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ЮВЕЛИРНОЕ ИСКУССТВО СКИФОВ: ЗВЕРИНЫЙ СТИЛЬ 

Аннотация. В статье рассматриваются предметы декоративно-прикладного искусства 

скифов, выполненные из золота в так называемом «зверином стиле». Изображения звериного 

стиля образует триаду «птица – копытное – хищник». Каждый представитель этой триады 

сопоставляется с одним из трех уровней скифской модели мира. Так, птица отождествляется с 

небом и соответственно верхний мир. Копытное или травоядное животное в скифской картине 

мира сравнивается с миром людей и всех смертных существ, а хищник приравнивается к 

подземному миру и смерти. 

Ключевые слова: скифы; художественная обработка металлов; декоративно-прикладное 

искусство; звериный стиль. 

 

Зарщикова А. М., Хозяшева Л. С. 

ИСКУССТВО ГОБЕЛЕНА В ТВОРЧЕСТВЕ ОЛЬГИ ОРЕШКО 

Аннотация. Творчество Ольги Орешко занимает особое место в современном искусстве 

гобелена. Автор создает неповторимые композиции, отражающие красоту окружающего мира и 

тончайшие нюансы человеческих эмоций. Радость является ключевой идеей, проходящей через 

все ее работы. Герои не смотрят непосредственно на зрителя, их взгляды обращены внутрь себя и 

прислушиваются к своему сердцу. Весь жизненный процесс связан и пропитан эмоциями, 

зарождаясь и создавая нечто новое. 

Ключевые слова: гобелен; эмоции; прекрасное; композиция. 

 

Корнилова И. И. 

ФОТОГРАФИЯ КАК ВИД СИНТЕТИЧЕСКОГО ИСКУССТВА 

Аннотация. Фотография в наше время играет огромную роль в жизни человека. Сейчас мы 

можем наблюдать ход истории посредством фотографии, а также запечатлевать происходящее 

сиюминутно. Бытовая фотография сегодня уже не так интересна. Такое новое виденье, как синтез 

в искусстве в совокупности с фотографическим искусством привносит свои коррективы. Синтез в 

этом искусстве заключается в объединении в себе многих живописных, технических, 

художественных правил. Мы можем наблюдать синтез, например, циркового искусства и 

фотографии, запечатлевая психологический портрет клоуна в контровом освещении и дополняя 

этот образ компьютерной графикой. Так можно синтезировать уникальные фотографические 

произведения. 

Ключевые слова: композиция; обработка фотографий; техника и технология съемки; цвет; 

тон; форма; динамический диапазон; нарративное искусство; визуальное искусство. 

 

Морозова Л. Д., Хозяшева Л. С. 

ГОБЕЛЕН СЕРГЕЯ ГАВИНА КАК ВИД ДЕКОРАТИВНО-МОНУМЕНТАЛЬНОГО 

ИСКУССТВА 

Аннотация. В статье представлено исследование генезиса искусства гобелена в творчестве 

Сергея Гавина. Авторы связывают работы художника с искусством шпалеры. Проблема 

исследования рассматривается в историческом контексте, с точки зрения происхождения гобелена 

как вида декоративно-прикладного искусства. Дается обоснование связи гобелена Сергея Гавина с 

монументальным искусством, так как композиции, созданные художником, обладают 

масштабностью подходов к изображению мира и многогранностью его интерпретаций. 

Ключевые слова: гобелен; шпалера; декоративно-прикладное искусство; монументальное 

искусство. 
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ТЕХНИЧЕСКИЙ ДИЗАЙН КАК ОБЪЕКТИВНЫЙ ФАКТОР ДИНАМИКИ 

ГРАФИЧЕСКОГО ДИЗАЙНА 

Аннотация. В статье показана роль технического дизайна в проектировании объектов 

дизайн-графики. Обосновывается идея о наличии органической связи между самоопределением 

графического дизайна и динамическими процессами в техническом дизайне. Автор выделяет два 

этапа в истории становления технического дизайна в контексте промышленной и научно-

технической революций. Автор показывает, что в новых условиях расширение возможностей 

технического дизайна происходит благодаря компьютерной революции. 

Ключевые слова: технический дизайн; технологии; фотографика; типографика; 

проектирование; компьютерные технологии. 

 

Панкратова А. В. 

СИМВОЛ КАК СРЕДСТВО ПРЕОДОЛЕНИЯ ТРАНСГУМАНИЗМА В ИСКУССТВЕ 

И ДИЗАЙНЕ 

Аннотация. Объектом данного исследования является современная визуальная культура. 

Предметом исследования являются трансформации языка современной визуальной культуры в 

направлении трансгуманизма. Целью исследования является намерение показать, каким образом 

понимание символической природы искусства может стать инструментом спасения современной 

визуальной среды от вектора трансгуманизма. Метод исследования базируется на семиотическом 

анализе визуального контента и понимании единиц визуальной информации как знаков (знаков-

символов и знаков-симулякров). Новизна исследования обусловлена его результатом и выводами: 

в ситуации, когда большая часть визуального контента формируется при помощи нейросетей 

знаками-симулякрами, искусство и вся визуальная среда развиваются в направлении 

трансгуманизма. Вектор трансгуманизма может привести к исчезновению искусства и дизайна. 

Методом борьбы с трансгуманизмом в искусстве является переход от использования знаков-

симулякров к знакам-символам. 

Ключевые слова: трансгуманизм; искусственный интеллект; нейросеть; симулякр; символ; 

трансцендентное. 

 

Паудяль Н. Ю., Филиндаш Л. В. 

МОСКОВСКИЙ МЕТРОПОЛИТЕН КАК СОЦИОКУЛЬТУРНЫЙ ФЕНОМЕН 

ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ 

Аннотация. Статья посвящена столичному метро и его социокультурным функциям в 

современной городской жизни. Наибольшее внимание уделено коммуникативным, 

воспитательным, образовательным задачам, которые трактуются в расширительном 

урбанистическом контексте. Открытые станции и метромосты рассматриваются как один из 

способов включенности пространства метро в городскую структуру. Метро рассматривается в 

рамках массовой культуры, являясь участником выставочной, театрально-концертной, 

образовательной деятельности. В соответствии с актуализацией задачи патриотического 

воспитания авторы акцентируют внимание на станции московского Метрополитена, которые 

вошли в список культурного наследия. 

Ключевые слова: агломерация; артобъект; городская культура; культурное наследие; 

метромост; Метрополитен; открытая станция; социокультурные функции; стилистика. 

 

Петрухина О. В. 

ЗАРОЖДЕНИЕ ПРИКЛАДНОЙ АНИМАЦИИ: 

ЭЛЕМЕНТЫ РАСКАДРОВКИ В УЧЕБНЫХ ПОСОБИЯХ И ДЕТСКИХ КНИГАХ 

НАЧАЛА 19-ГО ВЕКА 

Аннотация. В работе исследуются истоки зарождения прикладной анимации в России на 

основе детской литературы начала XIX века. В качестве методов исследования используются 

историко-культурный и сравнительно-сопоставительный методы. В результатах исследования 

обозначаются следующие общие черты рассматриваемых произведений: использование 

иллюстраций и связанного с ними текста, когда иллюстрации выполняли не только 

иллюстративную, но и повествовательную функцию; использование элементов «раскадровки», 



позволяющей воспроизвести и воспринять определенную последовательность событий, которые 

могли бы быть воспроизведены в виде динамического произведения (анимации). Исследование 

доказывает, что зарождение прикладной анимации в России было частично связано с развитием 

детской литературы. 

Ключевые слова: прикладная анимация; книжная графика; комикс; художественные методы 

и средства; детская литература; мультиэкранная подача информации; раскадровка. 

 

Сахарова О. М., Русович-Югай Н. С. 

ПАРАДИГМА СОВРЕМЕННОГО РАЗВИТИЯ НАРОДНОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО 

ПРОМЫСЛА «ГЖЕЛЬ» 

Аннотация. В статье рассмотрены современные проблемы народного промысла «Гжель», 

пути их преодоления с целью сохранения и дальнейшего развития древнейшего промысла России. 

Исследованы факторы, способствующие современному развитию и приумножению традиций 

промысла. Предлагается разработка дизайн-концепции просветительского и выставочного центра 

керамики на территории традиционного гжельского промысла как возможности для культурного 

обмена инновациями. 

Ключевые слова: парадигма; Гжель; народный художественный промысел; культурное 

наследие; туристический кластер; историко-культурная среда. 

 

Смирнова М. А., Луганцева О. Е. 

СЕМИОТИЧЕСКИЙ ПОДХОД КАК СРЕДСТВО КОММУНИКАЦИИ В 

ГРАФИЧЕСКОМ ДИЗАЙНЕ ТОВАРНЫХ ЗНАКОВ 

Аннотация. Статья посвящена комплексному исследованию «семиотики» как специальной 

науки и ее роли для эффективной передачи визуальной информации. В качестве ключевых 

научных изысканий приведены труды российских философов и теоретиков искусств. 

Проблематика графического дизайна строится на визуальных единицах, их функционировании, с 

подачи которых создается единый язык культуры. Семиотический подход является неотъемлемой 

частью изучения в сфере графического дизайна для повышения конкурентоспособности продукта. 

Ключевые слова: дизайн; семиотика; знак; знаковая система; товарный знак; символ; наука; 

материальная форма; коммуникация. 

 

Смирнова М. А., Строгая Ю. Э. 

ПСИХОЛОГИЯ ВОСПРИЯТИЯ ЦВЕТА В ГРАФИЧЕСКОМ ДИЗАЙНЕ 

Аннотация. В статье исследуется роль цвета в графическом дизайне при создании образа 

бренда и передаче ценностей. Авторы подчеркивают важность тщательного выбора цвета, 

соответствующего целям компании, чтобы вызвать определенные эмоции и ассоциации у целевой 

аудитории. Также рассматривается психофизическое воздействие цвета на человека в маркетинге 

и дизайне продукта. Авторы приходят к выводу, что правильное использование цвета может 

помочь привлечь и удержать внимание целевой аудитории, создать узнаваемую идентификацию и 

передать определенные эмоции и ценности. 

Ключевые слова: графический дизайн; цвет в дизайне; оттенки цвета; визуальная 

идентификация; продвижение бренда; фирменный стиль; эффективная реклама. 

 

Филенко Ц. С. 

УСТОЙЧИВЫЙ ДИЗАЙН В РЕКЛАМНОЙ КОММУНИКАЦИИ: ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ 

ОСНОВАНИЯ 

Аннотация. В статье рассматривается проблематика использования принципов устойчивого 

дизайна в проектировании рекламной коммуникации. Рассмотрена концепция устойчивого 

развития общества и ее связь с устойчивым дизайном. Приведен анализ принципов устойчивого 

дизайна в контексте осуществления рекламной деятельности, а также при построении рекламных 

образов. Сделаны выводы о включении принципов устойчивого развития общества в разные виды 

человеческой деятельности, в том числе в область дизайн-проектирования рекламных 

коммуникаций, выводы о применимости принципов устойчивого дизайна на всех этапах 

разработки рекламного продукта. 



Ключевые слова: устойчивый дизайн; концепция устойчивого развития; коммуникация; 

визуальные коммуникации; рекламный образ; принципы устойчивого дизайна; эко-дизайн; 

рекламный дизайн; визуализация; графический дизайн. 
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МЕТОДИКА РАСЧЕТА ПАРАМЕТРОВ ВЕТРОВОГО ВОЛНЕНИЯ НА 

ЧЕРНОМОРСКОМ ПОБЕРЕЖЬЕ ПРИ ПРЕПОДАВАНИИ КУРСА «ГИДРОЛОГИИ» В 

ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ ДЛЯ СТРОИТЕЛЬНЫХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ 

Аннотация. Для целостного понимания и восприятия процесса вычислений параметров 

ветрового волнения и его автоматизации при преподавании курса «Гидрологии» в высшей школе 

рассмотрен алгоритм вычисления параметров ветровых волн над акваторией моря в условиях 

Черноморского побережья. В данной методике для определения элементов ветровых волн 

используются апробированные методы расчета в соответствии с нормативной документацией. В 

качестве расчетных направлений ветра выбираются наиболее волноопасные направления для 

исследуемого участка берега. Длина разгона волны определяется по картографическому 

материалу с учетом направления ветра. Для расчета рефракции и трансформации волн в 

береговую зону используются лоцманская карта и батиметрический план прибрежного дна 

исследуемого участка берега. Параметры волн на глубокой воде в первом и последнем обрушении 

определены заданной повторяемостью и обеспеченностью, которая определяется в соответствии с 

классом капитальности рассматриваемого гидротехнического сооружения согласно с нормативной 

документацией. 

Ключевые слова: строительные специальности; параметры волн; волноопасные 

направления; глубокая вода; рефракция волн; трансформация волн. 

 

Голикова Ю. Б., Макаров Е. А., Макарова Е. А. 

СОВРЕМЕННЫЕ ИННОВАЦИОННО-ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 

Аннотация. В статье исследуются аспекты практического использования информационно-

инновационных технологий в рамках обучающего процесса, которые способствуют повышению 

эффективности и качества усвоения знаний обучающимися. Подчеркивается актуальность 

вопросов формирования методического материала, что является одной из основных задач 

педагогического коллектива. 

Ключевые слова: инновационно-информационные технологии; дистанционное обучение; 

образовательный процесс; электронные учебники; высшее образование. 
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ВНУТРИКОРПОРАТИВНОЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЕ ОБУЧЕНИЕ ПЕРСОНАЛА: 

ПУТИ ОПТИМИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ ФОРМАТАХ 

Аннотация. Сегодня внутрикорпоративное профессиональное обучение персонала решает 

задачи как профессионального обучения, так и наращивания цифровых компетенций. Основным 

средством реализации этих задач для российских компаний сегодня являются электронные 

системы обучения, развитие которых существенно ускорила пандемия. По ее окончании стало 

ясно, что они сохранят свои позиции и массового возвращения к традиционным формам и 

методам обучения уже не будет. В то же время дидактические компоненты электронного 

обучения, в отличие от программно-аппаратных, разработаны недостаточно, а его результаты не 

очевидны, отсутствуют методики, позволяющие получить релевантные данные о качестве 

электронного удаленного обучения. Современные системы обучения и виртуальный контент, 

существенно облегчая задачи бизнеса в сфере подготовки и переподготовки кадров, по меньшей 

мере в среднесрочной перспективе не заменят базового образования. 

Ключевые слова: внутрикорпоративное обучение; обучение персонала; электронные 

системы обучения; искусственный интеллект. 
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АНАЛИЗ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ОПЫТА ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ОРИЕНТАЦИИ СТАРШЕКЛАССНИКОВ 

Аннотация: В статье рассмотрена необходимость формирования профессиональной 

направленности старшеклассников, этапы и опыт профориентационной работы. Раскрыта 

актуальность исторического развития профессиональной ориентации, практическая и научная 

значимость изучения профессиональной направленности старшеклассников. Формирование и 

комплексное развитие профессиональной ориентации старшеклассников будет способствовать 

прогрессу в обществе и улучшению качества жизни. 

Ключевые слова: старшеклассник; направленность; ориентация, профессия, этап, процесс, 

выбор, общество, формирование, личность. 

 

Колзина А. Г. 

ПРИМЕНЕНИЕ МАТРИЦЫ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ 

ДЕФИЦИТА КАДРОВ И ИХ ОПЕРАТИВНОЙ ПОДГОТОВКИ ВНУТРИФИРМЕННЫМИ 

ПРЕПОДАВАТЕЛЯМИ 

Аннотация. В статье исследован опыт применения инструмента бережливого производства 

– «матрицы компетенций» – для обеспечения процессов за счет замены в условиях нехватки 

персонала. Компетенции (процессы, функции) и степени развития компетенций, описываемые 

данным инструментом, позволяют определить ресурсы предприятия (подразделения, участка), 

выстроить планы развития, а также выявить преподавателей, наставников, профессионалов – 

кандидатов в преподаватели. Приведены особенности применения «матрицы» среди 

внутрифирменных преподавателей для обеспечения непрерывности процесса подготовки и 

повышения квалификации на предприятии, уровни профессионально-педагогической 

компетенции и их связь с уровнем готовности к преподавательской деятельности. 

Ключевые слова: внутрифирменное обучение; преподаватели внутрифирменного обучения; 

профессионально-педагогическая компетенция; готовность к преподавательской деятельности; 

бережливое производство; матрица компетенций. 

 

Морозкина Е. А., Шитова Е. С. 

ОСОБЕННОСТИ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

СТУДЕНТОВ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ 

Аннотация. В статье собран теоретический и практический материал для исследователей в 

области художественного образования и методики обучения ИЗО. Материл будет полезен 

педагогам общеобразовательных школ, школ искусств и др., которые могут использовать 

полученные результаты при разработке и внедрении новых исследовательских, образовательных 

программ и методик. 

Ключевые слова: научно-исследовательская деятельность студентов; художественные 

факультеты; статьи; доклады; выставки; организация научной работы; творчество; методика; 

искусство и наука. 

 

Павлова С. А. 

АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ ВОСПИТАНИЯ СТУДЕНЧЕСКОЙ МОЛОДЕЖИ 

Аннотация. Статья посвящена исследованию сущности воспитания студенческой 

молодежи. Рассматриваются основные задачи, функции (аналитико-прогностическая, 

организационно-координирующая, коммуникативная, предупредительно-профилактическая, 

коррекционная), формы работы со студенческой молодежью, определяются основные направления 

работы. Делается вывод о том, что уровень сформированности воспитанности характеризует 

зрелость нравственного сознания личности. 

Ключевые слова: воспитание; формирование личности; формы работы; основные функции 

воспитания. 

 

Сухарев А. И., Костенко В. И., Савлучинская Н. В. 

СПЕЦИФИКА И ТРЕБОВАНИЯ ПО АНАТОМИЧЕСКОМУ РИСОВАНИЮ У 

СТУДЕНТОВ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ 



Аннотация. В статье рассматриваются особенности анатомического рисунка, его отличие 

от академического. Определяется цель исследования – выявление специфики и требований по 

анатомическому рисунку в процессе подготовки студентов по художественным специальностям. 

Теоретический курс пластической анатомии дает основные понятия о костном, мышечном 

строении человека, внешних формах, пропорциях, возрастных изменениях и т.д., но, не подкрепив 

эти знания практическим рисованием, добиться высокого результата в будущей профессии будет 

очень сложно. Лекции и практические занятия по пластической анатомии и анатомическому 

рисунку составлены таким образом, что по мере изучения теории студенты параллельно 

выполняют как натурные наброски, зарисовки, рисунки с представленных экспонатов и живой 

модели, так и копируют рисунки из анатомических атласов. Анатомический рисунок носит не 

эмоциональный, а аналитический характер. Он линейно-конструктивный, с большим количеством 

линий вспомогательного построения, всевозможных секущих плоскостей, которые активно 

формируют у студентов объемное восприятие формы. Особенностью анатомического рисунка 

является и то, что идет активный познавательный процесс сложной формы человеческой фигуры. 

Анатомический подход должен будет необходимым образом развивать у студентов умения 

чувствования формы модели, даже не видимых форм при работе с натуры, что радикально 

отличается от академического подхода при рисовании образа человека. 

Ключевые слова: пластическая анатомия; анатомический рисунок; графический метод 

рисования; академический рисунок; изображение человека; анализ формы; свето-теневая 

проработка; линия; штрих; требования. 

 

Чурсанов А. В., Чурсанова Н. И. 

РОЛЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ПОДГОТОВКЕ СПЕЦИАЛИСТОВ ДЛЯ РЫНКА ТРУДА 

Аннотация. Предметом исследования является сложная взаимосвязь профессиональных 

стандартов в соответствии с профессиональной деятельностью и федерального образовательного 

стандарта по специальности 08.02.01 Строительство и эксплуатация зданий и сооружений. В 

статье проведено исследование на предмет определения трудовых функций профстандартов, 

отвечающих квалификационным требованиям специалиста пятого уровня в соответствии с 

профессиональной деятельностью образовательного стандарта «Выполнение технологических 

процессов на объекте капитального строительства». Делается вывод об универсальности 

образовательного стандарта при подготовке специалистов, о роли образовательной и 

профессиональных организаций в становлении специалистов на рынке труда. 

Ключевые слова: федеральный образовательный стандарт; профессиональные стандарты; 

профессиональные компетенции; общие компетенции; трудовые функции; трудовые действия. 

 

Шнайдер И. Р., Шубина Ю. В. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЧАТ-БОТОВ И ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБУЧЕНИЯ 

ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ В РАЗНОУРОВНЕВЫХ ГРУППАХ 

Аннотация. В данной статье рассматривается возможность использования диалоговых чат-

ботов, основанных на технологии GPT, для преподавания иностранного языка в разноуровневых 

группах. Специфика работы с данными группами заключается в необходимости создания 

отдельных комплектов материалов для учащихся с различным изначальным уровнем владения 

иностранным языком, а также в более высоких требованиях к индивидуальному подходу к 

студентам. Применение диалоговых чат-ботов способствует решению данных задач, сокращению 

временных затрат преподавателя на техническую часть подготовки занятия, включая создание 

отдельных заданий и планов урока, повышение интереса учащихся к предмету и повышению 

качества преподавания данного предмета и образования в целом. 

Ключевые слова: разноуровневые группы; преподавание в вузе; преподавание иностранного 

языка; качество образования; диалоговые чат-боты; ChatGPT; искусственный интеллект в 

преподавании; чат-боты в образовании. 
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К ВОПРОСУ О РАЗВИТИИ ЦИРКУЛЯРНОЙ ЭКОНОМИКИ И ФОРМИРОВАНИИ 

ПРОИЗВОДСТВ С ЗАМКНУТЫМ ЦИКЛОМ 

Аннотация. В статье обоснована социально-экономическая целесообразность 

формирования инновационных производств в соответствии с концепцией циркулярных 

производственных систем. Оценены сложности, с которыми сталкивались производители в 

предшествующее десятилетие при попытках переформатирования производственного базиса в 

соответствии с постиндустриальной концепцией и актуальность этих сложностей в условиях 

санкционной реальности. Выявлены новые возможности по развитию инфраструктуры замкнутых 

производственных циклов с использованием элементов искусственного интеллекта. Разработана 

система предложений по актуализации существующих возможностей в условиях текущих 

экономических вызовов. 

Ключевые слова: замкнутые производственные циклы; инфраструктура; региональная 

экономика; отраслевая экономика; инновации; технологический базис; искусственный интеллект; 

экономика технологической конвергенции. 

 

Борисова О. В., Козлова А. И. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ОРГАНАХ 

МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ АДМИНИСТРАЦИИ ГОРОДА 

БРОННИЦЫ 

Аннотация. В статье обоснованы основные категории в области управления персоналом, 

авторы акцентируют внимание на необходимости системного подхода в процессе 

совершенствования кадровой политики, в том числе в органах местного самоуправления. Авторы 

предлагают придерживаться трех кадровых технологий, определяют понятия функций управления 

персоналом. При изучении проблем в данной области предлагается сформировать новые подходы 

к системе стимулирования труда и обучения персонала. 

Ключевые слова: кадровая политика; система управления персоналом; методы системы 

мотивации персонала; муниципальное управление; органы местного управления. 

 

Вахин А. А. 

ФЕНОМЕНОЛОГИЯ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТАРТАПОВ В РОССИИ: 

ОЦЕНКА И ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНВЕСТИЦИЙ 

Аннотация. Статья посвящена феноменологии жизнедеятельности стартапов и модели 

оценки их инвестиционной привлекательности. Тщательно собранный разноплановый 

фактический опыт по запуску стартапов был обобщен и проанализирован. Из него автором был 

выведен определенный алгоритм, который явно или неявно отрабатывают инвесторы – полностью 

или в основных его частях. Он получил название АПИР – алгоритм принятия инвестиционных 

решений. 

Ключевые слова: стартап; бизнес-проект; инвестиция; инвестор; инвестиционная 

привлекательность; модель оценки. 

 

Вахин А. А. 

ТИПОЛОГИЯ СТАРТАПОВ: ОСНОВНЫЕ ФАКТОРЫ ДЛЯ ЕЕ СОСТАВЛЕНИЯ И 

ПОНИМАНИЯ 

Аннотация. Статья посвящена типологизации стартапов как особых хозяйствующих 

субъектов социально-экономической жизни общества. Типологию автор строит на двух факторах 

с разными (бинарными) «полюсами» своего проявления: фактор инновационности 

(инновационные/традиционные); фактор принадлежности (выделяемые из существующих 

бизнесов/созданные с «чистого листа»). Исходя из этих факторов стартапы классифицируются на: 

инновационные «спин-оффы» и традиционные «спин-оффы»; инновационные «чистые листы» и 

традиционные «чистые листы». 

Ключевые слова: стартап; типология; фактор; инновация; инновационность; 

принадлежность; модель оценки. 
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МЕХАНИЗМ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ГОСУДАРСТВА И СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРЫ: НА 

ПРИМЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И ЧАСТНЫХ ТЕАТРОВ 

Аннотация. Статья рассматривает современные тенденции в развитии театрального 

искусства, а также актуальные подходы к его финансированию и организации на основе 

механизма государственно-частного партнерства. Этот механизм позволит объединить усилия 

государства и частного бизнеса с целью создания новых форм для творчества, а также 

финансирования и продвижения инновационных проектов. 

Ключевые слова: театр; коммерческий театр; частный театр; искусство; культура; 

социально-культурная деятельность; государственно-частное партнерство; финансирование; 

инвестиции; экономика; бизнес. 

 

Голикова Ю. Б., Макарова Е. А., Макаров Е. А. 

СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В МУНИЦИПАЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 

Аннотация. В статье исследуется управление персоналом как фактор определения 

качественной составляющей функционирования системы муниципальных учреждений; ее 

элементами являются субъект и объект управления, взаимодействующие между собой на 

принципиальных началах самоорганизации. Рассматриваются функции управления персоналом их 

значение для экономики: планирование, организация, координация, мотивация, контроль за 

деятельностью персонала, занятого обеспечением функционирования соответствующего субъекта 

управления. 

Ключевые слова: управление персоналом; муниципальные учреждения; экономическая 

эффективность; государство; общество. 

 

Голикова Ю. Б., Мочалова Я. В. 

СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ОНЛАЙН-ОБРАЗОВАНИЯ: ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация. Авторами статьи изучены современные тенденции онлайн-образования в 

настоящее время. Цель исследования – изучить современные тенденции онлайн-образования, 

выявить основные проблемы и перспективы развития. Основными методами проведения анализа 

явились: метод сравнения, анализа, логического рассуждения. Рассмотрено определение понятие 

«онлайн-образование». Подчеркивается, что к современным тенденциям образования можно 

отнести гуманизацию, гуманитаризацию, демократизацию, непрерывность и многое другое, 

однако особенно важной на сегодняшний день является такая тенденция, как цифровизация. 

Изучены основные преимущества и недостатки онлайн-образования на современном этапе 

развития. Самым важным преимуществом, по мнению авторов статьи, являются широкие 

коммуникационные возможности по обмену информации. 

Ключевые слова: образование; учебные заведения; тенденции; проблемы; перспективы; 

эффективность. 

 

Демьяненко А. В., Фурман Я. А., Астафьева И. А. 

ПРОЕКТНОЕ УПРАВЛЕНИЕ В ВИДЕОИГРОВОЙ СФЕРЕ 

Аннотация. В научной статье рассматриваются видеоигровая среда, количество игроков, 

тенденция развития рынка, основные методы проектной деятельности в видеоигровой сфере, их 

принципы и этапы. Выявлены преимущества и недостатки самых популярных методологий. 

Предложено решение проблем путем гибридизации таких методов, как Agile и WaterFall. 

Ключевые слова: игровая индустрия; управление проектами; проектные механики. 

 

Завьялова М. Г., Голикова Ю. Б. 

ОЦЕНКА ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА В СФЕРЕ ЭКОНОМИКИ И 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Аннотация. В статье обоснована актуальность оценки человеческого капитала в сфере 

государственного управления. Выявлены существующие классификации моделей оценки 

человеческого капитала. Рассмотрен подход к оценке стоимости человеческого капитала, 

разработанной В. Алавердяном, широко применяемый в российской практике государственного 



управления. Предложен подход к оценке уровня профессионального развития государственных 

гражданских служащих, учитывающий уровень профессионального развития сотрудников 

госслужбы. 

Ключевые слова: человеческий капитал; государственная служба; орган власти; 

государственное управление; управление кадрами; оценка человеческого капитала. 

 

Козлова А. И. 

УПРАВЛЕНИЕ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКОЙ В ОРГАНАХ ГОСУДАРСТВЕННОЙ 

ВЛАСТИ (НА ПРИМЕРЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ДОРОЖНОГО АГЕНТСТВА) 

Аннотация. Статья посвящена вопросам совершенствования управления кадровой 

политики в органах государственной власти, определяется перечень острых проблем, характерных 

для действующей кадровой политики. Предлагаются различные мероприятия по улучшению 

сложившейся обстановки и повышению качества и эффективности труда представителей органов 

государственной власти. 

Ключевые слова: органы государственной власти; кадровая политика; экономическая 

эффективность; система управления персоналом; мотивация персонала. 
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ДЕВЕЛОПМЕНТ КАК ВИД ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ НА РЫНКЕ НЕДВИЖИМОСТИ 

Аннотация. В статье рассматривается процесс формирования девелопмента как вида 

профессионально-предпринимательской деятельности на российском рынке недвижимости и 

анализируется экономическое содержание новой модели ведения бизнеса. 

Ключевые слова: рынок недвижимости; девелопмент; новые бизнес процессы. 
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ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА В ПРАКТИКУ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ ТУРИСТСКОЙ ИНДУСТРИИ 

Аннотация. В статье исследуется модель внедрения системы качества в деятельность 

туристского предприятия. Система менеджмента качества рассматривается как стратегия 

управления предприятием, при которой каждый работник компании стремится к 

совершенствованию качества предоставляемых услуг и самой системы управления. 

Характеризуются основные принципы внедрения системы менеджмента качества на предприятии 

индустрии туризма. 

Ключевые слова: индустрия туризма; система менеджмента качества; стратегическое 

развитие. 
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ВЛИЯНИЕ ЗАРУБЕЖНЫХ САНКЦИЙ НА ПРОДОВОЛЬСТВЕННУЮ 

БЕЗОПАСНОСТЬ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Аннотация. Статья исследует актуальную проблему влияния санкций на 

продовольственную безопасность, систематизирует и уточняет представления о ней. Уточняется 

понятие «продовольственная безопасность» и ее связь с экономической безопасностью. 

Предлагается система мер защиты продовольственной безопасности Российской Федерации, 

направленных на самообеспечение независимости государства от импорта сельскохозяйственной 

продукции, гарантированное получение населением продуктов питания. 

Ключевые слова: антироссийские санкции; продовольственная безопасность; 

экономическая безопасность; продукты питания; государство; экономика. 
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РАЗРАБОТКА ИНСТРУМЕНТОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ 

ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИКИ 



Аннотация. Здравоохранение следует рассматривать как движущую силу устойчивого 

развития государства и его экономики. Государственная стратегия здравоохранения состоит из 

индивидуальных медицинских, общественных, профессиональных, финансовых мер, а также 

оценки необходимых людских ресурсов и технологий для достижения целей развития 

здравоохранения. Она направлена на планирование и укрепление мероприятий, программ и услуг 

общественного здравоохранения. В нем определяются приоритетные области и цели, 

позволяющие оказывать медицинские услуги наиболее эффективным образом. 

Ключевые слова: здоровье; здравоохранение; устойчивое развитие; население; государство. 
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СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ТУРИСТСКОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. На примере деятельности туристической фирмы исследуются результаты 

внедрения системы менеджмента качества и экономический эффект данных мероприятий. 

Характеризуются этапы внедрения системы с учетом потребностей туристов и конкуренции на 

рынке туристских услуг. 

Ключевые слова: туристское предприятие; система менеджмента качества; конкуренция; 

потребители туристского продукта. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ИНСТРУМЕНТЫ РАЗВИТИЯ И ПОВЫШЕНИЕ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ В ДЕВЕЛОПЕРСКОМ БИЗНЕС 

Аннотация. Основой цифровой трансформации организации является разработка и 

внедрение стратегий цифрового развития. В статье анализируется практический опыт внедрения 

цифровых инноваций на различных этапах внедрения в операционную деятельность девелоперов 

и строительных организаций, выявляются основные эффекты этих инновационных решений на 

инвестиционную привлекательность текущих проектов компании, анализируется «Стратегия 

инновационного развития строительной отрасли Российской Федерации до 2030 года». 

Ключевые слова: стратегия развития; конкурентоспособность; строительный бизнес; 

развитие; рост. 
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ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОСТИ ТРУДА В ОРГАНИЗАЦИЯХ ЖИЛИЩНО-

КОММУНАЛЬНОГО ХОЗЯЙСТВА И ПУТИ ИХ РЕШЕНИЯ 

Аннотация. В статье исследуется система организации труда персонала в организациях 

жилищно-коммунального хозяйства. Разрабатывается система мотивации персонала для 

улучшения качества предоставляемых услуг. Подчеркивается, что только комплексные меры 

смогут обеспечить стабильный и продуктивный рост данной отрасли, способствуя развитию 

городской инфраструктуры и улучшению качества коммунальных услуг. 

Ключевые слова: жилищно-коммунальное хозяйство; труд; мотивация персонала. 
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АНАЛИЗ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ БЛАГОУСТРОЙСТВА И 

ОЗЕЛЕНЕНИЯ ПОДВЕДОМСТВЕННОЙ ТЕРРИТОРИИ МКУ ТУ «ГЖЕЛЬСКОЕ» 

РАМЕНСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. В статье рассмотрены основные проблемы в сфере благоустройства и 

озеленения подведомственной территории МКУ ТУ «Гжельское» Раменского городского округа 

Московской области, предложены мероприятия, направленные на их решение. 

Ключевые слова: благоустройство; управление благоустройством; озеленение территорий. 
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СУЩНОСТНЫЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ И ЗНАЧИМОСТЬ РЕАЛИЗАЦИИ 

РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 



Аннотация. Основным инструментов государственного регулирования социально-

экономического развития является региональная экономическая политика, которая создает 

экономические основы целостности российского государства. Сложность проведения 

региональной политики в Российской Федерации обусловлена большим количеством субъектов, 

входящих в ее состав, различными видами административно-территориальных образований и 

высоким уровнем дотационности большинства регионов. 

Ключевые слова: региональная экономическая политика; социально-экономическое 

развитие; стратегия устойчивого развития; дотации регионам; инструменты государственного 

регулирования. 
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ ПОДДЕРЖАНИЯ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. В статье исследована структура корпоративной культуры компании и ее 

экономической эффективности. Подчеркивается, что в условиях современного рынка 

корпоративная культура является сильным конкурирующим преимуществом организации, 

влияющим на эффективность функционирования во внешней среде за счет увеличения 

организационной эффективности. Рассмотрены этапы разработки и внедрения корпоративной 

культуры в деятельность предприятия. 

Ключевые слова: корпоративная культура; экономическая эффективность; рыночная 

экономика. 
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СТРАТЕГИИ ИНТЕГРАЦИИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЕКТА В 

МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ (НА ПРИМЕРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

УЧРЕЖДЕНИЙ СРЕДНЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ) 

Аннотация. В статье рассматривается роль искусственного интеллекта (ИИ) в оптимизации 

управления муниципальными образовательными учреждениями среднего уровня. Акцент делается 

на анализе стратегий интеграции ИИ для повышения качества и оперативности образовательных 

услуг. Исследуются теоретические аспекты, практическое применение ИИ в учебном процессе, а 

также этические и правовые вопросы, связанные с его использованием. Основываясь на анализе 

научной литературы и практических примерах, статья предлагает рекомендации по внедрению ИИ 

в муниципальное образовательное управление. Результаты работы могут быть использованы для 

разработки эффективных образовательных стратегий, учитывающих последние технологические 

достижения в сфере ИИ. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; муниципальное управление; образовательные 

учреждения; среднее профессиональное образование; интеграция искусственного интеллекта; 

образовательный процесс; технологические инновации. 
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ДИНАМИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ И ПРАВИЛА ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ ПРИ 

РЕАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИОННО-ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

Аннотация. В статье исследуются методы и правила реализации инвестиционных проектов. 

Рассматриваются виды инвестиций и связанных с ними инвестиционных решений. 

Подчеркивается, что анализ развития и распространения динамических методов определения 

эффективности инвестиций доказывает необходимость и возможность их применения для оценки 

инновационно-инвестиционных проектов. 

Ключевые слова: критерии оценки эффективности; инновационно-инвестиционный проект; 

динамические методы. 
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РОЛЬ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ В ОБЕСПЕЧЕНИИ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 



Аннотация. Статья посвящена вопросам определения роли транспортно-логистических 

систем в обеспечении устойчивого развития национальной экономики. Сделан вывод о том, что 

для эффективного развития отечественной экономики нужно сконцентрировать внимание на 

нескольких перспективных направлениях, одним из которых является формирование транспортно-

логистических систем, что позволит создать условия для тесного взаимодействия производства и 

транспорта. Представлена схема взаимосвязи транспортной системы и туристического 

потенциала, что способствует развитию экономики на основе партнерского взаимодействия 

элементов данной системы. 

Ключевые слова: транспорт; логистика; производство; инфраструктура; устойчивое 

развитие. 
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НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА НА 

МУНИЦИПАЛЬНОЙ СЛУЖБЕ 

Аннотация. В статье исследованы важные аспекты системы мотивации персонала на 

муниципальной службе. Предлагается использовать комплексный подход, который включает в 

себя: установление четких критериев оценки и стимулирования результативности работы; 

разработку индивидуальных программ развития сотрудников; создание системы поощрений и 

премирования; проведение обучения и повышение квалификации сотрудников. 

Ключевые слова: мотивация персонала; муниципальная служба; комплексный подход. 
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СОДЕРЖАНИЕ МЕХАНИЗМА УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОГО 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Экономическое развитие государства подвластно влиянию, актуализируемому 

со стороны механизма управления, распределения ресурсов, методов и способов регламентации. 

Правильный выбор соответствующих средств позволит исключить наступление негативных 

последствий в дальнейшем. Руководству любой компании важно в принятии решения опираться 

на четко выстроенную методическую основу, необходимую для выработки стратегии, тактики, 

аналогичной деятельности. Представленная статья отражает значимость и содержание механизма 

устойчивого развития предприятий. В рамках представленного исследования проведена 

аналитическая работа в отношении компаний сферы машиностроения и формирования их 

уникального механизма. 

Ключевые слова: механизм; устойчивое развитие; промышленное предприятие; принципы; 

методы; стратегические цели. 

 

Федоров К. Л., Кузьменкова В. Д. 

КОНКУРЕНЦИЯ КАК ДРАЙВЕР РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

Аннотация. Конкуренция является ключевым фактором, стимулирующим экономический 

рост в России. Она выполняет функцию драйвера экономики, поскольку заставляет компании 

бороться за потребителя, совершенствовать продукцию и услуги, а также оптимизировать 

процессы для уменьшения затрат. Это приводит к повышению эффективности национальной 

экономики как единого целого. В условиях западных санкций, прерывания в налаженных 

цепочках поставок и других экономических потрясений российская экономика вынуждена быстро 

реагировать и принимать соответствующие меры. 

Ключевые слова: конкуренция; конкурентоспособность; экономический рост; драйвер 

экономики; точки роста; инновации; государственная политика. 
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КЛАССИФИКАЦИЯ ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЙ РЕНТЫ 

Аннотация. Исследование посвящено анализу технологической ренты, акцент сделан на 

влиянии инвестиций в инновации, развитии производственных технологий и численности 

научных кадров. Используя данные Росстата за период 2011–2022 гг. и метод множественной 

линейной регрессии, было выявлено, что инвестиции в инновации значительно способствуют 



технологическому прогрессу. Однако количественное изменение научных сотрудников не 

демонстрирует статистически значимой связи с увеличением технологической ренты. Выводы 

исследования подчеркивают важность сбалансированного подхода, где ключевое значение имеют 

качество, инновационный потенциал технологий и научных сотрудников, а не их количество. 

Ключевые слова: технологическая рента; лицензионные платежи; технологии; 

импортозамещение. 
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СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ ВЫСТАВОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ТУРИСТИЧЕСКИХ ФИРМ 

Аннотация. В статье представлен анализ выставочной деятельности туристических фирм в 

сравнительном аспекте. Обосновывается экономическая эффективность участия турфирм в 

выставочных проектах и их влияние на качество турпродукта и результаты его реализации. Даны 

рекомендации по организации участия туристической фирмы в презентационных мероприятиях 

как части ее рекламной кампании. 

Ключевые слова: туристическая фирма; выставочная деятельность; экономический эффект; 

турпродукт. 
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ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ В РОССИИ 

Аннотация. В статье рассмотрены проблемы и перспективы муниципального управления в 

России, а также практические аспекты его совершенствования. Акцент сделан на внедрении 

инновационных технологий и цифровизации управленческих процессов, что включает в себя 

применение больших данных для обоснования управленческих решений, внедрение смарт-

технологий и обеспечение открытости данных. Подчеркнута важность комплексного подхода и 

необходимость сотрудничества всех уровней власти и гражданского общества для достижения 

высоких результатов в муниципальном управлении. 

Ключевые слова: муниципальное управление; инновационные подходы; эффективные 

практики; большие данные; смарт-технологии. 
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Астраханцева Т. Л. 

СКУЛЬПТУРА ГЕННАДИЯ ВАСИЛЬЕВИЧА ДЕНИСОВА. К ИСТОРИИ 

ГЖЕЛЬСКОЙ СКУЛЬПТУРЫ МАЛЫХ ФОРМ 

Аннотация. Статья посвящена гжельскому скульптору Геннадию Васильевичу Денисову 

(1928–2005), яркому представителю традиционной линии гжельского народного промысла в 

мелкой пластике. Все его творчество неразрывно связано с Гжелью, с его родиной, где из 

поколения в поколение передавались поэтическо-выразительные образы, народное 

мировосприятие, скрепленное общностью нравственных идеалов. 

Ключевые слова: Гжель; скульптура малых форм; народный промысел; художественная 

традиция; Г. В. Денисов. 

 

Булаева К. С., Индюкова Е. Д., Лукашенкова А. А. 

ТРАДИЦИОННЫЕ ОБРАЗЫ НАРОДНОГО ИСКУССТВА В СОВРЕМЕННОМ 

ДЕКОРАТИВНОМ НАТЮРМОРТЕ НА ПРИМЕРЕ ПРОЕКТА «ДУША МОЕЙ РОДИНЫ» 

СОДРУЖЕСТВА АЛЛЕКС 

Аннотация. Рассматриваются вопросы жанровых и исполнительских особенностей 

декоративного натюрморта и использование в этом виде творчества образов и мотивов 

традиционного народного декоративно-прикладного искусства. Средством для анализа выбран 

проект содружества московских художников АЛЛЕКС, работающих в технике смешанной 

графики и занимающихся интеграцией образов русского прикладного искусства в современные 

декоративные произведения в русле своих социальных и художественных проектов. 



Отличительным признаком стилизованного изображения является упрощение формы с усилением 

ее выразительности. Кажущаяся простота изображения позволяет зрителю стать соавтором, 

мотивируя к размышлениям о смысле нарисованного. Если при этом авторы опираются на 

изображение традиционных объектов культурного наследия, происходит отсылка к культурно-

историческим кодам народа, семьи, Родины. 

Ключевые слова: жанр декоративного натюрморта; графика; стилизация; образы народного 

искусства; культурное наследие; сохранение традиций; культурные ценности; преподавание 

декоративно-прикладного искусства; выставочная деятельность; профессиональное содружество 

художников. 

 

Ваняев А. В. 

РОЛЬ ФОНТАНОВ В КУЛЬТУРНО-МАССОВЫХ МЕРОПРИЯТИЯХ РОССИИ 

Аннотация. В данной статье описаны примеры применения временных фонтанов в 

оформлении культурно-массовых мероприятий. Обозначены их характерные художественные 

особенности, помогающие в создании динамического шоу. В статье описана значимость фонтанов 

в формировании общей концепции культурно-массовых мероприятий и принципы применения их 

в общую композицию театрального действия. Приведены рекомендации применения 

художественных приемов при использовании временных фонтанов в культурно-массовых 

мероприятиях. 

Ключевые слова: фонтан; городская среда; культурно-массовые мероприятия; театральные 

декорации; театральные постановки; дизайн среды; малая архитектурная форма; художественная 

композиция. 

 

Вековцева Т. А., Ровинская О. В. 

УМНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В РЕШЕНИИ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ЗАДАЧ В СФЕРЕ 

ДИЗАЙНА 

Аннотация. Статья рассматривает концепцию умных технологий и решения 

технологических задач в сфере дизайна, характеризует вопрос истории возникновения умных 

технологий и их применения. В работе представлены различные технологии, которые актуальны 

на сегодняшний день в решении технологических задач. В ходе проведения исследований, 

направленных на изучение и самой технологии, ее принципов и способов обработки информации 

для облегчения трудовых задач в сфере дизайна, использованы методы исследования, которые 

базируются на теоретических подходах, включающих анализ и обобщение научной литературы, 

статей и публикаций, а также на эмпирических подходах, включающих наблюдение, описание и 

сравнение. Объектами исследования являются нейросети, искусственный интеллект, а также их 

применение, польза и назначение в решении технологических задач в сфере дизайна. 

Ключевые слова: умные технологии; технологические задачи; нейросеть; искусственный 

интеллект; инновационные технологии; творческая сфера. 

 

Лу Вэйцзе 

САД СКРОМНОГО ЧИНОВНИКА В КОНТЕКСТЕ ИЗУЧЕНИЯ ФЕНОМЕНА 

«САДЫ ВЭНЬЖЭНЕЙ» 

Аннотация. В статье речь идет о Саде скромного чиновника, находящемся в Сучжоу, 

входящем в категорию «Сад ученого» или «Сад вэньжэнь» в типологии китайского садово-

паркового искусства. Понятие вэньжэнь было распространено в Средние века и Новое время, и 

это, по сути своей, творческая интеллигенция своего времени, внесшая существенный вклад в 

развитие литературы, живописи, садово-паркового искусства, музыки, философии и др. Эти люди 

были своего рода «возрожденческим» типом личности, занимаясь зачастую разными видами 

искусства, причем не являющимися их основным заработком, но интеллектуальным досугом. В 

данной статье речь пойдет о садово-парковом искусстве вэньжэней, получившем в литературе 

название «Сад литератора» или же «Сад ученого». В китайской традиции это название стало 

прямым переносом идеи живописи литераторов на садово-парковое искусство. 

Ключевые слова: садово-парковое искусство; ландшафтный дизайн; философия; искусство; 

культура. 



 

Глотова Я. А. 

ВИРТУАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ КАК СОЦИАЛЬНО-ИНКУЛЬТУРАЛЬНЫЙ 

ФЕНОМЕН СОВРЕМЕННОГО ОБЩЕСТВА ТРЕТЬЕГО ТЫСЯЧЕЛЕТИЯ 

Аннотация. Статья исследует виртуальную реальность (ВР) как социокультурный феномен 

XX–XXI вв., анализирует ее специфические особенности, связанные с культурой, историческими 

факторами, а также показывает значимость в современных условиях, влияние на людей, как с 

социальной, так и с личностной точки зрения. Демонстрируются положительные и отрицательные 

стороны этого явления. В заключение делается вывод о значимых особенностях, обозначаются 

факторы, из-за которых все больше людей обращаются к данному виду реальности как 

возможности более глубокого единения, слияния с миром. Подчеркивается роль ВР как 

социокультурного феномена, пришедшего на смену парадигм во второй половине ХХ в., свободы 

творческого самовыражения. 

Ключевые слова: виртуальная реальность; культура; социология; феномен; инкультурация; 

технология; самовыражение; миллениалы; киберпространство; общество. 

 

Евсюнина С. В. 

ШАМОТ – ИСТОРИЯ, ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА И ДЕКОРИРОВАНИЯ 

ИЗДЕЛИЙ ИЗ ШАМОТНЫХ МАСС 

Аннотация. В статье исследованы керамические свойства шамота как одного из ведущих 

материалов для производства художественной керамики. Рассмотрены исторические аспекты 

возникновения шамота. Представлен анализ основных технологических этапов обработки 

материала. 

Ключевые слова: шамот; керамика; композиты; декорирование; художественная керамика. 

 

Желнова Е. Г. 

УЧЕБНЫЙ РИСУНОК П. И. СОКОЛОВА: ОСВОЕНИЕ МАСТЕРСТВА И 

ВОСПИТАНИЕ ХУДОЖЕСТВЕННОГО ВИДЕНИЯ ОБРАЗА 

Аннотация. В статье рассмотрены учебные рисунки академика исторической живописи П. 

И. Соколова (1753–1791), созданные им в период обучения в Императорской академии художеств 

(1763–1773). Учебный рисунок, работа над академическими «анатомиями» и натурными 

постановками являются важной составляющей графического наследия мастера. Исследование 

учебного рисунка помогает выявить характерные признаки педагогической системы, 

способствующих развитию навыков и природных способностей рисовальщика, демонстрирует 

программные задачи профессионального образования, формирует особое «академическое 

видение» художественного восприятия и передачи образа. 

Ключевые слова: академик исторической живописи П. И. Соколов; графика; учебный 

рисунок; русское искусство XVIII в.; Императорская академия художеств. 

 

Замахин В. В. 

СПОСОБЫ ВЫРАЖЕНИЯ ТЕМЫ В ДЕКОРАТИВНЫХ КОМПОЗИЦИЯХ 

СОВРЕМЕННЫХ КЕРАМИСТОВ 

Аннотация. Изготовление керамических изделий было одним из самых первых ремесел 

человечества. Их использовали как для проведения обрядов и церемоний, так и в быту в качестве 

посуды и емкостей различного назначения. Игрушки и небольшие скульптуры делались из 

остатков глины, но в целом роль керамики была сугубо практическая. Роспись носила защитный 

характер, орнаментальная символика была использована как своеобразный амулет. Лишь позднее 

керамику стали изучать и коллекционировать как предмет искусства. Керамика перестала быть 

исключительно ремеслом и стала искусством. С ролью изменился и подход к изготовлению и 

росписи: керамика все больше становилась авторской, в работах мастеров прослеживались 

характерные только им приемы лепки и росписи. В данной статье будут рассмотрены способы 

выражения темы в декоративных композициях современных композициях. 

Ключевые слова: модернизация; современная керамика; синтез. 

 



Кольцова О. Ю. 

ЦЕРКОВЬ АРХАНГЕЛА МИХАИЛА ХII ВЕКА В СМОЛЕНСКЕ: ОТРАЖЕНИЕ 

ОБРАЗА ВРЕМЕНИ В АРХИТЕКТУРЕ 

Аннотация. В статье исследуется храм Архангела Михаила XII в. в Смоленске как 

памятник смоленской архитектурной школы Древней Руси. На протяжении нескольких столетий 

архитектура храма в результате войн и перестроек претерпевала разнообразные изменения, 

отвечая вкусам и запросам заказчиков разных эпох. Сохраняя в своей основе крестово-купольную 

конструкцию, постройка несет на себе черты более поздних архитектурно-художественных 

традиций. В настоящее время реставрация храма не завершена. 

Ключевые слова: культурное наследие; памятник архитектуры; реставрация; княжеский 

храм; смоленская архитектурная школа. 

 

Кольцова О. Ю. 

ХРАМ АЛЕКСАНДРА НЕВСКОГО В УСАДЬБЕ ВОНЛЯРОВО СМОЛЕНСКОГО 

РАЙОНА: ИСТОРИЯ СОЗДАНИЯ, АРХИТЕКТУРНО-КОНСТРУКТИВНЫЕ И 

ХУДОЖЕСТВЕННО-СТИЛИСТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ 

Аннотация. В статье рассмотрены архитектурно-конструктивные и художественно-

стилистические особенности храма св. Александра Невского в селе Вонлярово Смоленского 

района. Храм является усадебным, был возведен на средства видного российского дворянина 

А. А. Вонлярлярского и имеет ряд своеобразных особенностей, таких как устроенный в подклете 

родовой склеп, двойной купол, богатое декоративное оформление. Над созданием его 

архитектурного и декоративного облика работали два деятеля искусства своего времени: 

М. Д. Быковский и М. О. Микешин. В ХХ в. храм получил «второе рождение» и является видным 

памятником культуры и одним из духовных центров современности. 

Ключевые слова: усадебный храм-усыпальница; объекты культурного наследия; поздний 

классицизм; реставрация; культурные смыслы; духовные центры. 

 

Котышов А. В., Ганина О. В. 

ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ ПРОЕКТА КАМИННОГО НАБОРА ИЗ ФАРФОРА 

Аннотация. В данной работе исследован процесс и рассмотрены особенности 

проектирования и создания не просто классического каминного набора из фарфора, а взаимосвязь 

объектов, «пространства и времени». Изделия набора не являются просто часами и подсвечниками 

в привычном понимании, по своей сути это произведения декоративно-прикладного искусства, 

традиции которого формировались тысячелетиями. 

Ключевые слова: каминный набор; подсвечники; часы; анималистическая скульптура 

лошади; фарфор Parian; предметы искусства. 

 

Котышов А. В., Яковлева Т. О. 

РУССКИЙ СТИЛЬ КАК ХУДОЖЕСТВЕННОЕ ЯВЛЕНИЕ 

Аннотация. В статье рассматриваются предпосылки появления, развитие и перспектива 

возрождения русского стиля в архитектуре и декоративно-прикладном искусстве. История 

возникновения и среда влияния художников Абрамцевского круга на формирование стилевых 

основ русского искусства. Воздействие социальных, политических и экономических условий на 

развитие государства, которое определяет и создает определённые перспективы будущего, для 

дальнейшего развития своей идентичности в искусстве. 

Ключевые слова: русский стиль; архитектура; декоративно-прикладное искусство; 

интерьер; национальные традиции в искусстве. 

 

Крючков Е. М., Уманова А. И., Гагарина Т. С. 

РОЗЕНБУРГСКИЙ ФАРФОР. ЗАРОЖДЕНИЕ И СТАНОВЛЕНИЕ 

Аннотация. В статье исследуется период появления Розенбургской фабрики фарфора в 

городе Гаага. С приходом на производство Дж. Кока в 1894 г. начинаются эксперименты по 

созданию уникального фарфора из «яичной скорлупы», впоследствии получившего звание 

«королевский фарфор». За время существования Розенбургской мастерской художниками было 



создано множество необычных изделий из фарфора в стиле модерн, которые в настоящее время 

хранятся в европейских музеях. Во время начала Первой мировой войны фабрика прекратила свое 

существование. 

Ключевые слова: роспись фарфора; фарфор из «яичной скорлупы»; Розенбург; фарфоровая 

масса; королевский фарфор; музей керамики; костяной фарфор; технологии производства 

фарфора; художники Розенбургской фабрики; делфтская керамика; глазурь; обжиг; стиль модерн. 

 

Крючков Е. М., Уманова А. И., Зайцева П. А. 

ЗАРОЖДЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ОСОБЕННОСТЕЙ 

ХУДОЖЕСТВЕННОЙ РОСПИСИ 

Аннотация. В статье исследована история появления и развитии батика на территории 

Китая, о влиянии Шелкового пути, принесшего разнообразие в технологию росписи ткани. 

Описывается история возникновения шелка и причины популярности данного материала в сфере 

декоративно-прикладного искусства. Рассказывается о возникновении национального синего 

батика на территории Китая. Изучаются особенности народов Мяо и Буи, а также влияние города 

Аньшунь на развитие росписи ткани. Рассматривается технология создания батика индиго. 

Изучаются способы получения натуральных красителей на территории Китая и значения оттенков 

как важный части невербального общения. 

Ключевые слова: батик; технология росписи; Шелковый путь; шелк; история Китая; 

студенты; Аньшунь; синий батик; индиго; воск; натуральные красители; язык цвета; невербальное 

общение. 

 

Леонтьева А. М. 

ОСОБЕННОСТИ АНИМАЛИСТИЧЕСКОГО ЖАНРА В ТВОРЧЕСТВЕ АРТЕМИЯ 

ОБЕРА 

Аннотация. В статье исследуются особенности творчества художника-анималиста 

А. Л. Обера, его вклад в отечественную анималистику, а также анализ художественных 

особенностей его произведений. Показана эволюция жанра анималистики в творчестве художника. 

Ключевые слова: Артемий Обер; скульптура; анималистика; композиция; творчество. 

 

Мумолина О. Г., Крючков Е. М., Уманова А. И. 

СИНТЕЗ ВИДОВ ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОГО ИСКУССТВА НА ПРИМЕРЕ 

ПРОИЗВЕДЕНИЙ РОССИЙСКОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО НАСЛЕДИЯ 

Аннотация. Определено понятие синтеза видов изобразительного искусства, доказано его 

наличие и обозначена его роль в произведениях российской живописи, обоснована 

методологическую необходимость включения широкого спектра предметов в системе подготовки 

студентов по художественным и прикладным специальностям. 

Ключевые слова: синтез искусств; изобразительное искусство; виды искусств; станковая 

живопись; техника и технологии живописных материалов; станковая композиция; декоративная 

композиция; декоративно-прикладное искусство; художественная роспись; проектирование; 

художественное образование; факультет изобразительного искусства и народных ремесел; 

Государственный университет просвещения. 

 

Мятова Г. Г., Ашурбекова И. Г. 

ТРАЕКТОРИЯ ВДОХНОВЕНИЯ: НАСТАВНИКИ И АВАНГАРД В ТВОРЧЕСТВЕ 

ВЕРЫ МУХИНОЙ 

Аннотация. Вера Игнатьевна Мухина сыграла ключевую роль в формировании визуального 

языка советской пропаганды и искусства середины ХХ века. Данная публикация ставит перед 

собой цель проанализировать источники влияния на становление творческого метода В. И. 

Мухиной опираясь на результаты математического анализа данных о творчестве художников 

конца XIX – начала ХХ вв., сопоставления этих данных с фактами биографии скульптора и 

формально-стилистическим анализом ее произведений. Автор приходит к выводу, что творческий 

метод Веры Мухиной был сформирован под влиянием мастерской Константина Федоровича 



Юона, академией Гранд Шомьер и основного наставника в искусстве скульптуры Эмиля Антуана 

Бурделя, а также классическими образцами скульптуры, а также русского авангарда. 

Ключевые слова: визуальный язык; скульптура; творческий метод; художественные 

влияния; Вера Мухина; советское искусство. 

 

Никонов В. В. 

МОДЕЛЬ МАЛОИЗВЕСТНОГО ПАННО Д. В. ГОРЛОВА, СОЗДАННАЯ В ПЕРИОД 

РАБОТЫ СКУЛЬПТОРА НА ДМИТРОВСКОМ ФАРФОРОВОМ ЗАВОДЕ 

Аннотация. В статье дана попытка описания и идентификации модели гипсового панно, 

которое по ряду признаков можно признать произведением классика отечественного фарфора, 

известного скульптора-анималиста Дмитрия Владимировича Горлова, на протяжении ряда лет 

работавшего на Дмитровском фарфоровом заводе. В работе описаны условия обретения 

художественного произведения, и предпринята попытка его атрибуции. Также рассмотрены 

особенности модели, и сделан вывод о том, что она, вероятно, предшествовала схожим по 

тематике произведениям автора, выпускавшимся на фабрике. В статье также сделан вывод о 

высокой степени точности установления авторства произведения и о перспективах внедрения 

модели в производство. 

Ключевые слова: Вербилки; Дмитровский фарфоровый завод; Горлов Д. В.; фарфор; панно; 

модель; скульптура. 

 

Рябинина Е. В. 

ГЕРМЫ КАК ЭЛЕМЕНТ АРХИТЕКТУРНОГО ДЕКОРА ПОДМОСКОВНОЙ 

УСАДЬБЫ ЯРОПОЛЕЦ ГОНЧАРОВЫХ 
Аннотация. Статья посвящена проблеме выявления символики архитектурного декора и 

особенностей архитектурного образа усадебного комплекса Ярополец Волоколамского района 

Московской области. Данный памятник является примером псевдоготического стиля в русской 

усадебной и храмовой архитектуре XVIII в. Подчеркивается, что гермы усадьбы Ярополец 

являются важным элементом архитектурного ансамбля, памятником архитектуры в стиле 

псевдоготики XVIII в., а также символом истории и культуры России. 

Ключевые слова: усадьба Ярополец Гончаровых; гермы; архитектурный декор; фасад; 

курдонер; циркумференция. 

 

Строгая Ю. Э., Смирнова М. А. 

ВЛИЯНИЕ ЦВЕТА НА ФОРМИРОВАНИЕ ОБРАЗА БРЕНДА 

Аннотация. В данной статье рассматривается роль цвета в создании образа бренда и 

передаче ценностей. Авторы подчеркивают важность тщательного выбора цвета, 

соответствующего целям компании, чтобы вызвать определенные эмоции и ассоциации у целевой 

аудитории. Также исследуется психофизическое воздействие цвета на человека в маркетинге и 

дизайне продукта. Авторы указывают, что правильное использование цвета может помочь 

привлечь и удержать внимание целевой аудитории, создать узнаваемую идентификацию и 

передать определенные эмоции и ценности. 

Ключевые слова: символика цвета; брендинг; эмоциональное воздействие; цвет в логотипе; 

психология цвета; маркетинг; реклама; визуальный образ. 

 

Финкельштейн Ю. А., Нгуен Бао Иен 

ИНТЕРПРЕТАЦИЯ ФЕНОМЕНА СКАЗКИ В ТВОРЧЕСТВЕ РУССКИХ 

КОМПОЗИТОРОВ 

Аннотация. В статье исследуется специфика воплощения феномена сказочности в 

произведениях отечественных композиторов. Авторами прослежено раскрытие особенностей 

воссоздания сказочной тематики в творчестве Римского-Корсакова и учеников его школы – 

Лядова, Николая Черепнина, Стравинского, Прокофьева. Рассматриваются сюжеты, к которым 

обращаются авторы музыки, и особенности их интерпретации. Отмечено, что зрелищность 

сказочных сюжетов способствует повышению степени яркости музыкальных произведений, их 

эксплуатирующих, что соответствует стремлению стиля к декоративности. Сделан вывод, что для 



каждого из композиторов образность сказки реализуется в жанрах оперы и балета, симфонической 

поэмы, фортепианной и камерно-вокальной миниатюры. 

Ключевые слова: сказка в музыке; русское музыкальное искусство; Глинка; Чайковский; 

Мусоргский; Римский-Корсаков; Николай Черепнин; Стравинский; Прокофьев; модерн. 

 

Чжао Синьсинь 

РОЛЬ ТРАДИЦИОННОЙ ДЕКОРАТИВНОЙ НАРОДНОЙ ЖИВОПИСИ КИТАЯ 

Аннотация. Традиционная декоративная народная живопись Китая – это удивительное 

искусство, олицетворяющее богатство культурного наследия этой великой страны. В течение 

многих веков эта живопись служила не только для украшения предметов быта, но и как способ 

передачи образцов китайской мифологии, религиозных представлений и общественных 

ценностей. В статье рассматриваются актуальные вопросы, посвященные роли традиционной 

декоративной народной живописи Китая. 

Ключевые слова: декоративная живопись; живопись; Китай; народное искусство; 

традиционная живопись. 

 

Шадрина С. А. 

ОТ ТРОФЕЯ К АПОТРОПЕЮ: КЛИПЕУСЫ В АНСАМБЛЯХ ФОРУМОВ, 

СОЗДАННЫХ ПО МОДЕЛИ FORUM AUGUSTI 

Аннотация. В статье предлагается рассмотреть изменения, которые претерпевает мотив 

клипеусов в ансамблях римской Испании, созданных по модели Forum Augusti. Скульптурная 

программа Forum Augusti включает в себя изображение двух божеств на клипеусах – Юпитера-

Амона и неизвестного галльского божества, несущих триумфальную символику. В I веке 

появляются ансамбли, которые основывают свою архитектурную типологию и скульптурную 

программу на столичной модели. На примере двух городов в испанских провинциях была 

проанализирована тенденция переноса основных идей столичного прототипа, но замена лика 

галльского божества изображением Горгоны Медузы, которая в этих ансамблях оказывается более 

привычным образом. Вместе с Юпитером-Амоном эти образы начинают нести апотропейное 

значение, исключая из интерпретации столичной модели триумфальную символику. 

Ключевые слова: античное искусство; история искусства; Древний Рим; архитектура; 

скульптура; тиражирование; апотропей; идеология; Ранняя империя; античная Испания; Октавиан 

Август. 

 

Русович-Югай Н. С., Рупанитан П. 

КОНЦЕПТУАЛИЗМ В СОВРЕМЕННОМ ДЕКОРАТИВНО-ПРИКЛАДНОМ 

ИСКУССТВЕ РОССИИ 

Аннотация. Статья рассматривает влияние постмодернизма на современное искусство 

России, особенно в контексте концептуального искусства и использования керамики как 

художественного материала. Проанализированы работы российских художников, исследующие 

взаимосвязь между традиционными и современными произведениями искусства, а также их 

влияние на художественную культуру России. Исследованы международные влияния на 

возможности художников, а также влияние культурных факторов на развитие искусства. 

Ключевые слова: постмодернизм; концептуальное искусство; керамика; современное 

искусство; художественная культура России; российские художники. 

 

Аллахвердиева Л. М. 

ЦИФРОВИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ И УЧЕБНО-ВОСПИТАТЕЛЬНЫЙ ПРОЦЕСС В 

ВУЗЕ 

Аннотация. В статье представлено исследование основных тенденций развития 

цифровизации высшего образования. Рассмотрено влияние цифровизации на процесс становления 

и воспитания студенческой молодежи. Подчеркивается преимущество цифровизации в процессе 

формирования у молодежи самостоятельного и критичного мышления в современном мире. 

Ключевые слова: высшее образование; информационные технологии; воспитание 

молодежи; обучение студентов. 



 

Бондаренко В. С. 

МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВНОСТИ 

КУРСАНТОВ ВОЕННЫХ ВУЗОВ 

Аннотация. В статье представлена разработанная теоретическая модель формирования 

профессиональной инициативности курсантов военных вузов, которая основывается на 

комплексном подходе к развитию профессиональных навыков, знаний и личностных качеств 

курсантов, анализирует и учитывает различные аспекты формирования профессиональной 

инициативности, что способствует повышению эффективности профессиональной подготовки 

будущих офицеров. В структуре данной модели выделены четыре основных блока: целевой, 

методологический, содержательно-деятельностный и результативно-обобщающий, дано их 

краткое описание. Предложенная модель может быть полезной для военных вузов, руководителей 

военной академической программы, преподавателей и в значительной степени повысить 

эффективность процесса формирования профессиональной инициативности курсантов. 

Ключевые слова: формирование инициативности; теоретическая модель; курсанты; военно-

профессиональное образование; профессиональная инициативность курсантов; педагогическая 

модель. 

 

Гараганов А. В. 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ И КИБЕРЗАВИСИМОЕ ПОВЕДЕНИЕ 

МОЛОДЕЖИ 

Аннотация. В статье описывается влияние киберзависимости и интеллектуальных 

технологий на молодежь. Рассматриваются влияния неадаптивных негативных переживаний на 

привлекательность зависимого поведения и образовательную мотивацию. Предлагаются подходы 

к работе с молодежью, страдающей киберзависимостью, включая использование 

мультимодальных методов, модели последовательных изменений и развития опоры на ресурсы. 

Особое внимание уделяется установлению взаимопонимания при первой встрече, а также 

предлагается протокол начальной работы с киберзависимым, включающий контрольный список 

негативных когниций и домашние задания. 

Ключевые слова: молодежь; киберзависимость; потребности; интеллектуальные 

технологии; информационная потребность; искусственный интеллект. 

 

Кодиров Б. Р., Бехзоди Б. 

ДИФФЕРЕНЦИРОВАННЫЙ ПОДХОД КАК МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ ОСНОВА 

РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ БУДУЩИХ ИНЖЕНЕРОВ 

ПРИ ИЗУЧЕНИИ МАТЕМАТИКИ 

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению актуального вопроса сегодняшнего дня – 

особенности использования дифференцированного подхода при изучении математики. Автор 

указывает, что в методологической основе развития профессиональной компетентности будущих 

инженеров при изучении математики лежит дифференцированный подход. Выделены основные 

компоненты использования дифференцированных самостоятельных работ при изучении 

математики в техническом вузе. 

Ключевые слова: дифференцированный подход; развитие профессиональной 

компетентности; самостоятельная работа; обучение; компетентность будущих инженеров. 

 

Лапшина С. С. 

ТЕХНОЛОГИИ ЦИФРОВИЗАЦИИ В ОРГАНИЗАЦИИ ВНЕАУДИТОРНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ ТЕХНИЧЕСКИХ ВУЗОВ 

(НА ПРИМЕРЕ ОЛИМПИАДЫ ПО РУССКОМУ ЯЗЫКУ) 

Аннотация. В работе рассматриваются исследования, посвященные развитию 

дистанционного образования и электронного обучения в России, а также методические аспекты 

обучения студентов и преподавателей с использованием информационных технологий. Цель 

исследования – доказать важность цифровизации образования и преимущества цифровизации 

высшего технического образования, выявить роль внеаудиторной деятельности студентов, 



включая студенческие олимпиады, в развитии общих и профессиональных компетенций, а также 

предложить методику проведения олимпиады по русскому языку с использованием платформы 

для видеоконференций и различными типами заданий. Методы исследования включают анализ 

научных публикаций, статистические данные и эмпирические исследования. Использованы также 

методы сравнительного анализа и системного подхода для изучения методических аспектов 

обучения студентов. Результатом исследования является вывод о том, что дистанционные 

олимпиады по предложенной методике могут охватывать все необходимые области знаний, быть 

интерактивными и геймифицированными, что повышает их эффективность и привлекательность 

для учащихся. 

Ключевые слова: цифровизация; олимпиада по русскому языку; технический вуз; 

дистанционное обучение; внеаудиторная деятельность; платформы для видеоконференций. 

 

Ларроса Г. Л., Московская Г. П. 

ИНТЕГРАЦИЯ В ОБЛАСТИ ХУДОЖЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ МЕЖДУ 

УЧЕБНЫМИ ЗАВЕДЕНИЯМИ РОССИИ И КУБЫ 

Аннотация. В статье рассматривается возникновение и современное развитие проекта 

сотрудничества, образовательного и культурного обмена между Гжельским государственным 

университетом и Национальной академией изящных искусств «Сан-Алехандро» в Республике 

Куба. 

Ключевые слова: высшее профессиональное образование; подготовка художников-

керамистов; культурный обмен; международное сотрудничество. 

 

Канюк А. С., Луганцев Д. Н. 

ВОЗМОЖНОСТИ ВНЕУЧЕБНОЙ РАБОТЫ В ПРОЦЕССЕ ФОРМИРОВАНИЯ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ИМИДЖА БУДУЩИХ СПЕЦИАЛИСТОВ ТВОРЧЕСКИХ 

СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ 

Аннотация. Статья посвящена актуальной на сегодняшний день проблеме формирования 

профессионального имиджа студентов современного вуза. Ее непосредственной целью является 

анализ возможностей внеучебной деятельности при развитии указанной характеристики у лиц, 

осваивающих творческие профессии. В первую очередь на страницах исследования раскрываются 

проблемы, связанные с сущностью и структурой понятия «профессиональный имидж». Далее на 

основе их исследования демонстрируется направленность процесса его формирования. В статье 

также идет речь о важности для завершения соответствующего процесса таких его свойств, как 

динамичность и гибкость. Доказывается, что придать развитию интересующей нас черты 

профессионального портрета данные характеристики возможно только путем координации 

использования средств учебной и внеучебной деятельности. Затем авторы обосновывают 

существенное значение внеаудиторной активности для достижения положительных результатов 

указанного процесса. Предлагаются некоторые формы ее организации. Приведен пример 

реализации такого рода мероприятия в пространстве Гжельского государственного университета. 

Ключевые слова: высшее образование; студенты творческих специальностей; учебная 

деятельность; внеучебная деятельность; профессиональный имидж. 

 

Пустозерова О. В. 

ЦИФРОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ СОВРЕМЕННОЙ РЕСТАВРАЦИИ В 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКЕ ДИЗАЙНЕРОВ 

Аннотация. Признавая дизайн и реставрацию условно смежными профессиями, выявлены 

общие потребности в знаниях и применении цифровых технологий, во-первых, в целях получения 

и обработки информации об объектах культурного наследия, предметах, материалах, артефактах, 

которые после реставрации могут быть использованы в дизайн-проектах. Во-вторых, общие для 

дизайнеров и реставраторов цифровые технологии применяются для оценки состояния объектов, 

возможностей и путей их реставрации, оценки бюджета таких работ. В-третьих, технологии 

применяются дизайнерами и реставраторами для моделирования среды и конечного, желаемого 

результата своих проектов. В то же время быстрый прогресс и широта применения новейших 

технологий не означают их универсализации, подмены профессионального знания, а тем боле 



вкуса дизайнера и реставратора. Сделан вывод о необходимости расширения ознакомления 

будущих дизайнеров с цифровыми средствами реставрации. 

Ключевые слова: дизайн; реставрация; цифровые технологии; проект; винтаж; антиквариат; 

искусство; культурное наследие. 

 

Рожников А. А., Паллотта В. И. 

ЦИФРОВАЯ СОЦИАЛИЗАЦИЯ УЧАЩИХСЯ КАК АКТУАЛЬНАЯ ПРОБЛЕМА 

НАУЧНО-ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИССЛЕДОВАНИЯ 

Аннотация. Авторы рассматривают современное социокультурное воспитание как 

ключевой фактор в трансформации познавательных способностей учащихся. Оно дает 

возможность развивать социокультурные черты и навыки, необходимые для эффективной 

социализации человека. Эпоха цифровизации создает новые перспективы для обучения и 

воспитательной работы, основанные на цифровых технологиях. По мнению авторов, они 

позволяют учиться в удобное время и темпе, а их эффективность позволяет достигать высоких 

результатов. Однако, для достижения поставленных целей, важно правильно использовать 

возможности цифровизации и поддерживать дисциплину. В статье отмечено, что особенно 

привлекательным для учащихся является разнообразие задач и игровая форма обучения, которые 

позволяют применить полученные знания на практике. В результате учащиеся развивают 

критическое мышление, навыки решения проблем и приобретают важные технологические 

компетенции. Это позволяет им стать самостоятельными и независимыми учениками, что является 

ключевым фактором для их будущего успеха. Кроме того, такой подход к обучению открывает 

новые возможности для активного и интерактивного обучения, способствуя формированию 

комплексных навыков, необходимых для современного информационного общества. 

Ключевые слова: цифровая социализация; социокультурное воспитание; педагогический 

процесс; качество образования 

 

Рожников А. А., Паллотта В. И. 

СОВРЕМЕННЫЕ ВЗГЛЯДЫ НА ИССЛЕДОВАНИЯ ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ ПРОБЛЕМЫ ДЕЗАДАПТАЦИИ УЧАЩИХСЯ 

Аннотация. Авторы статьи рассматривают исследования в области изучения проблемы 

дезадаптации учащихся, определяя данное явление как сложный процесс, включающий 

психофизиологические, психологические и социально-средовые аспекты. Утверждается, что 

дезадаптация связана с многофакторным процессом, приводящим к ухудшению способности к 

обучению и снижению качества жизни учащихся. Особенности возраста сказываются на 

проявлениях дезадаптации и формируются в определенные периоды обучения. В статье 

определяются признаки дезадаптации в начальной школе, у старшеклассников, студентов вуза. 

Выделяются важные педагогические условия профилактики и решения проблемы дезадаптации. 

Авторы утверждают, что независимо от возраста, здоровьесберегающие и психолого-

педагогические подходы остаются важными в процессе предотвращения и преодоления 

дезадаптации. Они позволяют родителям и специалистам осознавать важность каждого этапа 

развития личности учащегося, и поддерживать их в становлении быть успешными и 

адаптированными к вызовам современного мира. 

Ключевые слова: дезадаптация учащихся; педагогический процесс; психолого-

педагогический подход; здоровьесберегающий подход. 

 

Сидоренко В. Е. 

ОСОБЕННОСТИ ПРЕПОДАВАНИЯ АНАЛИТИЧЕСКОГО РИСУНКА В ВУЗЕ 

Аннотация. В статье раскрыта методика конструктивного рисунка. Автор исследует этапы 

освоения компетенций аналитического рисунка студентами первого курса: линейная перспектива; 

легкая тональная моделировка; рисунок гипсовой розетки; рисунок предметов быта; капители; 

рисунок головы античной статуи; рисунок человека. 

Ключевые слова: композиция в рисунке; пространственность; конструктивность; 

аналитический рисунок. 

 



Сочнева Д. А. 

ПРОФЕССИОНАЛЬНАЯ МОТИВАЦИЯ БУДУЩЕГО ДИЗАЙНЕРА В 

ХУДОЖЕСТВЕННОМ ВУЗЕ: ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Аннотация. В статье дифференцированы и систематизированы внешние и внутренние 

факторы, влияющие на мотивацию абитуриентов и студентов, получающих профессию дизайнера. 

Исследовано соотношение мотиваторов и демотиваторов применительно ко всем участникам 

учебного процесса. Предложены пути усиления действия позитивных мотиваторов и 

нейтрализации демотиваторов. Представлено современное понимание мотивации как 

совокупности процессов, методов, средств стимуляции к познавательной деятельности, 

активизации учебной деятельности. 

Ключевые слова: дизайн; мотивация; обучение; художественный вуз; студент; мотиватор; 

демотиватор. 

 

Суходолова Е. П. 

РОЛЬ КРАЕВЕДЕНИЯ В СОХРАНЕНИИ СЕМЕЙНЫХ ДУХОВНО-

НРАВСТВЕННЫХ ЦЕННОСТЕЙ 

Аннотация. В статье рассматривается потенциал дисциплины «Краеведение с основами 

музееведения». Автор представляет теоретический анализ исследуемой проблемы, а также 

практический опыт по реализации учебного выставочного проекта «О чем рассказала семейная 

реликвия?», что представляется чрезвычайно важным аспектом подготовки специалистов 

направления Туризм (уровень бакалавриат). 

Ключевые слова: краеведение; семья; духовно-нравственные ценности; реликвия; история 

семьи; история России; культура; традиции. 

 

Воробьева О. В., Шульга Н. И. 

УПРАВЛЕНИЕ КАЧЕСТВОМ УСЛУГ В СОЦИАЛЬНО-КУЛЬТУРНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ ИММЕРСИВНОГО ТЕАТРА ООО «АЙЗИ ПРОЕКТЫ») 

Аннотация. В статье рассматривается вопрос управления качеством услуг в социально-

культурной деятельности на примере иммерсивного театра ООО «АйЗи Проекты». Автор 

исследует основные аспекты управления качеством услуг в данной сфере, выявляет основные 

проблемы и предлагает практические рекомендации по их решению. В результате анализа работы 

театра «АйЗи Проекты» можно сделать вывод о том, что качественное управление услугами в 

социально-культурной деятельности играет ключевую роль в обеспечении удовлетворенности 

клиентов и повышении конкурентоспособности организации. 

Ключевые слова: качество; услуга; со циокультурная де ятельность; иммерсивный театр; 

функции; контроль; инновация; стандарт; принцип; обслуживание; управление. 

 

Воробьева О. В., Шульга Н. И. 

МОБИЛЬНЫЕ ПРИЛОЖЕНИЯ КАК АКТУАЛЬНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ В 

ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГЕ 

Аннотация. Мобильные приложения стали неотъемлемой частью нашей повседневной 

жизни. Они позволяют нам быть на связи, найти необходимую информацию, развлечься, 

совершить покупку и выполнять множество других задач прямо с наших смартфонов или 

планшетов. Мобильные приложения представляют собой актуальное направление в интернет-

маркетинге, обеспечивая компаниям и брендам возможность эффективного взаимодействия с 

аудиторией, сбора и анализа данных для оптимизации маркетинговых стратегий и достижения 

широкой аудитории. Они играют ключевую роль в современном цифровом мире, предоставляя 

более персонализированный и удобный опыт пользователям, что в конечном итоге способствует 

успешному развитию бизнеса. 

Ключевые слова: маркетинг; мобильные приложения; смартфон; планшет; интернет-

маркетинг; бренд; аудитория; стратегия; цифровой мир; эффективное взаимодействие; 

персонализация; бизнес. 

 

Воробьева О. В., Шульга Н. И. 



РОЛЬ РЕКЛАМЫ В ФОРМИРОВАНИИ ИМИДЖА БРЕНДА 

Аннотация. Современный мир невозможно представить без рекламы. Она играет ключевую 

роль в формировании и управлении имиджем бренда. Качество и эффективность рекламной 

кампании имеют непосредственное влияние на успех компании на рынке, ее привлекательность 

для потребителей и конкурентоспособность. В статье исследуется модель формирования бренда 

компании средствами рекламы. 

Ключевые слова: реклама; имидж; бренд; маркетинг; стратегия; потребитель. 

 

Гадецкий В. Г., Боярская О. В., Кан В. А. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИССЛЕДОВАНИЯ ФЕНОМЕНА СТРУКТУРНЫХ 

ТРАНСФОРМАЦИЙ В НАЦИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКЕ 

Аннотация. Усовершенствован понятийно-категорийный аппарат, отражающий 

трансформационные процессы в национальной экономике. Определены эндогенные и экзогенные 

факторы, вызывающие структурные изменения, и определены макроэкономические эффекты, 

возникающие вследствие их действия на социально-экономическое развитие национальной 

экономики. 

Ключевые слова: национальная экономика; структурные изменения; структурная политика; 

структурные преобразования. 

 

Герба В. А., Холин А. К. 

АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ IT-АУТСОРТИНГА ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. IT-аутсорсинг стал неотъемлемой частью современного бизнеса, 

предоставляющей предприятиям возможность переложить управление информационными 

технологиями на внешних поставщиков услуг. Этот подход позволяет предприятиям 

сосредоточиться на своей основной деятельности, снизить затраты и повысить операционную 

эффективность. Однако, прежде чем принять решение об аутсорсинге IT-функций, предприятия 

должны провести анализ эффективности этого процесса. Анализ эффективности IT-аутсорсинга 

для предприятия является сложной задачей, требующей внимательного изучения множества 

факторов. В первую очередь, необходимо оценить потенциальные выгоды, которые может 

принести аутсорсинг, такие как сокращение затрат на оборудование и программное обеспечение, 

снижение расходов на персонал. 

Ключевые слова: анализ; эффективность; аутсорсинг; предприятие; исследование; 

динамика; показатели; специалисты; услуги. 

 

Губанов Е. В. 

МЕТОДИКА ОЦЕНКИ СБАЛАНСИРОВАННОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ: ПРОБЛЕМА РАЗРАБОТКИ И ПОПЫТКА 

РЕАЛИЗАЦИИ 

Аннотация. В статье представлены результаты поискового исследования по выработке 

наиболее релевантного подхода к созданию методики оценки сбалансированности развития 

региональной социально-экономической системы и на этой основе разработки авторского 

оценочного алгоритма. Сформулированы критерии наиболее адекватной методики оценки 

сбалансированности (доступность и простота, объективность, универсальность, методологическая 

специфичность, адаптивность, транспарентность), дано их краткое описание. 

Ключевые слова: сбалансированность; региональная экономика; региональные социально-

экономические системы; методика оценки; показатели; методические подходы. 

 

Зайцев Н. С., Борисова О. В. 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ ИНВЕСТИЦИЙ НА РАЗВИТИЕ ТУРИСТСКО-

РЕКРЕАЦИОННЫХ ТЕРРИТОРИЙ (НА ПРИМЕРЕ ГЖЕЛЬСКОГО РЕКРЕАЦИОННОГО 

КЛАСТЕРА) 

Аннотация. Целью статьи является оценка влияния инвестиций на развитие туристско-

рекреационных территорий Российской Федерации и Гжельского рекреационного кластера. В 

процессе проведения исследования обоснована роль государственных и частных инвестиций при 



реализации федеральных, региональных, муниципальных программ. Проведена оценка влияния на 

развитие туризма от инвестиционных вложений основных туристских кластеров России на основе 

данных отчета Счетной палаты Российской Федерации об эффективности и результативности мер 

государственной финансовой поддержки в период 2019/2021 годов. Исследовано влияния 

инвестиционных вложений на развитие туристической отрасли для Гжельского туристско-

рекреационного кластера. Определены размеры инвестиций, выделенных в 2023 году на 

поддержание туризма в Московской области. 

Ключевые слова: инвестиции; туристско-рекреационные территории; индустрия туризма; 

народно-художественные промыслы; Гжельский рекреационный кластер; эффективность; 

мультипликативный эффект; развитие. 

 

Зайцев П. С., Борисова О. В. 

ВЛИЯНИЕ ТУРИЗМА И НАРОДНЫХ ПРОМЫСЛОВ НА РАЗВИТИЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО И КУЛЬТУРНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА 

НАСЕЛЕНИЯ (НА ПРИМЕРЕ ДАЛЬНОВОСТОЧНОГО ФЕДЕРАЛЬНОГО ОКРУГА, 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ, СТАВРОПОЛЬСКОГО И КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ) 

Аннотация. Целью статьи является оценка влияния туризма и народных промыслов на 

развитие экономического и культурно-образовательного потенциала населения России. Для 

достижения поставленной в статье цели проведена оценка влияния степени развития туризма и 

народных промыслов на формирование экономического и культурно-образовательного 

потенциала четырех регионов, расположенных в различных географических и климатических 

локациях, а именно; Дальневосточного федерального округа, Московской области, 

Ставропольского и Краснодарского края. 

Ключевые слова: индустрия туризма; экономическая эффективность; инвестиции; развитие 

народно-художественных промыслов; культурно-образовательный потенциал; декоративно-

прикладное искусство; природные ресурсы. 

 

Папаскири Т. В., Тимижев Т. М. 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА 

УСТРОЙСТВА ТЕРРИТОРИИ ВИНОГРАДНИКОВ ПРОМЫШЛЕННОГО МАСШТАБА В 

РЕСПУБЛИКЕ СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ-АЛАНИЯ 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования экономического обоснования 

организации территории виноградников. Авторами статьи составлен проект, предназначенный для 

реализации в условиях Моздокского района Республики Северная Осетия-Алания, как одной из 

рекомендованных Министерством сельского хозяйства благоприятных зон для ведения 

виноградарства. Изложены цели и задачи проекта, а также все организационно-хозяйственные 

элементы, которые рационально размещены на землепользовании. 

Важной частью статьи являются выводы, которые в первую очередь сделаны исходя из 

результатов экономических расчетов, по которым и выносится итог экономической 

эффективности проекта. Также в завершение исследования составлена сводная таблица технико-

экономических показателей проекта. 

Ключевые слова: землеустройство; виноградарство; экономическая эффективность; выручка 

от реализации; срок окупаемости. 

 

Рагулина Ю. В., Солодков А. А., Соколов Н. И. 

ПОДХОДЫ К ОЦЕНКЕ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ НА 

ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ И БИЗНЕС-МОДЕЛИ 

Аннотация. В статье раскрыто понятие «цифровой экономики» и ее влияния на финансовые 

рынки и бизнес-модели. Уделено внимание проблемам, которые имеют место при внедрении 

цифровых процессов в бизнес. Проанализировано состояние инновационного развития России и 

изменения поведения потребителей. Уделено внимание конкурентной борьбе и новым 

возможностям ведения бизнеса в современных реалиях, источникам прибыли, возможностям 

деловой среды и факторам конкурентоспособности. Представлен вывод о преимуществах и 

недостатках цифровой экономики в современной жизни. 



Ключевые слова: цифровая экономика; цифровое производство; трансформация бизнеса; 

инновационный процесс; финансовые рынки; бизнес-модели. 

 

Рагулина Ю. В., Туманов П. А., Ахаминов Т. Б., Щербинин Р. А. 

К ВОПРОСУ О ГОСУДАРСТВЕННОМ РЕГУЛИРОВАНИИ ЭКОНОМИЧЕСКИХ 

ПРОЦЕССОВ 

Аннотация. В статье исследованы результаты государственного влияния на российскую 

экономику. Определена значимость государственной политики для экономического развития 

страны. Рассмотрены различные инструменты влияния государства на экономику, такие как: 

фискальная политика, денежно-кредитная политика, регулирование, обеспечение общественных 

благ и др. для управления экономикой и поддержания стабильности. 

Ключевые слова: государство; политика; экономика; регулирование. 

 

Саляхиев А. Р. 

ОСОБЕННОСТИ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ОХРАННЫХ УСЛУГ НА ПРИМЕРЕ 

РЕСПУБЛИКИ ТАТАРСТАН 

Аннотация. Данная статья посвящена изучению особенностей регионального рынка 

охранных услуг на примере Республики Татарстан. В статье рассматривается текущее состояние 

отрасли, основные игроки рынка, специфика спроса и предложения услуг охраны, а также 

различные аспекты регулирования деятельности охранных компаний в регионе. Исследование 

позволяет выявить ключевые тенденции, проблемы и перспективы развития рынка охранных 

услуг в Республике Татарстан. 

Ключевые слова: региональный рынок; охранные услуги и предприятия; Республика 

Татарстан; региональная экономика. 

 

Шалягина П. И., Астафьева И. А. 

ОСОБЕНОСТИ РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ НА ПРИМЕРЕ 

Г. УСТЬ-ЛАБИНСК КРАСНОДАРСКОГО КРАЯ 

Аннотация. Статья посвящена особенностям развития муниципального образования. На 

примере муниципального района г. Усть-Лабинск Краснодарского края рассмотрены проблемы в 

системе муниципального управления и возможные пути их решения. Предложены подходы в 

совершенствовании стратегии развития муниципального образования. 

Ключевые слова: муниципальное образование; стратегия развития; уровень жизни; качество 

жизни; социальные показатели. 
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Булгакова А. В. 

ФОРМА И ДЕКОР ПРЕДМЕТА МЕБЕЛИ КАК АТРИБУТАЦИОННЫЕ ПРИЗНАКИ 

(НА ПРИМЕРЕ КРЕСЛА ЭПОХИ РОКОКО ИЗ БОЛЬШОГО СОБРАНИЯ ИЗЯЩНЫХ 

ИСКУССТВ ASG) 

Аннотация. В статье представлены результаты атрибуции кресла из ореха эпохи рококо из 

Большого собрания изящных искусств ASG. Кресло было приобретено во Франции в 2010 г. без 

установленного авторства. Клеймо на кресле отсутствует. В исследовании рассматривается 

конструкция, форма, резьба и элементы декора данного кресла. На основании стилистического и 

сравнительного анализа установлено происхождение данного кресла из мастерской выдающегося 

парижского эбениста XVIII в. Луи Делануа. В исследовании приводятся аналоги кресла, 

находящиеся в собраниях крупных государственных музеев (Лувр, Музей декоративного 

искусства, Метрополитен-музей, Шато де Буж) и с аукционных торгов (Christie’s, Mes Beaussant, 

Lefèvre, Drouot). 

Ключевые слова: кресло; мебель; рококо; Луи Делануа; мастерская; форма; декор; резьба; 

стойка подлокотника; эбенист. 

 

Быкова Ю. И. 



ДРАГОЦЕННАЯ СТОЛОВАЯ УТВАРЬ ЗАХАРИЯ ДЕЙХМАНА (1709–1776): 

ПРОБЛЕМЫ СТИЛИСТИЧЕСКОЙ ЭВОЛЮЦИИ 

Аннотация. В статье рассматривается стилистическое развитие в оформлении драгоценных 

предметов столовой утвари, созданной известным серебряником Захарием Дейхманом в Санкт-

Петербурге в 1744–1776 гг. В работе предпринята попытка реконструировать по архивным 

документам обстоятельства царских заказов сервизов и отдельных предметов у мастера Дейхмана. 

Результаты исследования показали, что стилистика в оформлении серебряной посуды, созданной 

Дейхманом, эволюционирует во времени: от стиля рококо, позже раннего классицизма до зрелого 

классицизма, что совпадает и с общим художественно-стилистическом направлением развития 

отечественного искусства. 

Ключевые слова: сервизы; серебряных дел мастер; рококо; классицизм; Захарий Дейхман; 

ювелирное искусство; драгоценная утварь. 

 

Воробьева О. В., Коржанова А. А. 

ПРЕСПЕКТИВЫ И РИСКИ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЕКТА В КУЛЬТУРНОЙ 

СРЕДЕ 

Аннотация. Статья рассматривает влияние искусственного интеллекта на культуру с точки 

зрения рисков и перспектив. Автор анализирует, как развитие технологий в области 

искусственного интеллекта может повлиять на культурное наследие, творчество и образ жизни 

человека. В статье также обсуждаются потенциальные угрозы, связанные с использованием 

искусственного интеллекта в культуре, такие как потеря творческой индивидуальности и усиление 

неравенства в доступе к культурным ценностям. В заключение автор делает выводы о 

необходимости баланса между преимуществами и рисками, которые несет с собой использование 

искусственного интеллекта в культуре. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; цифровизация; культура; риск; перспектива; 

цифрократия; глобализация; трансгуманизм. 

 

Драгнич М. 

ОСОБЕННОСТИ ИНТЕРПРЕТАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОГО ФОЛЬКЛОРА В 

«РУКОВЕТАХ» СТЕВАНА СТОЯНОВИЧА МОКРАНЯЦА 

Аннотация. Предметом исследования становится часть наследия сербского национального 

композитора С. С. Мокраняца. Основоположник сербского музыкального искусства, он всю свою 

жизнь и творчество посвятил собственному музыкальному образованию. Композитор сыграл 

выдающуюся роль в формировании профессионального музыкального искусства в Сербии. После 

получения образования в Мюнхене и Риме он вернулся на родину с желанием применить новые 

знания и направить их на создание сербской профессиональной национальной школы. 

Многогранная деятельность музыканта включает дирижерскую, педагогическую и 

этномузыковедческую работу. Он основал Сербскую музыкальную школу в Белграде, первый 

струнный квартет в Сербии. Собирание и изучение фольклора стало одним из важных занятий 

музыканта, во многом определившим направление его творчества, практически полностью 

основанного на народном мелосе. К области хоровой музыки относятся его руковеты – светские 

сочинения для хора. Рассматривается музыкальный язык, стиль, особенности композиции, 

фактуры руковетов. Определено, что связь музыки и текста определяет драматургию композиции. 

Гармонический язык демонстрирует взаимопроникновение народных и академических черт. 

Композитор умело реализует богатые возможности хора и голосов в разных типах фактуры. 

Ключевые слова: Мокраняц; руковеты; произведение для хора; музыкальное искусство 

Сербии. 

 

Еретин А. В. 

ИНДИВИДУАЛЬНОЕ ДИЗАЙН-ПРОЕКТИРОВАНИЕ: ПРОБЛЕМА КУЛЬТУРНОЙ 

СВЯЗИ КАНОНА И ПРОМЫШЛЕНОГО СТАНДАРТА 

Аннотация. В статье представлен культурно-исторический анализ двух типов систем 

нормирования формообразующей деятельности человека: канонический и проектный. В 

современной дизайнерской практике наблюдается противоречие между данными системами 



измерения, обоснована проблема восстановления связи духовно-нравственной и рационально-

технологической систем нормирования. Для решения проблемы разработан новый метод дизайн-

проектирования на основе структурной геометризации моторного поля индивидуума. 

Ключевые слова: канон; проект; промышленный стандарт; культурно-историческая 

периодизация; антропометрический модуль; моторное поле. 

 

Засыпкина О. Н. 

ТВОРЧЕСКОЕ НАСЛЕДИЕ Ю. Ю. КЛЕВЕРА И ПРОБЛЕМЫ ЕГО АТРИБУЦИИ 

Аннотация. Статья посвящена анализу творческого наследия выдающегося русского 

пейзажиста второй половины XIX – начала XX века Юлия Юльевича Клевера. Рассматриваются 

основные вехи биографии и творческого пути художника, особенности его индивидуальной 

живописной манеры. Отдельное внимание уделяется проблеме атрибуции произведений Клевера в 

музейных и частных собраниях в связи с наличием многочисленных позднейших копий и 

подделок. Подчеркивается необходимость тщательного изучения и экспертизы его работ для 

выявления подлинных шедевров. Делается вывод о большой художественной ценности лучших 

пейзажей Клевера, в которых с неповторимым мастерством воплощены образы русской природы. 

Рассматриваются проблемы атрибуции работ Клевера и обосновывается необходимость 

дальнейшего изучения его богатого творческого наследия. 

Ключевые слова: атрибуция; живописный почерк; музейные коллекции; пейзажная 

живопись; русская живопись XIX века; технологические исследования; экспертиза произведений 

живописи; Ю. Ю. Клевер. 

 

Кирдянова Е. Р. 

СТРАТЕГИЯ ИНТЕРПРЕТАЦИИ ПИТЕРОМ ГРИНУЭЕМ В ФИЛЬМЕ «ТАЙНЫ 

“НОЧНОГО ДОЗОРА”» КАРТИНЫ РЕМБРАНДТА «НОЧНОЙ ДОЗОР» 

Аннотация. В статье анализируется позиция Питера Гринуэя относительно современного 

кинематографа и его взгляды на подчинение кино тексту, предлагает новаторский подход к 

оперированию образами в кинематографе. Гринуэй призывает уделить больше внимания 

визуальной составляющей фильмов, считая, что образы должны занимать центральное место в 

работе кинорежиссера вместо простого следования за текстом сценария. Опираясь на 

теоретические исследования У. Эко, Барта, Деррида и других ученых, а также работы западных и 

отечественных исследователей, посвященные как творчеству П. Гринуэя в целом, так и «Тайнам 

“Ночного дозора”», мы показываем стратегию визуального чтения картины как ризоматического 

феномена. 

Ключевые слова: кинотекст; открытое произведение; постмодернизм; визуальное решение; 

ризома; Гринуэй; Рембрандт. 

 

Кобякова Д. И., Амамбаева Н. С. 

СОХРАНЕНИЕ И РАЗВИТИЕ ТРАДИЦИОННО-ОБРЯДОВОЙ КУЛЬТУРЫ 

РОССИИ 

Аннотация. В статье представлено исследование традиций, обрядов и ритуалов у древних 

славян. Подробно анализируются свадебный и похоронный обряды. Сделан вывод о 

необходимости исследования и сохранения народных традиций, о значении традиционных 

духовных ценностей для воспитания молодежи и сохранения культуры родной страны. 

Ключевые слова: традиционно-обрядовая культура; народное искусство; обряды; ритуалы; 

традиции. 

 

Неклюдова Т. Л. 

ИЗУЧЕНИЕ СВОЙСТВ ДИВЕЕВСКОЙ ГЛИНЫ 

Аннотация. В статье представлен результат изучения свойств дивеевской глины, которая 

необходима для изготовления произведений декоративно-прикладного искусства – 

художественной керамики. Сделаны выводы о качестве дивеевской глины – составе, 

пластичности, спекаемости. 

Ключевые слова: дивеевская глина; майолика; художественная керамика. 



 

Плехова В. В. 

«ВЕРБАТИМ» КАК КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКИЙ ФЕНОМЕН СОВРЕМЕННОГО 

ТЕАТРА 

Аннотация. В статье представлена попытка рассмотреть технику «вербатим» как 

культурологический феномен современного театрального пространства, раскрываются задачи, 

принципы и методы современной театральной педагогики и особенности ее применения в 

актерской практике. Исследования показывают, что на сегодняшний день тренинги в технике 

«вербатим» в воспитании профессиональных актеров приобретают все большую 

востребованность, а также успешно применяются и используются театральными педагогами и 

режиссерами. Автор отмечает, что работа актера с техникой «вербатим» в полной мере развивает 

профессиональные актерские навыки и умения. Актер становится не просто «марионеткой» в 

руках режиссера, а полноценным создателем спектакля, при этом он проявляет себя и как 

психолог, историк, философ и культуролог. 

Ключевые слова: театр; искусство; актерское наблюдение; актерское мастерство; 

документальный театр; спектакль; актерская техника; документальный театр; выразительные 

средства; «донор»; режиссер. 

 

Попихина О. Г., Русович-Югай Н. С. 

ИССЛЕДОВАНИЕ ОСОБЕННОСТЕЙ ДЕКОРА И ФОРМООБРАЗОВАНИЯ В 

ДЕКОРАТИВНО-ПРИКЛАДНОМ ИСКУССТВЕ НА ПРИМЕРЕ КЕРАМИЧЕСКИХ 

СЕРВИЗОВ 

Аннотация. В статье приведены результаты исследования чайных церемоний в разных 

странах, а также особенности декора и пластических основ в формообразовании чайных сервизов 

в зависимости от сложившихся традиций чаепития в различных народах, а также ассортимента и 

его количества входящих в сервизы. 

Ключевые слова: керамика; фарфор; сервиз, декорирование; краски; ассортимент; 

формообразование; чай; искусство. 

 

Попова М. А. 

ВЛАСТЬ БЫТИЯ НАД ХУДОЖНИКОМ: ТВОРЧЕСТВО ЮЛИИ РОМАДОВОЙ 

Аннотация. В статье исследовано творчество современного художника Юлии Ромадовой в 

биографическом контексте. Прослеживается влияние на развитие мастерства художника 

профессионального образования и семейного воспитания. Сделан вывод, что на творческую 

деятельность художника благотворно влияют воспоминания о малой Родине. Изучение связей 

художников с отчим краем детализирует их творческую историю. 

Ключевые слова: малая Родина; творчество; культурные традиции; архитектура 

Новомосковска. 

 

Русович-Югай Н. С. Рупанитан Паккияраджах 

ЭСТЕТИЧЕСКИЕ ЦЕННОСТИ И ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ВОЗМОЖНОСТИ 

СОВРЕМЕННОЙ РОССИЙСКОЙ КЕРАМИКИ 

Аннотация. В статье исследуются эстетические ценности и технологические возможности 

современной российской керамики. Анализируются керамические работы российских 

художников, рассматриваемые в контексте теорий красоты и вкуса. Особое внимание уделяется 

влиянию технологий на создание и восприятие произведений. Используются различные 

теоретические методы и методологии, включая историческую и культурную символику. 

Ключевые слова: современная российская керамика; эстетические ценности; технологии, 

теории красоты. 

 

Рябинина Е. В. 

ПСЕВДОГОТИКА В ЦЕРКОВНОЙ АРХИТЕКТУРЕ ПОДМОСКОВЬЯ НА 

ПРИМЕРЕ РАССМОТРЕНИЯ СВЯТО-ТРОИЦКОГО НОВО-ГОЛУТВИНА МОНАСТЫРЯ 

В Г. КОЛОМНА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 



Аннотация. Статья посвящена рассмотрению вопроса архитектурного исполнения и 

определению типологии формы храма в Коломенском районе, а также о влиянии 

западноевропейских стилей и течений в храмовой архитектуре Подмосковья периода XVIII–XIX 

веков, в частности, стиля всевдоготика, определения стиля и анализ ряда декоративных элементов 

Свято-Троицкого Ново-Голутвина монастыря в г. Коломна Московской области. Также в статье 

проводится ряд сравнений стилистических особенностей на основе сопоставления храмов: Свято-

Троицкого Ново-Голутвина монастыря и Никольской церкви в селе Черкизово (1763 г.) 

Ключевые слова: неорусский стиль; псевдоготический стиль; декор; традиция; типология; 

крестово-купольный тип; интерьер; экстерьер; архитектура. 

 

Се Цзисянь 

СТАНОВЛЕНИЕ И ЭВОЛЮЦИЯ ЭСТЕТИКИ КЕРАМИЧЕСКОГО ЧАЙНОГО 

СЕРВИЗА: ОТ ПЕРИОДА ДРЕВНЕГО КИТАЯ ДО НАЧАЛА XX ВЕКА 

Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению одного из значимых аспектов 

формирования китайской чайной культуры, в которой керамический чайный сервиз занимает 

имеет особое значение. В качестве методов исследования использованы историко-культурный, 

сравнительный, структурный и системный анализ. Автором рассмотрены особенности внешнего 

вида китайского чайного сервиза и символики дизайна, отражающихся в форме, цвете, фактуре и 

декоре поверхности посуды. Новизна исследования определяется тем, что проведено 

аналитическое сравнение философии дизайна чайной керамики Китая и его исторического пути 

развития. Сделан вывод, что эволюция внешнего вида и эстетики керамического чайного сервиза 

отражает исторические изменения китайской культуры в целом.  

Ключевые слова: чайная керамика; чайный сервиз; художественные характеристики; 

специфика; философия дизайна; эволюция внешнего вида. 

 

Чжао Синьсинь 

КИТАЙСКАЯ НАРОДНАЯ ТРАДИЦИОННАЯ ЖИВОПИСЬ В ДИНАСТИИ МИН 

(1368–1644 гг.) 

Аннотация. Статья посвящена исследованию китайской народной традиционной живописи. 

Особое внимание уделяется китайской народной традиционной живописи 1368–1644 гг. В статье 

рассматриваются ключевые аспекты этого искусства, включая изображение природы, 

человеческих фигур и повседневной жизни, которые позволяют глубже понять культуру и 

духовность Китая того времени. 

Ключевые слова: живопись; живопись династии Мин; изобразительное искусство; Китай; 

китайская народная живопись; творчество; традиционная живопись. 

 

Штольдер Н. В. 

ТЕНДЕНЦИИ В ЖИВОПИСИ МОЛОДЫХ ХУДОЖНИКОВ (АНАЛИТИЧЕСКИЙ 

ОБЗОР ПО МАТЕРИАЛАМ ВЫСТАВОК 2023 ГОДА) 

Аннотация. В статье представлено исследование современных тенденций живописи на 

примере творчества молодых художников. Подчеркивается важность преемственности лучших 

традиций высших художественных школ советского периода в художественном образовании и 

воспитании, необходимость глубокого изучения в вузах отечественного изобразительного 

искусства, образцов классического европейского искусства, а также различных тенденций в 

культуре и искусстве современного периода. Сделан вывод об интересе молодых художников к 

жанровой картине и содержанию изображаемого. 

Ключевые слова: живопись; тенденции современного искусства; художественное 

образование; художественное воспитание; академический рисунок. 

 

Аллахвердиева Л. М. 

ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННЫХ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация. В статье рассматриваются особенности и возможности использования 

современных информационно-коммуникативных цифровых технологий в педагогической 



деятельности. Обосновано, что педагогические технологии не могут оставаться в стороне от 

современных технических и технологических инноваций. Рассмотрен ряд аспектов применение 

новых педагогических технологий в современных условиях цифровизации экономики России. 

Ключевые слова: цифровизация образования; информационные технологии; инновации; 

педагогические технологии; педагогические инновации. 

 

Широкова Л. В., Баранов П. А. 

ЗНАЧИМОСТЬ ЭФФЕКТИВНЫХ КОММУНИКАЦИЙ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 

КАЧАСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА В ВЫСШИХ УЧЕБНЫХ ЗАВЕДЕНИЯХ 

Аннотация. В современном образовательном пространстве коммуникации играют 

ключевую роль для обеспечения качественного образования. Статья посвящена анализу 

коммуникаций между участниками образовательного процесса в учебных заведениях. В работе 

рассматриваются теоретические аспекты коммуникаций в образовании, анализируются 

существующие подходы и практики в различных образовательных системах, а также оценивается 

влияние коммуникационных процессов на мотивацию, вовлеченность и результаты обучения 

студентов. В статье представлены практические рекомендации по улучшению коммуникационных 

стратегий в учебных заведениях. Основными методами исследования при написании статьи были 

поиск обработка информации, анализ, сравнение, обобщение. 

Ключевые слова: коммуникации; сфера образования; образовательный процесс. 

 

Богданова В. В., Кузнецова Н. В., Коржанова А. А. 

ФОРМИРОВАНИЕ КОММУНИКАТИВНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ У СТУДЕНТОВ 

ВУЗА 

Аннотация. В статье аргументируется необходимость формирования коммуникативной 

компетенции у студентов вуза. Авторы статьи рассматривают коммуникативную компетенцию как 

профессионально необходимую; раскрывают содержание понятия «коммуникативная 

компетенция», ее структурные компоненты. Исследуют развитие коммуникативной компетенции 

студентов на примере курса «Социокультурные коммуникации». 

Ключевые слова: личность; коммуникация; коммуникативная компетенция; межкультурная 

коммуникация; общение. 

 

Гараганов А. В. 

ВЛИЯНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ОБУЧЕНИЕ И РАЗВИТИЕ 

МОЗГА: ВОЗМОЖНОСТИ НЕЙРОСОЦИАЛЬНОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

Аннотация. Рассматривается влияние технологий искусственного интеллекта, машинного 

обучения и нейросетей на развитие и трансформацию образовательного потенциала мозга. 

Проводится анализ нейрофизиологических процессов, происходящих под воздействием данных 

технологий, и их воздействие на социальные, когнитивные и поведенческие аспекты обучения. 

Особое внимание уделяется механизмам адаптации мозга к информационным медиасредам, 

которые становятся ключевым фактором успешного освоения учебного материала студентами в 

современных условиях. Прослеживается зависимость интеллекта человека от масштаба его 

коммуникационных взаимодействий. Описывается, как нахождение в поликультурных группах, 

занятие творческой деятельностью и оцифровка процесса обучения способствуют интеграции 

социальных и когнитивных способностей личности, находящейся в состоянии трансформации под 

влиянием интеллектуальных технологий. Данная интеграция лежит в основе концепции 

нейросоциального интеллекта. Исследование раскрывает новые перспективы для понимания 

эволюции человеческого мозга и его адаптации к быстроменяющейся технологической реальности 

в образовательной сфере. 

Ключевые слова: интеллектуальные технологии; информационная потребность; 

искусственный интеллект; мозг; обучение студентов; нейросоциальный интеллект. 

 

Илькевич К. Б., Илькевич Т. Г. 

ПРОФИЛАКТИКА СОЦИАЛЬНОГО ДЕСИНХРОНОЗА У СТУДЕНТОВ 

СРЕДСТВАМИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ 



Аннотация. Феномен постоянной несогласованности внутреннего и навязанного режимов 

сна и бодрствования, сопровождающийся хронической депривацией сна, называется социальным 

десинхронозом. Основной причиной социального десинхроноза является несоответствие 

хронотипа и общепринятых норм социальной активности (утреннее расписание учебных занятий, 

выполнение самостоятельных занятий в вечерние и ночные часы, работа в свободное от учебы 

время, бесконтрольное проведение времени в смартфоне). Профилактика десинхроноза у 

студентов является определяющей задачей в профилактике заболеваний и сохранения здоровья во 

время учебы в вузе и повышения успеваемости. 

Ключевые слова: десинхроноз; социальный десинхроноз; хронотип; студенты; 

здороьесберегающие технологии; физкультурно-оздоровительные технологии; физические 

упражнения; гидропроцедуры; утренняя гимнастика; производственная гимнастика; пешие 

прогулки; дыхательная гимнастика; дневник самоконтроля. 

 

Карелин Е. Г. 

АКТУАЛИЗАЦИЯ ИСТОРИЧЕСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ И ВОСПИТАНИЯ 

СТУДЕНТОВ 

Аннотация. Актуальность статьи определяется необходимостью изменения системы 

исторического образования в стране, обусловленная вызовами времени. Автор анализирует 

практики преподавания истории в вузах, направленные на сохранение исторической памяти, 

формирование в молодежной среде общероссийской гражданской идентичности, нравственно-

этических ценностей и активной жизненной позиции, воспитание бережного и уважительного 

отношения к историческому и культурному наследию народов Российской Федерации. 

Ключевые слова: историческое образование; идентичность; гражданственность; 

историческое сознание; историческая память. 

 

Морозов К. И. 

РЕАЛИЗАЦИЯ МЕТОДА ПРОЕКТОВ В ПРОЦЕССЕ ПРЕПОДАВАНИЯ ОБЖ В 

КОЛЛЕДЖЕ 

Аннотация. В данной статье рассматриваются результаты исследования по выявлению 

эффективности использования метода проектов при формировании личностных компетенций на 

занятиях по дисциплине «Основы безопасности жизнедеятельности» в колледже. Рассмотрены 

факторы и причины, влияющие на необходимость повышения внимания к изучению основ 

безопасности жизнедеятельности в современном мире, предложена гипотеза о высокой 

результативности применения проектной методики при изучении ОБЖ в колледже в виду 

практико-ориентированного характера дисциплины. В фокусе исследования находились студенты 

колледжа Гжельского государственного университета по специальности Право и организация 

социального обеспечения. Численность выборки – 60 человек, обучающиеся 1 и 2 группы 1 курса. 

Выборка была разделена на контрольную и экспериментальную группу. Первая проходила 

подготовку в соответствии с учебным планом, а для второй в учебный курс «Основы безопасности 

жизнедеятельности» были дополнительно включены элементы проектной деятельности, 

реализация которых должна была способствовать повышению эффективности формирования 

личностных компетенций. 

Ключевые слова: метод проектов; Основы безопасности жизнедеятельности; личностные 

компетенции; колледж; среднее профессиональное образование; мотивационно-ценностный 

компонент; деятельностный компонент; когнитивный компонент; самоорганизация; 

целеполагание. 

 

Тимошков Е. В., Цветкова И. А., Грицкевич Р. А., Шарина Е. П. 

РАЗВИТИЕ ОБЩЕЙ ВЫНОСЛИВОСТИ УЧАЩИХСЯ ВУЗОВ В РАМКАХ 

РЕАЛИЗАЦИИ УНИВЕРСАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНЦИИ (УК–7) 

 

Аннотация. Для развития личности, в том числе физического, выносливость представляет 

собой один из видов воспитания в области образования. На протяжении всего обучения, начиная с 

дошкольных образовательных учреждений, общая выносливость является одним критериев 



оценивания обучающихся, позволяющая педагогическому составу оценивать уровень физической 

подготовки на текущий момент, а также отслеживать его в динамике. Федеральный 

государственный образовательный стандарт высшего образования в области физической культуры 

нового поколения предусматривает мониторинг общей выносливости, в частности универсальная 

компетенция 7 (УК–7): способность поддерживать должный уровень физической 

подготовленности для обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности. 

Общая выносливость как физическое качество является необходимой единицей в системе 

образования, в том числе и высшего, позволяющей не только поддерживать должный уровень 

физической подготовленности, но и осуществлять профилактику стрессовых состояний, 

неизбежно возникающих в учебном и производственном процессах. 

Ключевые слова: выносливость; студенты; общая выносливость; развитие выносливости; 

воспитание выносливости в образовательном процессе; выносливость студентов; федеральный 

государственный образовательный стандарт высшего образования. 

 

Астафьева И. А., Ященко И. С. 

ОПРОС ГРАЖДАН КАК ВСПОМОГАТЕЛЬНАЯ ФОРМА УЧАСТИЯ НАСЕЛЕНИЯ 

В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ 

Аннотация. Авторы статьи исследуют опрос граждан как важный инструмент для 

демократического участия и управления в местном самоуправлении. На примере г. о. Шатура 

представлены результаты опроса населения, иллюстрирующие степень удовлетворенности 

деятельностью администрации городского округа. Сделан вывод, что форма опроса населения 

помогает получить обратную связь и позволяет принимать более эффективные управленческие 

решения органами метсного самоуправления. 

Ключевые слова: анкетирование жителей; децентрализация управления; общественные 

инициативы; государственное управление. 

 

Бакшанова Е. А., Астафьева И. А. 

ДОКУМЕНТАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ В 

ПРАВИТЕЛЬСТВЕ МОСКВЫ 

Аннотация. В работе рассмотрена история развития электронного документооборота в 

Правительстве Москвы, начиная с первых шагов внедрения электронных технологий до 

современного состояния. Рассмотрены изменения, произошедшие в системе электронного 

документооборота, такие как переход на новое программное обеспечение и запуск портала 

открытых данных. Особое внимание будет уделено проблемам, с которыми сталкиваются 

компании в Правительстве Москвы в процессе ведения документооборота. 

Ключевые слова: электронный документооборот; Правительство Москвы; нормативно-

правовые акты. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПОДХОДЫ И ТЕХНОЛОГИИ В ОРГАНИЗАЦИИ 

ПРОИЗВОДСТВА КИРПИЧА В УСЛОВИЯХ ОГРАНИЧЕНИЙ 

Аннотация. В статье рассмотрены вопросы последовательности выбора организации 

оптимального производства кирпича в условиях экономических санкций. Разработана модель 

производственного процесса с целью снижения себестоимости и повышения эколого-

экономической эффективности при использовании зольных отходов в производстве кирпича на 

оборудовании фирмы «Серик» в Московской области. Предложены экологические, 

технологические и экономические решения проблемы повышения конкурентоспособности 

производства полнотелого керамического кирпича в условиях роста цент на сырье и 

энергоносители. 

Ключевые слова: производство кирпича; золоматериалы; экологическая безопасность; 

снижение себестоимости; производственный процесс. 
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ДИАГНОСТИКА МНЕНИЯ ЖИТЕЛЕЙ О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПО 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЕ, СПОРТУ И РАБОТЕ С МОЛОДЕЖЬЮ АДМИНИСТРАЦИИ 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА ВОСКРЕСЕНСК 

Аннотация. В статье представлены результаты исследования авторов по вопросам 

отношения жителей г. о. Воскресенск к развитию физической культуры и спорта в муниципальном 

образовании на основании деятельности Управления по физической культуре, спорту и работе с 

молодежью Администрации городского округа Воскресенск. Авторами сделаны предложения на 

основании результатов выборки мнения его жителей по данному вопросу. 

Ключевые слова: физическая культура; спорт; местные жители; органы местного 

управления. 

 

Воробьева О. В., Коржанова А. А. 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В МЕНЕДЖМЕНТЕ КАЧЕСТВА УСЛУГ 

Аннотация. Статья посвящена исследованию роли цифровой трансформации в управлении 

качеством услуг. Авторы рассматривают роль цифровых технологий и инновационных подходов в 

создании, улучшении и поддержании качества услуг, а также обсуждают преимущества, 

связанные с цифровой трансформацией в менеджменте качества услуг. Они делают вывод, что 

правильное использование цифровых технологий может значительно улучшить качество и 

эффективность предоставляемых услуг, что делает их более конкурентоспособными на рынке. 

Ключевые слова: цифровая трансформация; искусственный интеллект; менеджмент; 

качество; услуга; цифровизация; технология; экосистема. 

 

Гадецкий В. Г., Боярская О. В. 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ЭВОЛЮЦИИ И ИНВЕСТИЦИОННОЕ 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Аннотация. Результаты проведенных исследований дали возможность обобщить и очертить 

ключевые векторы инвестиционного обеспечения инновационного развития промышленности: 

инновационно-технологическое обновление промышленного комплекса с целью перехода на 

новый уровень технологического устройства; изменение структуры инвестиций в соответствии с 

процессами модернизации промышленности; реализация политики локализации внедрения 

технологических инноваций. Осуществление инвестиционной деятельности по этим векторам 

позволяет обеспечить необходимыми инвестиционными ресурсами комплексное и системное 

технико-технологическое обновление и мощное развитие промышленности. 

Ключевые слова: промышленность; экономическое развитие; технологическое обновление; 

инвестиционно-инновационное развитие. 
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ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В СФЕРЕ 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Аннотация. В статье рассматривается проблема оценки эффективности управленческих 

решений в сфере государственного управления. Оценка эффективности управленческих решений 

является ключевым аспектом для обеспечения прозрачности, подотчетности и результативности 

деятельности государственных органов. В статье анализируются основные подходы и методы 

оценки, а также выделяются критерии и показатели, используемые для измерения эффективности. 

Особое внимание уделяется комплексному подходу к оценке, включающему как количественные, 

так и качественные методы анализа. Рассматриваются примеры применения данных методов в 

практике государственного управления, а также обсуждаются основные проблемы и перспективы 

в данной области. 

Ключевые слова: оценка эффективности; управленческие решения; государственное 

управление; критерии оценки; показатели эффективности; количественные методы; качественные 

методы; прозрачность; подотчетность. 
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АНАЛИЗ РАБОТЫ С ОБРАЩЕНИЯМИ ГРАЖДАН В МУНИЦИПАЛЬНОМ 

ОБРАЗОВАНИИ 

Аннотация. Взаимодействие граждан с органами государственной власти и местного 

самоуправления играет ключевую роль в обеспечении исполнения конституционных прав и 

свобод человека и гражданина. В данной статье представлены результаты работы с обращениями 

граждан в рамках муниципального образования. 

Ключевые слова: обращения граждан; взаимодействие с органами власти; органы местного 

самоуправления; муниципальное образование. 

 

Голикова Ю. Б. 

ИННОВАЦИОННЫЙ ПОДХОД И ЕГО ИСПОЛЬЗОВАНИЕ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Аннотация. В статье рассмотрены возможности реализации инновационного подхода в 

современных условиях в деятельности многих промышленных предприятий. Определено понятие 

«инновация». Рассмотрен алгоритм формирования инновационного подхода в деятельности 

промышленных предприятий. Изучены условия для принятия решения о необходимости 

использования инновационного подхода в развитии промышленного предприятия. Рассмотрено 

развитие пищевой промышленности, как пример внедрения инновационных технологий. Изучены 

примеры внедрения инновационного подхода в газовой промышленности. Автором также 

рассмотрены внедряемые инновационные технологии в нефтяной и горнодобывающей 

промышленности. Автор делает вывод о значимости применения инновационного подхода в 

современных условиях, как одного из решающих факторов ключевого успеха для многих 

промышленных предприятий. Подчеркивается также важность государственной поддержки на 

всех этапах реализации инновационного подхода. 

Ключевые слова: инновационный подход; предприятия; промышленность; использование; 

эффективность. 
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РАЗРАБОТКА ПРОГРАММЫ АДАПТАЦИИ ДЛЯ РАЗНЫХ КАТЕГОРИЙ 

ПЕРСОНАЛА 

Аннотация. Актуальность статьи заключается в том, что эффективность деятельности 

компании во многом зависит от вовлеченности персонала, которая возможна лишь при грамотном 

приеме на работу новых сотрудников и их адаптации на новом рабочем месте. Вопросы адаптации 

нового персонала, несмотря на важность и актуальность, остаются мало изученными, особенно это 

относится к сотрудникам, которые только закончили университет и для них это первая работа. 

Адаптация персонала является одной из приоритетной составляющей в системы управления 

кадрами. При отлаженной системе адаптации повышается эффективность работы каждого 

сотрудника, а также организации в целом. Она влияет на прибыль и удовлетворенность 

работников. 

Ключевые слова: адаптация; разработка программы; персонал. 
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МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ПОЛИТИКИ МЕСТНОГО 

САМОУПРАВЛЕНИЯ НА ОСНОВЕ ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБРАТНОЙ СВЯЗИ С 

НАСЕЛЕНИЕМ 

Аннотация. В статье рассмотрены основные проблемы в сфере цифровых механизмов 

обратной связи с населением и их влияние на экономическое развитие. Авторы предложили 

решение в этой области путем взаимодействия с цифровой платформой «Добродел» на основе 

опроса жителей Раменского городского округа Московской области, предложены мероприятия, 

направленные на их решение с учетом мнения жителей. 

Ключевые слова: цифровые механизмы; обратная связь с населением; экономическое 

развитие; регион; цифровая платформа «Добродел». 
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ПОДХОДЫ К ОРГАНИЗАЦИИ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ СИСТЕМЫ 

КОНТРОЛЯ РАБОЧИХ ПРОЦЕССОВ ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Автоматические системы контроля рабочего времени сотрудников получают 

все большее распространение на предприятиях. Использование информационных технологий в 

организации труда позволяет повысить объективность учета рабочего времени, фиксировать 

точное время прихода и ухода сотрудников, а также время, проведенное вне рабочего места. 

Автоматизированный контроль рабочих процессов способствует снижению трудоемкости сбора 

данных и повышению дисциплины труда. В работе рассмотрены виды автоматических систем 

контроля рабочего времени, выявлены их преимущества и недостатки, показано, что расходы на 

внедрение компенсируются повышением производительности и сохранности товарно-

материальных ценностей, а также оптимизацией оплаты труда сотрудников. 

Ключевые слова: контроль рабочего времени; оптимизация затрат; видеонаблюдение; 

нейросети; безопасность данных. 

 

Поцелуев Н. В. 

КЛАССИФИКАЦИЯ МЕТОДОВ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВТОРИЧНЫХ РЕСУРСОВ НА 

МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

Аннотация. В статье рассмотрены отраслевые особенности металлургической 

промышленности, основные проблемы и подходы к их решению, а также опыт систем регионов 

России по совершенствованию системы использования вторичных ресурсов отраслей 

промышленности в целом и, в частности, посредством административно-экономического 

регулирования в зарубежных странах. В процессе сравнения и анализа основных методов и 

подходов к функционированию системы использования вторичных отходов черной металлургии 

определены основополагающие направления развития системы использования вторичных отходов 

отраслей промышленности в Российской Федерации исходя из отраслевого опыта их 

рационального применения. 

Ключевые слова: вторичные отходы; переработка; вторичные ресурсы, металлургическая 

отрасль. 

 

Редина С. В., Кумелашвили М. З., Парамонов А. Ф., Дубовицкий И. Н. 

ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ В СОВРЕМЕННОМ БИЗНЕСЕ: ОПЫТ И 

ВОЗМОЖНОСТИ 

Аннотация. Авторы статьи исследуют вопросы значимости инноваций в контексте 

развития предпринимательства, опираясь на примеры успешных практик. Подчеркивается 

важность преодоления препятствий и создания благоприятной среды для инновационной 

деятельности. Сделаны выводы о перспективах инновационных практик, к которым авторы 

относят: расширение использования искусственного интеллекта в различных отраслях; 

интеграцию блокчейна во всех сферах экономики; развитие инноваций в области устойчивого 

развития. 

Ключевые слова: инновации; предпринимательство; инновационные практики; 

инновационные процессы; бизнес-модели; факторы успеха; перспективы внедрения инноваций. 
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ИССЛЕДОВАНИЯ ТЕНДЕНЦИЙ И ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА РАЗВИТИЕ 

РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА ОХРАННЫХ УСЛУГ НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ 

ТАТАРСТАН 

Аннотация. В статье рассматриваются основные аспекты, определяющие развитие 

регионального рынка охранных услуг. Анализируя социально-экономические условия, 

политическую обстановку и технологические инновации в регионе, автор старается выявить 

ключевые тенденции и перспективы развития данной отрасли, основываясь на опыте Республики 

Татарстан. 

Ключевые слова: региональная экономика; рынок охранных услуг; Республика Татарстан. 
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РАЗРАБОТКА ПЛАНА ПОВЫШЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. Экономическая эффективность играет ключевую роль в успешном 

функционировании предприятия. Данная статья предлагает подробный план по разработке 

стратегии повышения экономической эффективности. В начале анализируется текущее состояние 

предприятия, включая финансовое положение и производственные процессы. Далее определяются 

конкретные цели и приоритетные направления для улучшения эффективности. Разработка 

стратегии включает в себя методы сокращения издержек, оптимизацию производственных 

процессов, внедрение инноваций и развитие управленческого потенциала. Реализация плана 

сопровождается постановкой задач, мониторингом и корректировкой процессов. 

Ключевые слова: экономическая эффективность; предприятие; план; стратегия; 

оптимизация; инновации; управление. 

 

Сурский Е. А., Кузьменкова В. Д. 

ПРОБЛЕМЫ, СВЯЗАННЫЕ С ИНДЕКСАЦИЕЙ СТРАХОВЫХ ПЕНСИЙ В 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

затрагивают интересы 38,86 миллионов их получателей в России. В статье приведен пример 

выплаты страховой пенсии неработающему пенсионеру с учетом произведенной индексации и 

работающему пенсионеру без учета таковой. Различный подход к индексации пенсионных выплат 

для работающих и неработающих пенсионеров создает для всего современного российского 

общества и государства проблемы, связанные со скрытой занятостью, фиктивным разрывом и 

возобновлением трудовых отношений, собираемостью налогов и страховых взносов. Эти 

проблемы могут быть решены путем принятия изменений в закрепленный сегодня на 

законодательном уровне порядок индексации страховых пенсий. 

Ключевые слова: пенсионное обеспечение; страховая пенсия; индексация страховых 

пенсий; работающий пенсионер; неработающий пенсионер; трудовая деятельность; 

фиксированная выплата; индивидуальный пенсионный коэффициент; Социальный фонд 

Российской Федерации, формула страховой пенсии. 

 

Тактаев В. В. 

ТРАНСПОРТНАЯ ЛОГИСТИКА РОССИИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО 

ДАВЛЕНИЯ 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы развития транспортной логистики в 

условиях санкционного давления со стороны западных стран. Показано, что в результате санкций 

подверглись также значительным ограничениям и трансформировались часть товаропотоков как 

внутри страны, так и в системе международной торговли. Рассмотрены вопросы адаптации 

российских логистических компаний к новым условиям. 

Ключевые слова: транспортная система; транспортная логистика; логистические компании; 

экономические санкции. 

 

Федоров К. Л., Кузьменкова В. Д. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ЛИЗИНГА ЖИЛОЙ НЕДВИЖИМОСТИ КАК АЛЬТЕРНАТИВА 

ИПОТЕКИ 

Аннотация. Лизинг жилой недвижимости как инструмент продаж в последнее время 

набирает популярность и является привлекательной альтернативой ипотеке. Проблемой, с которой 

сталкиваются покупатели жилой недвижимости, является сложность использования 

традиционных финансовых инструментов, таких как рассрочка, потребительские кредиты или 

ипотека, для приобретения жилья. Кредитные ресурсы не всегда доступны из-за сокращения 

сроков предоставления кредитов и невыгодных условий кредитования для потенциальных 

заемщиков. Проблемы в этой сфере могут быть решены путем внедрения различных 

стимулирующих программ, создании девелоперами и застройщиками новый стратегий и 

инструментов, разработанных с участием профильных ведомств в Правительстве Российской 

Федерации в соответствии с социальной, экономической и экологической ситуацией в нашей 

стране. 



Ключевые слова: инновационное развитие; строительный комплекс; лизинг квартир; 

лизинговая деятельность; ипотека; рассрочка. 

 

Цой Д. А., Кузьменкова В. Д. 

КИБЕРБЕЗОПАСНОСТЬ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ И ЭЛЕКТРОННОЙ 

КОММЕРЦИИ 

Аннотация. В современную эпоху, когда розничная торговля все больше переходит в 

цифровой формат, кибербезопасность становится критически важной для предприятий розничной 

торговли. По мере того, как компании собирают и хранят растущие объемы конфиденциальных 

данных клиентов, они становятся привлекательными целями для киберпреступников. Данная 

статья исследует уникальные проблемы кибербезопасности, с которыми сталкиваются 

предприятия розничной торговли и электронной коммерции, и предлагает стратегии для их 

решения. 

Ключевые слова: кибербезопасность; кибератаки; розничная торговля; электронная 

коммерция; утечка данных; киберриски; персональные данные. 

 

Чапурина Д. А., Блекус В. В. 

ОЦЕНКА ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ В РОССИИ 

Аннотация. В статье рассматриваются подходы специалистов к содержанию финансовой 

устойчивости предприятия, анализируются методики ее оценки. Рассматриваются наиболее 

важные показатели оценки финансовой устойчивости, а также дается характеристика понятиям. 

Говорится о важном критерии оценки финансовой устойчивости – продолжительности 

существования предприятия на рынке. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость; оценка; платежеспособность; коэффициенты; 

бухгалтерский баланс; обеспеченность оборотных активов. 

 

Чеботарев К. А., Кузьменкова В. Д. 

СТРАТЕГИИ И МЕТОДЫ ПОСТРОЕНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ КАНАЛОВ 

РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ТОВАРОВ 

Аннотация. Маркетинг – это не только искусство продажи, но и наука о создании ценности 

для покупателя, умение видеть и предвидеть его желания и потребности. Целью современного 

маркетинга является не продукт как таковой, а клиент и его ожидания. Вот почему разработка 

маркетинговых стратегий приобретает большое значение для любого бизнеса, ориентированного 

на успех и развитие. Маркетинговая стратегия – это комплексный план, который объединяет все 

цели и задачи в единую всеобъемлющую стратегию. Это помогает сосредоточиться на ключевых 

задачах и правильно использовать ресурсы для их достижения. Правильно подобранная и 

реализованная стратегия позволяет организации не только приобретать новых клиентов, но и 

удерживать старых, а также успешно конкурировать на рынке, опираясь на свои особенности и 

достоинства. 

Ключевые слова: стратегия; маркетинговые каналы; распределение товаров; методы 

построения. 

 

Широкова Л. В., Обухов В. А. 

HR-БРЕНД: СОВРЕМЕННЫЕ ВЕКТОРЫ РАЗВИТИЯ 

Аннотация. Цель статьи состоит в раскрытии значимости формирования HR-бренда 

работодателя в условиях конкурентной борьбы, рассмотрении его внутреннего и внешнего 

проявления, обосновании зависимости устойчивости развития организации от активного и 

всестороннего применения инструментария. Основными методами исследования стали поиск, 

обработка информации, анализ, сравнение, обобщение. 

Ключевые слова: маркетинг персонала; HR-бренд; работники; работодатель. 

 

Широкова Л. В., Чолак С. И. 

РОЛЬ ОБЩЕСТВЕННЫХ ОБЪЕКТОВ ГОРОДСКОЙ СРЕДЫ В ФОРМИРОВАНИИ 

ПОЛОЖИТЕЛЬНОГО ИМИДЖА ТЕРРИТОРИЙ 



Аннотация. В данной статье авторы рассматривают место и роль таких общественных 

социальных объектов как парковые зоны в повышении привлекательности территории, в 

формировании и поддержании положительного имиджа муниципальных образований. Вместе с 

тем, обосновано, что известность территории и укрепление ее конкурентных позиций 

способствует развитию общественных пространств и росту популярности их среди граждан, 

проживающих в данной местности, а также повышению интереса со стороны туристов, гостей и 

других участников социально-экономических отношений. В ходе исследования применены 

методы структурно-логического подхода, анализа, синтеза, сравнения, методы SWOT и PEST-

анализа. 

Ключевые слова: муниципалитет; парк; комфортная среда; имидж территорий; 

конкурентоспособность муниципалитета. 
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Анциферова П. К. 

«ЗАВТРАКИ» И «ЦВЕТЫ». ГОЛЛАНДСКИЙ НАТЮРМОРТ В ХАРЛЕМЕ ПЕРВОЙ 

ПОЛОВИНЫ XVII ВЕКА 

Аннотация. В статье проведено исследование инвентарных записей покупки и владения 

голландскими живописными произведениями жанра натюрморт в городе Харлеме в первой 

половине XVII века. Удалось получить ретроспективу произведений различных направлений 

натюрморта в городе и выявить, что наиболее распространенными были «сервированные столы» и 

цветочный натюрморт. Харлем в историографии традиционно связывается только с первым 

направлением. Было установлено, что цветочный натюрморт в 1620-е гг. приходит в город вместе 

со школой известного художника Амброзиуса Босхарта Старшего и становится не менее 

популярным направлением, чем «сервированные столы». На первую половину XVII века 

приходится также и главный «поворот» в развитии «ранних завтраков». Появляются художники, 

которые трансформируют направление в то, что принято называть «монохромными банкетами» и 

выводят город и его живописное наследие на новый уровень. 

Ключевые слова: голландский натюрморт; Харлем; цветочный натюрморт; ранние завтраки; 

сервированные столы; монохромные банкеты; Ханс Боллонгир. 

 

Блатова О. Ю. 

ФОРМИРОВАНИЕ БАРНАУЛА В ПЕРИОД XVIII–XIX ВВ.: ОТ ЗАВОДСКОЙ 

ДЕРЕВНИ ДО УЕЗДНОГО ГОРОДА 

Аннотация. Предметом исследования является жизненная среда Западной Сибири в период 

XVIII–XIX вв., в которой формировался Барнаул как культурная единица. Объектом исследования 

является Барнаул – заводская деревня, выросшая до уездного города в период XVIII–XIX вв. 

Автор подробно рассматривает такие аспекты, как формирование и документальная фиксация 

объекта (Барнаула) на Ландкартах, в Историческом атласе Алтайского края в указанный период. 

Особое внимание уделяется обоснованной периодизации, подтвержденной архивными 

документами. Выявлены этапы формирования и становления Барнаула в период XVIII–XIX вв. до 

настоящего времени. Автор обоснованно установил и подтвердил «эволюцию» поселения, 

уточнил дату присвоения Барнаулу статуса уездного города. 

Ключевые слова: горное правление; Демидовский тракт; путевая деревня; Усть-

Барнаульская деревня; Верх-Барнаульская деревня; Кузнецкий уезд; Томский уезд; Сибирская 

губерния; Бийская крепость; река Барнаул. 

 

Ваняев А. В. 

РОЛЬ ФОНТАНОВ В ПОПУЛЯРИЗАЦИИ НАРОДНЫХ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ 

ПРОМЫСЛОВ РОССИИ 

Аннотация. В данной статье сформулировано значение народных художественных 

промыслов в формировании культурного кода. Автором предложена идея создания единой малой 

архитектурной формы для популяризации предприятий художественных промыслов, 

оформленной в различных стилях. Обосновано применение фонтана как органичной формы, 



вписанной в ландшафтную среду. Приведены рекомендации применения художественных 

приемов при формировании фонтанов для развития внутреннего туризма и формирования образа 

Родины в целом. 

Ключевые слова: фонтан; ландшафтная архитектура; народные художественные промыслы; 

дизайн среды; малая архитектурная форма; культурный код. 

 

Громова М. В., Московская Г. П. 

АНИМАЛИСТИЧЕСКИЙ ЖАНР В ИЗОБРАЗИТЕЛЬНОМ ИСКУССТВЕ 

Аннотация. Цель исследования – изучение анималистической темы в изобразительном 

искусстве. В работе рассмотрены истоки анималистического жанра и охарактеризованы 

особенности его развития. Актуальность статьи обусловлена тем, что во все исторические 

периоды человека сопровождала анималистическая тема. 

Ключевые слова: анималистический жанр; живопись; скульптура; графика; образ 

животного; изображения животных; художник-анималист. 

 

Илькевич Т. Г., Илькевич К. Б. 

КУЛЬТУРОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

ЗДОРОВЬЕСБЕРЕГАЮЩИХ ТЕХНОЛОГИЙ 

Аннотация. В статье рассмотрены культурологические аспекты развития и формирования 

здоровьесберегающих технологий в семье, которая трактуется как основа развития и внедрения 

здоровьесберегающих технологий в образовательный процесс современной школы. Изучены 

особенности образа жизни крестьянской семьи с точки зрения формирования здорового образа 

жизни всех ее членов. Проведены аналогии с образом жизни современной семьи и общества в 

целом. 

Ключевые слова: здоровьесберегающая педагогика; здоровьесберегающие технологии; 

здоровый образ жизни; традиции; обычаи; семья; быт; воспитание. 

 

Канюк А. С., Осипова Н. В. 

ДОГМАТИЧЕСКИЕ И КУЛЬТУРНЫЕ ОТЛИЧИЯ ПРАВОСЛАВИЯ, 

КАТОЛИЧЕСТВА И ПРОТЕСТАНТИЗМА 

Аннотация. В статье представлено исследование основных доктринальных и культурных 

различий между тремя христианскими конфессиями – православием, католицизмом и 

протестантизмом. В работе рассматриваются догматические принципы каждого из направлений, 

их исторические корни, особенности богослужения, культурные традиции. Анализируются 

ключевые аспекты вероучения, практик и церковной иерархии каждой из конфессий. 

Ключевые слова: православие; католицизм; протестантизм; догматика; культура; общество. 

 

Котышов А. В., Василенко Е. В. 

ТВОРЧЕСТВО ФРАНЦУЗСКОГО ХУДОЖНИКА Ж.-П. ГАНЕМА В СФЕРЕ 

ЛАНДШАФТНОГО ДИЗАЙНА 

Аннотация. Авторы статьи исследуют творчество Ж.-П. Ганема в контексте проблем 

современной ландшафтной архитектуры и ее направления – сельскохозяйственного ландшафтного 

дизайна, основоположником которого был Ганем. Рассматривается вклад художника в развитие 

экологии на примере его основных проектов. 

Ключевые слова: Ж.-П. Ганем; ландшафтный дизайн; проблема экологии; эстетика. 

 

Куракина И. И. 

МЕТОДИКА АНАЛИЗА ПРОИЗВЕДЕНИЙ НАРОДНОГО ИСКУССТВА И 

ТРАДИЦИОННЫХ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ПРОМЫСЛОВ: СУЩНОСТЬ, ИСТОРИЯ, 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация. Предмет данного исследования – логика формирования и специфика 

искусствоведческого анализа предметов народного искусства. В процессе историко-культурного 

анализа были обобщены материалы, посвященные вопросам осмысления произведений народного 

искусства как компонента художественной культуры и отдельной области искусствоведения; в 



итоге – определены периоды научного изучения произведений народного искусства; выявлены 

особенности исследовательских подходов в различные исторические периоды; сформулированы 

перспективы разработки данной темы. Научная новизна состоит в раскрытии историографии 

данного вопроса и определении сущности методов исследований авторов, их вклада в становление 

данной области искусствоведения. 

Ключевые слова: народное искусство; традиционные художественные промыслы; 

художественная культура; Государственный Русский музей; Научно-исследовательский институт 

художественной промышленности; методика искусствоведческого анализа; В. С. Воронов; А. И. 

Некрасов; Л. А. Динцес; М. А. Некрасова; Т. М. Разина; И. Я. Богуславская. 

 

Никулина Е. Е. 

УСТОЙЧИВЫЕ СХЕМЫ ФОРМООБРАЗОВАНИЯ В ИКОНОПИСИ КАРЕЛИИ 

XVII – XVIII ВЕКОВ 

Аннотация. Данная работа посвящена анализу устойчивых схем формообразования в 

иконописи Карелии XVII – XVIII веков. Значительный объем эмпирического материала позволяет 

выделить целую группу икон, в которых нашли отражение мировоззренческие и поведенческие 

стереотипы изографа. Сформулированная тема на сегодняшний день практически не разработана. 

Она оказалась за границами исследовательских интересов, а потому вполне обоснованно ее 

следует отнести к актуальному направлению научных изысканий. В выводах утверждается мысль 

о том, что существенную роль в обновлении визуальной структуры карельской иконы сыграло 

архетипическое художественное мышление мастера, обусловленное его установками, 

регламентированными повседневной хозяйственной практикой, религиозными и дохристианскими 

воззрениями. 

Ключевые слова: иконопись Карелии; северный иконописец; почитаемые образы святых; 

схемы формообразования; творческая свобода; горки-лещади; растительность; ель; конь; рыба. 

 

Павлова Н. В. 

БАЛЕТЫ АРАМА ХАЧАТУРЯНА «СЧАСТЬЕ» (1939) И «ГАЯНЭ» (1942) В 

КОНТЕКСТЕ ЭПОХИ 

Аннотация. В статье рассматриваются балеты А. Хачатуряна «Счастье» (1939) и «Гаянэ» 

(1942), выражающие драматургические принципы и тенденции времени, в контексте эпохи в 

советском музыкальном театре 1930−1940-х годов. Предмет исследования – все постановки балета 

«Гаянэ» (либретто, драматургия, хореография). Задача исследования – проанализировать 

постановки в контексте времени, определить принципы изменений в концепциях спектаклей. Цель 

исследования – рассмотрение закономерностей данных концепций и определение феномена 

единого произведения в столь разнообразных сценических воплощениях. В существующих 

публикациях рассматриваются отдельные постановки, но не анализируются все версии спектакля. 

В работе применяется герменевтический подход, аналитический метод и синтетический подход. 

Ключевые слова: Балет А. Хачатуряна «Счастье» (1939); балет А. Хачатуряна «Гаянэ» 

(1942); советские балеты 1930-х – 1940-х годов. 

 

Пиндюр А. В. 

ОБЩЕСТВО ВЫСТАВОК ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ПРОИЗВЕДЕНИЙ. ВОПРОСЫ 

ИСТОРИОГРАФИИ 

Аннотация. Статья посвящена изучению эволюции выставочной деятельности 

Императорской Академии художеств (ИАХ) второй половины ХIХ века через призму 

историографического метода исследования. Именно в это время происходит масштабное 

реформирование выставочной системы Академии – упраздняются традиционные ежегодные 

академические выставки. Вместо них организация выставок поручается Обществу выставок 

художественных произведений (ОВХП) (1874−1884 гг.). Общество выставок стало первой 

попыткой ИАХ создать художественную организацию, которая была способна противостоять 

деятельности Товарищества передвижных художественных выставок, являвшееся антагонистом 

Академии, и вновь вернуть главенство в художественном мире. В статье впервые приводятся 



архивные материалы, которые позволяют реконструировать события того времени и установить 

причинно-следственные связи в реорганизации академических выставок. 

Ключевые слова: Общество выставок художественных произведений; выставки 

Императорской Академии художеств; ХIХ век; историографический метод; методология. 

 

Прокопенко К. С., Московская Г. П. 

ДЕКОРАТИВНАЯ КЕРАМИКА В СОВРЕМЕННОМ ИНТЕРЬЕРЕ 

Аннотация. В работе исследованы современные тенденции дизайна интерьера в 

историческом контексте. Рассматривается роль декоративной керамики в создании оригинальных 

интерьерных решений и дизайн-проектировании. Подробно авторы останавливаются на дизайне 

керамических часов и светильников. 

Ключевые слова: дизайн интерьера; декоративно-прикладное искусство; интерьерное 

решение; декоративная керамика. 

 

Смирнова М. А., Луганцева О. Е. 

ФИРМЕННЫЙ СТИЛЬ КАК ИНСТРУМЕНТ ФОРМИРОВАНИЯ ВИЗУАЛЬНОЙ 

ИДЕНТИФИКАЦИИ МЕЖДУНАРОДНОГО ФЕСТИВАЛЯ 

Аннотация. Статья посвящена углубленному изучению понятия «фирменный стиль» как 

инструмент идентификации бренда и его роли для эффективной передачи визуальной 

информации. Исследование заключается в комплексном анализе функций фирменного стиля, 

целью которого является формирование представления функционального дизайн-продукта, 

соответствующего современным требованиям. 

Ключевые слова: дизайн; фирменный стиль; визуальная идентификация; бренд; фестиваль; 

коммуникация; концепция; функция; знак. 

 

Чжао Синьсинь 

КИТАЙСКАЯ ТРАДИЦИОННАЯ НАРОДНАЯ ЖИВОПИСЬ В XXI ВЕКЕ 

Аннотация. В XXI веке китайская традиционная народная живопись переживает новый 

подъем интереса со стороны художников, коллекционеров и публики. Стремление сохранить 

уникальные техники и мотивы этого видения мира объединяет мастеров со всего света, создавая 

особую атмосферу обмена опытом и новаторства. В данной статье мы рассмотрим современное 

состояние китайской традиционной народной живописи, ее особенности и значение в контексте 

современного мирового художественного сообщества. 

Ключевые слова: живопись; Китай; народная живопись; традиционная живопись. 

 

Штольдер Н. В. 

КУНО АМЬЕ – ЗАЧИНАТЕЛЬ СОВРЕМЕННОЙ ШВЕЙЦАРСКОЙ ЖИВОПИСИ 

Аннотация. Данная статья посвящена изучению творчества швейцарского художника Куно 

Амье (1868–1961). В процессе исследования рассмотрены этапы его творческого пути в контексте 

тенденций изобразительного искусства конца XIX – начала XX веков. Художественные искания 

Куно Амье были обусловлены такими европейскими явлениями, как символизм, 

постимпрессионизм, фовизм, экспрессионизм. Проанализированы его произведения разных 

периодов и особенности художественного языка, в котором важную роль играл интерес к цвету 

как главному выразительному элементу композиции. С точки зрения национального аспекта 

отмечено, что имя этого мастера стоит рядом с именем Фердинанда Ходлера как зачинателя 

современной живописи Швейцарии. Творчество Куно Амье является уникальным опытом 

идеистических и формальных выражений в живописи, важной страницей развития швейцарского и 

европейского модернизма в искусстве. 

Ключевые слова: Куно Амье; швейцарская живопись; символизм; постимпрессионизм; 

экспрессионизм; модернизм. 

 

Забавин А. Ю. 

ДИДАКТИЧЕСКИЕ ПРИНЦИПЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБУЧЕНИЯ 

СПЕЦИАЛИСТОВ 



Аннотация. В статье представлен анализ дидактических принципов профессионального 

обучения в системе среднего профессионального образования. На примере образователной 

программы по специальности Строительство и эксплуатация зданий и сооружений автор 

разрабатывает модель дидактических принципов, позволяющих совершенствоать процесс 

подготовки специалистов в области строительства. 

Ключевые слова: профессиональное обучение; дидактические принципы; дидактический 

материал; подготовка строителей. 

 

Канюк А. С., Гараганов А. В. 

МЕТОДИКА «ИНСТАЛЛЯЦИЯ РОЛИ» В КАЧЕСТВЕ ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТА РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

МАСТЕРСТВА АКТЕРОВ КИНО 

Аннотация. Интеграция педагогических и психологических методов мотивации актеров в 

киноиндустрии представляет собой развивающуюся область, способствующую 

профессиональному росту и совершенствованию актерского мастерства. Объединение 

образовательных теорий с психологическими концепциями позволяет режиссерам и коучам 

актеров создавать мотивацию и повышать их вовлеченность, удовлетворенность и 

производительность на съемочной площадке. Применение метода инсталляции роли и 

стимульного подкрепления ускоряет вхождение в образ, создавая аутентичное поведение героя в 

кадре. Последовательный алгоритм действий, постоянно дополняемый уточнением социального 

атома героя, постоянной правильной обратной связью, подобранными домашними заданиями, 

выполняемыми в перерыве между читками и репетициями, способствуют внутреннему росту 

актера и его эффективной работе на съемочной площадке. Используя описываемую методику 

«инсталляция роли», режиссеры и тренеры по актерскому мастерству могут способствовать 

внутренней мотивации и аутентичному погружению актеров в роль, обеспечивая 

высококачественные и убедительные образы в кино. 

Ключевые слова: педагогика искусства; методология профессионального образования; 

актерское мастерство; психология творчества; инсталляция роли; нейросоциальный интеллект. 
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ПРИМЕНЕНИЕ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

УНИВЕРСИТЕТСКОЙ СРЕДЕ 

Аннотация. Применение интеллектуальных образовательных технологий (ИОТ) в 

университетской среде представляет собой преобразующий сдвиг в высшем образовании, 

использующий достижения в области искусственного интеллекта (ИИ) для улучшения результатов 

обучения, персонализации образовательного опыта и оптимизации административных процессов. 

Исторически интеграция ИИ в образование развивалась в течение нескольких лет со 

значительными изменениями в разработке интеллектуальных образовательных систем, 

адаптивных учебных сред и инструментов совместного обучения. Эти технологии значительно 

развились в последние два года, особенно ускорившись после пандемии, потребовавшей быстрой 

адаптации к дистанционным методам обучения в институтах и университетах. 

Ключевые слова: образовательные технологии; интеллектуальные технологии; 

искусственный интеллект в образовании; технологии обучения; онлайн обучение; потребности. 

 

Канюк А. С., Луганцев Д. Н., Крапивина В. В. 

ТРАДИЦИОННЫЕ ДУХОВНО-НРАВСТВЕННЫЕ ЦЕННОСТИ РОССИИ КАК 

ОСНОВА ЦИВИЛИЗАЦИОННОЙ ИДЕНТИЧНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ ФГБОУ ВО 

«ГЖЕЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ») 

Аннотация. В статье представлен анализ системы гражданско-патриотического и духовно-

нравственного воспитания в Гжельском государственном университете на основе традиционных 

духовно-нравственных ценностей. Исследована структура мероприятий, в которых принимают 

участие студенты и работники университета, способствующих воспитанию патриотов России. 

Ключевые слова: Гжельский государственный университет; традиционные ценности; 

патриотизм; духовность; нравственность; воспитание; студенты; молодежь. 



 

Кузнецов Г. О. 

ПРЕИМУЩЕСТВА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ МУЛЬТИМЕДИЙНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

ОБУЧЕНИИ СТУДЕНТОВ ПО ДИСЦИПЛИНЕ «ИСТОРИЯ ТЕЛЕВИДЕНИЯ» 

Аннотация. Целью статьи является анализ педагогических методов, направленных на 

использование мультимедийных технологий для привлечения внимания студентов, активизации 

их учебной деятельности, а также повышения уровня усвоения материала по истории телевидения. 

Особое внимание в исследовании уделяется преимуществам использования в процессе обучения 

аудио- и видеоматериалов, интерактивных презентаций и специализированных компьютерных 

программ. Результаты исследования направлены на подтверждение значительного улучшения 

восприятия информации и повышения мотивации студентов к учебе при использовании 

мультимедийных средств в обучении по дисциплине «История телевидения». Новизна 

исследования состоит в том, что телевизионное направление появилось в системе образования 

недавно. Результаты исследования помогут систематизировать знания по относительно новому 

предмету. 

Ключевые слова: методика преподавания; мультимедийные технологии; обучение; история 

телевидения; высшее образование; педагогика; обучающиеся; интерактивные методы; 

телевидение; история; гуманитарные науки. 

 

Герба В. А. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА 

В РОССИИ 

Аннотация. Автор статьи исследует экономические аспекты применения в России 

искусственного интеллекта (ИИ). Разработана модель внедрения ИИ в бизнес-структуры. 

Подробно рассмотрены функции ИИ и проблемы, возникающие при внедрении ИИ в экономику. 

Обобщен опыт компаний по внедрению ИИ в различные сферы деятельности. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; стратегия развития; статистика; проблемы 

развития искусственного интеллекта. 

 

Кобизев Р. С. 

ИНСТИТУЦИОННЫЕ ОСНОВЫ РАЦИОНАЛЬНОГО ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ЗЕМЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ 

Аннотация. В работе теоретически обосновано создание рациональной институциональной 

структуры регулирования земельных отношений в аграрной экономике России. Предложена 

модель формирования и разработки институционального механизма регулирования земельных 

отношений. 

Ключевые слова: институционализм; институт; аграрное землепользование; земельные 

отношения; государственное регулирование. 

 

Мещеряков Н. С. 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ ИНВЕСТИЦИОННОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Аннотация. В статье представлен подход к формированию ключевых векторов 

инвестиционного обеспечения инновационного развития: инновационно-технологическое 

обновление промышленного комплекса; изменение структуры инвестиций в соответствии с 

процессами развития промышленности; реализация политики локализации внедрения 

технологических инноваций, что, в отличие от существующих, позволяет обосновать 

стратегические инструменты государственной промышленной политики, направленные на 

инвестиционное обеспечение системного технико-технологического развития промышленности. 

Ключевые слова: инвестиции; инновации; промышленность; государственное 

регулирование; венчурное финансирование; государственно-частное партнерство. 

 

Мокровольская А. А. 



РАЗВИТИЕ МЕТОДОВ АНТИКРИЗИСНОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО ПРОЕКТНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Аннотация. Статья посвящена развитию методов антикризисного управления при 

реализации муниципальных проектов и программ. В работе рассматриваются теоретические 

аспекты антикризисного управления, его роль в обеспечении эффективности реализации 

государственных и муниципальных инициатив. На основе эмпирического исследования 

деятельности Администрации Раменского городского округа Московской области выявлены 

основные проблемы, связанные с управлением кризисными ситуациями в ходе реализации 

муниципальных программ. Предложены методы по совершенствованию антикризисного 

управления в данной сфере, направленные на повышение результативности муниципальных 

проектов. 

Ключевые слова: антикризисное управление; государственные и муниципальные проекты; 

муниципальные программы; кризисные ситуации; эффективность реализации. 

 

Огурцов А. В. 

МЕХАНИЗМЫ СОТРУДНИЧЕСТВА ГОСУДАРСТВА И БИЗНЕСА В УСЛОВИЯХ 

РЕАЛИЗАЦИИ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

«ЗЕЛЕНОЙ» ЭКОНОМИКИ В РОССИИ 

Аннотация. В статье раскрыта необходимость сотрудничества органов власти и бизнес-

структур для улучшения социально-экономической ситуации в стране. Определены 

перспективные механизмы сотрудничества государства и бизнеса в условиях реализации 

государственной политики устойчивого развития «зеленой» экономики в России, которыми 

являются государственно-частное партнерство, а также сотрудничество по развитию кластеров и 

технопарков. 

Ключевые слова: государственная политика; устойчивое развитие; «зеленая» экономика; 

государственно-частное партнерство; кластеры; технопарки. 

 

Орлов Д. В. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ НАПРАВЛЕНИЯ 

ПОСЛЕПРОДАЖНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ ИМПОРТЕРА/ДИСТРИБУТОРА 

АВТОМОБИЛЬНОЙ МАРКИ И СЕТИ ЕГО ДИЛЕРОВ 

Аннотация. Статья раскрывает функции направления послепродажного обслуживания 

предприятия автомобильного бизнеса и обосновывает необходимость системы оценки его 

эффективности, с последующим ее описанием, с указанием и обоснованием целесообразности 

используемых критериев (показателей) оценки, а также интерпретацией результата. Новизна 

предмета исследования определяется фактом его создания на основе многолетнего практического 

опыта автора по систематизации управления региональными дилерскими сетями различных 

автомобильных марок. Полный успех применения разработанной системы оценки доказал ее 

необходимость (и эффективность) как инструмента контроля и достижения эффективности 

работы, как импортера/дистрибьютора, так и дилерской сети. 

Ключевые слова: автомобиль; обслуживание; сервис; критерии; система; оценка; 

эффективность; показатель; импортер; дистрибьютор; дилер; клиент. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ БИЗНЕСА, 

ОБЩЕСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ И ГОСУДАРСТВА В УСЛОВИЯХ 

ДИНАМИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ 

Аннотация. Установлены основные преимущества сотрудничества бизнеса, общественных 

организаций и государственных органов власти и главные вызовы настоящего, появляющиеся в 

таком взаимодействии. Выделены этапы и формы эффективного партнерства в рамках модели 

«бизнес – общественные организации – государство». Предложено концептуальное видение 

взаимодействия бизнеса, общественных организаций и государства в условиях динамических 

изменений. 



Ключевые слова: бизнес; общественные организации; государство; стратегия; развитие; 

изменения. 

 

Поцелуев Н. В. 

ИССЛЕДОВАНИЕ ОПЫТА И ОСОБЕННОСТЕЙ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ 

ГОСУДАРСТВА И ЧАСТНОГО БИЗНЕСА ПРИ ИСПОЛЬЗОВАНИИ ВТОРИЧНЫХ 

РЕСУРСОВ ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ НА ПРИМЕРЕ РЕГИОНОВ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН 

Аннотация. В статье рассмотрены отраслевые особенности, основные проблемы и подходы 

к их решению, а также опыт систем регионов России и зарубежных стран по взаимодействию 

государства с субъектами частного бизнеса, в том числе правовые возможности и проблемы 

данного взаимодействия, в рамках сферы сбора, переработки и использования вторичных ресурсов 

различных отраслей промышленности с целью поиска оптимальных путей формирования 

национальной системы по сбору, переработке и применению вторичных ресурсов отраслей 

промышленности. В процессе сравнения и анализа основных методов и принципов по 

взаимодействию государства и частного бизнеса в рамках мирового опыта функционирования 

системы использования вторичных промышленных ресурсов выявлены основополагающие 

подходы и проблемы на пути такого взаимодействия в рамках развития системы использования 

вторичных ресурсов отраслей промышленности в России и зарубежных странах. 

Ключевые слова: промышленные отходы; вторичное сырье; вторичные ресурсы; 

концессионное соглашение; частный бизнес; переработка; система; окружающая среда; экономия; 

государственно-частное партнерство. 

 

Синчук Ю. В., Синчук И. Ю. 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В БРИКС 

Аннотация. В статье проведен анализ взаимодействия государств в рамках крупного 

межгосударственного объединения БРИКС. Рассматривается актуальность деятельности 

государствами-членами БРИКС в рамках смещения экономического центра мира с Запада на 

Восток. Особое внимание в процессе исследования было уделено экономическому сотрудничеству 

Российской Федерации в БРИКС, в котором рассматриваются и анализируются различные 

аспекты формирования энергетической политики государств БРИКС. 

Ключевые слова: Российская Федерация; БРИКС; энергетическое сотрудничество; 

глобальная экономика; энергетический рынок; экономическая стабилизация; инновационное 

партнерство. 

 

Хохлов Е. Ю. 

ОЦЕНИВАНИЕ ФАКТОРОВ ФОРМИРОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ МЕТАЛЛООБРАБАТЫВАЮЩЕЙ 

ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Аннотация. Усовершенствована методика оценивания факторов формирования потенциала 

ресурсосберегающего экономического развития предприятий металлообрабатывающей 

промышленности, что по сравнению с существующими предполагает установление границ 

значений индекса эффективности использования определенного ресурса предприятия и индекса 

физических объемов реализации им продукции, при которых рост экономических результатов 

деятельности предприятия сопровождается сокращением объемов потребления этого ресурса. 

Ключевые слова: предприятие; потенциал; экономическое развитие; инструментарий; 

ресурсосбережение; факторы; прибыльность. 
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Алтунин Г. В. 

ВЫЯВЛЕНИЕ И ТИПОЛОГИЯ КУЛЬТУРНЫХ ЛАНДШАФТОВ ПРАВОСЛАВНЫХ 

МОНАСТЫРЕЙ XVIII–XIX ВВ. НА ТЕРРИТОРИИ КАЛУЖСКОЙ, ОРЛОВСКОЙ И 

ТУЛЬСКОЙ ГУБЕРНИЙ 



Аннотация. В статье на основе анализа ландшафтно-топографических условий, 

способствующих возникновению православных обителей на территории Калужской, Орловской и 

Тульской губерний, приведены выявленные культурные ландшафты, образуемые природными 

факторами и антропогенным вмешательством. Представлена типология выявленных культурных 

ландшафтов, основанная на степени подверженности человеческому воздействию и соотношении 

открытых пространств и естественных природных массивов. Уточнена формулировка термина 

«культурный ландшафт» применительно к определенному виду архитектурного ансамбля – 

монастырского комплекса в соответствии со спецификой жизнедеятельности социума, с которым 

непосредственно связана история становления и развития монастырей. В ходе анализа 

монастырских культурных ландшафтов исследуемого региона были выявлены их уникальные 

природные и эстетические качества, которые в сочетании с рукотворными сооружениями дают все 

основания отнесения данных архитектурных ансамблей к историко-культурным и природным 

памятникам. 

Ключевые слова: культурный ландшафт; рельеф; архитектурный ансамбль; монастырь; 

памятник архитектуры. 

 

Великовский А. Ю. 

«…ЗДЕСЬ ВСЕ ТАК ХОЛОДНЫ СО МНОЙ, ВСЕМУ НА СВЕТЕ Я ЧУЖОЙ»: О 

ФЕНОМЕНЕ ОДИНОЧЕСТВА В МУЗЫКЕ Ф. ШУБЕРТА 

Аннотация. В статье рассматриваются причины возникновения и развития сквозной темы в 

творчестве Франца Шуберта – духовного одиночества, а также примеры ее воплощения в музыке. 

Автор подчеркивает автобиографический характер данного явления для композитора-романтика. 

Мотив трагического одиночества нашел отражение в первую очередь в вокальном творчестве 

Шуберта, где музыка углубляет психологическую характеристику поэтического текста, придавая 

целому исповедальный тон. Тема духовного одиночества и томления по несбыточному счастью 

особенно усиливается в поздних сочинениях Шуберта. В частности, она пронизывает вокальный 

цикл «Зимний путь» (1827). В заключении статьи подчеркивается, что духовное одиночество 

становится для Шуберта важным творческим стимулом и порождает особую шубертовскую 

интонацию – теплую, трепетную и простодушную. 

Ключевые слова: Франц Шуберт; одиночество; странничество; песня; романтизм; фантазия 

«Скиталец»; «Зимний путь». 

 

Волкодаева И. Б., Юрасов Ю. С. 

АНАЛИТИЧЕСКИЙ ОБЗОР СООРУЖЕНИЙ ИЗ ТЕНТОВЫХ ПОКРЫТИЙ В 

СОВРЕМЕННОЙ АРХИТЕКТУРЕ 

Аннотация. Люди постоянно стремятся улучшать свои изобретения, делая их более 

удобными и надежными. Это относится и к тентовой архитектуре, которая удачно сочетает в себе 

эстетику и технические решения, позволяющие легко и мобильно трансформировать сооружения и 

здания. В современном строительстве и архитектуре достигнуты значительные успехи, 

проявляющиеся в строительстве самых разнообразных и технологически усовершенствованных 

сооружений, построенных в самых разных местах различными инженерами и архитектурными 

бюро. В этих конструкциях воплощены самые интересные, разнообразные дизайнерские решения 

и творческие концепции. 

Ключевые слова: тентовая архитектура; полимерные пленки; инженерная структура; 

пространственная поверхность; сетчатая оболочка. 

 

Глотова Я. А. 

ВИРТУАЛЬНАЯ И ДОПОЛНЕННАЯ РЕАЛЬНОСТЬ В АРХИТЕКТУРЕ, ДИЗАЙНЕ И 

ПРОЕКТИРОВАНИИ 

Аннотация. Статья базируется на самых современных теоретических и практических 

примерах, рассматривает использование новейших технологий XXI века – виртуальной и 

дополненной реальности при разработке проектов в архитектуре, дизайне объектов. Показывает 

положительные аспекты в различных направлениях деятельности специалистов как надежной 

развивающейся цифровой среды, широко зарекомендовавшей себя в технической сфере. 



Описывает реальные инструменты, которые позволяют оптимизировать рабочие процессы, 

спасают от рутины, избавляют от монотонной бумажной работы, сокращают время для 

достижения результатов и экономят ресурсы. 

Ключевые слова: виртуальная; дополненная; смешанная реальность; архитектура; 

компьютерные программы; приложения; дизайн; проектирование. 

 

Дружинин А. А. 

«ЧЕРНЫЙ ГОРОДОК» ХУДОЖНИКА-ПЕРЕДВИЖНИКА А. Н. ШИЛЬДЕРА КАК 

ПРИМЕР ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПЕЙЗАЖА В РУССКОМ ПАНОРАМНОМ ИСКУССТВЕ: 

МАТЕРИАЛЫ К ИСТОРИИ СОЗДАНИЯ И БЫТОВАНИЯ (1895–1901) 

Аннотация. В публикации впервые рассматривается панорамно-диорамное творчество 

ученика И. И. Шишкина передвижника Андрея Николаевича Шильдера (1861–1919). Прежде всего 

он известен своими станковыми живописными пейзажами, гораздо меньше – журнальными 

иллюстрациями, а также произведениями живописи и графики, созданными по заказу крупных 

промышленных обществ – в первую очередь, «Товарищества нефтяного производства братьев 

Нобель», но почти ничего не знают о его работах в области панорамно-диорамного искусства. 

Настоящая статья, основанная в том числе на материалах ранее неопубликованных архивных 

документов, призвана устранить этот пробел. 

Ключевые слова: панорама; диорама; А. Н. Шильдер; И. И. Шишкин; Э. Л. Нобель, Р-Ф. 

Мельцер; М. Горький, Императорская Академия художеств; Товарищество передвижных 

художественных выставок; Всероссийская промышленная и художественная выставка в Нижнем 

Новгороде (1896); Кавказская юбилейная сельскохозяйственная и промышленная выставка в 

Тифлисе (1901). 

 

Еретин А. В. 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЕ НАСЛЕДИЕ Л. С. ВЫГОТСКОГО В АКТУАЛИЗАЦИИ 

МЕТОДОВ КУЛЬТУРОЛОГИИ ДИЗАЙНА 

Аннотация. В современной постнеклассической научной картине мира наблюдается 

переход от естественнонаучной модели прогнозирования событий социально-гуманитарной сферы 

бытия человека к комплексному учету всех глобальных закономерностей развития природы и 

общества, системного использования законов экологической и направленной эволюции. Данный 

подход находит отражение в культурной динамике, корректировании законов ее изменчивости, 

разработке методологии проектной культуры как культурологической системы деятельности трех 

типов дизайнерских профессиональных субкультур: мастеровой, концептуальной и 

организационной. В роли аналоговой модели культурной взаимосвязи профессиональных методов 

дизайнеров была принята периодизация развития детской психологии Л. С. Выготского как 

результата общения в игре ребенка с взрослым человеком, носителем культурно-исторического 

опыта. 

Ключевые слова: самоорганизация; культурология дизайна; методология проектной 

культуры; профессиональные субкультуры; общение в игре; интеллектуальное наследие; метод; 

культурология; дизайн; проект. 

 

Живова Л. Я., Заболотская Е. А. 

КУЛЬТУРНЫЕ ОРИЕНТИРЫ СОВРЕМЕННОЙ ВЫСОКОЙ МОДЫ В РОССИИ 

Аннотация. Данная статья посвящена определению актуальных ценностных принципов, 

пропагандируемых в российской одежде от-кутюр, и путей их реализации. В ходе исследования 

проанализирован уровень проработки тематики коллекций одежды, выявлено комплексное виденье 

женского образа отечественными кутюрье, изучены варианты адаптации национальных мотивов в 

изделиях брендов, исследовано влияние бережного отношения к природе на модную продукцию. 

Вопрос культурных ориентиров творчества отечественных модельеров актуален и нов, поскольку 

раньше фокус внимания был смещен на иностранных мастеров. В период зарубежных санкций на 

первый план вышли работы российских дизайнеров и их идеи. В результате данного исследования 

был выявлен ярко выраженный культурно-просветительский вектор отечественной моды. 



Ключевые слова: культурные ценности; российская мода; от-кутюр; концепция коллекции; 

образовательный аспект; женский образ; национальные традиции; литературное наследие; 

промыслы; экология. 

 

Кольцова О. Ю. 

УСТРОЙСТВО ДОМОВОЙ ЦЕРКВИ СМОЛЕНСКОГО АЛЕКСАНДРОВСКОГО 

РЕАЛЬНОГО УЧИЛИЩА 

Аннотация. В статье представлено исследование домовой церкви в здании Смоленского 

Александровского реального училища, уточняется место его расположения, а также показано 

значение религии в процессе духовного и нравственного воспитания в образовательном 

учреждении XIX – начала XX в. 

Ключевые слова: здание смоленского реального училища; планировка смоленского 

реального училища; домовый храм св. Александра Севастийского. 

 

Корнеев А. А., Прокопенко А. К., Никонов В. В. 

ТЕХНОЛОГИЯ ОБЪЕМНОГО МЕТАЛЛИЧЕСКОГО ПОКРЫТИЯ 

ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ИЗДЕЛИЙ ИЗ КЕРАМИКИ И СТЕКЛА МЕТОДОМ ХОЛОДНОГО 

ГАЗОДИНАМИЧЕСКОГО НАПЫЛЕНИЯ 

Аннотация. В данной работе представлены общие моменты инновационного способа 

декорирования изделий из керамики и стекла. В работе приведены некоторые результаты 

экспериментов и ряд рекомендаций по декорированию художественных изделий из стекла и 

бисквитной (неглазурованной) керамики путем нанесения металлических покрытий на указанные 

материалы методом холодного газодинамического напыления. Речь идет о получении рельефных 

декоративных изображений при помощи трафарета. Лабораторные исследования, проводимые на 

базе кафедры технологии художественной обработки материалов РГУ им. А. Н. Косыгина, 

показывают положительные результаты и перспективность дальнейших исследований в данном 

направлении. 

Ключевые слова: керамика; стекло; неглазурованная керамика; металлические покрытия; 

декорирование. 

 

Коробцева Н. А., Арефьева С. М., Обетковская М. А. 

ЦИФРОВАЯ МОДА: НА СТЫКЕ ИСКУССТВА, ДИЗАЙНА И ДИДЖИТАЛ 

ТЕХНОЛОГИЙ 

Аннотация. Статья посвящена исследованию современного феномена цифровой моды, 

которая возникает на стыке искусства, дизайна и новейших технологий. В ней рассматриваются 

методы и подходы, применяемые в цифровом моделировании костюма, а также их влияние на 

процессы проектирования и восприятия моды в виртуальной и физической средах. В исследовании 

анализируются способы создания виртуальных коллекций одежды, рассматривается роль 

цифровых технологий в формировании новых эстетических норм. Особое внимание уделяется 

тому, как инновационные технологии трансформируют традиционные художественные и 

дизайнерские практики, предлагая новые возможности для творческого самовыражения. 

Полученные результаты раскрывают тенденции в цифровом дизайне костюма и демонстрируют 

его потенциал как новой формы искусства. 

Ключевые слова: цифровая мода; дизайн костюма; цифровое искусство; искусство костюма; 

диджитал технологии. 

 

Коробцова С. С. 

ОТ ИСКУССТВА ДРЕВНИХ ЦИВИЛИЗАЦИЙ ДО КУБИЗМА: ИСТОЧНИКИ 

ВДОХНОВЕНИЯ И ПАРАЛЛЕЛИ В ТВОРЧЕСТВЕ ДМИТРИЯ ЦАПЛИНА 

Аннотация. В статье исследуются художественные особенности произведений скульптора-

самородка Дмитрия Филипповича Цаплина (1890–1967). Цель работы – выявить наиболее 

вероятные источники влияния на формирование самобытного стиля мастера. В ходе исследования 

проведен сравнительный анализ между произведениями скульптора и художественными 

аналогами в отечественном и мировом искусстве. Впервые в исследовании научного характера 



поднимается вопрос о сочетании в творчестве Д. Ф. Цаплина черт современного автору советского 

искусства, актуальных художественных тенденций Европы, а также особенностей искусства 

древних цивилизаций – Египта и Месопотамии. 

Ключевые слова: Дмитрий Цаплин; скульптура; советское искусство; ар деко; 

анималистика; экспрессионизм. 

 

Крючков Е. М., Уманова А. И., Гагарина Т. С. 

ИСКУССТВО ФАРФОРА. ЗАРОЖДЕНИЕ И СТАНОВЛЕНИЕ 

Аннотация. В статье представлено исследование китайского фарфора, производство 

которого начало формироваться на основе более ранней керамической традиции в период эпохи 

неолита. Первый фарфор изготавливался в форме чаш и блюд, часто покрытых прозрачной 

глазурью. Различные династии китайских правителей внесли большой вклад в развитие искусства 

фарфора. 

Ключевые слова: роспись фарфора; керамика Яншао; культура неолита; фарфоровая масса; 

династии; прозрачная глазурь; эпоха Тан; династия Сун. 

 

Мятова Г. Г. 

ВЛИЯНИЕ ФРАНЦУЗСКИХ ШКОЛ НА ТВОРЧЕСКИЕ МЕТОДЫ АННЫ 

ГОЛУБКИНОЙ И ВЕРЫ МУХИНОЙ 

Аннотация. Статья посвящена сравнительному анализу творческого пути Анны Голубкиной 

и Веры Мухиной, двух выдающихся русских женщин-скульпторов. Исследование демонстрирует, 

как Голубкина и Мухина, работая в условиях мужской профессиональной среды, преодолевали 

социальные и гендерные барьеры, опираясь на свой социальный бекграунд. Основное внимание 

уделено влиянию таких мастеров, как Огюст Роден и Антуан Бурдель, на их художественное 

становление. Исследование основано на применении теории эндогенного влияния, которая 

раскрывает, как художники адаптировали западные художественные принципы в российском 

культурном контексте. 

Ключевые слова: Анна Голубкина; Вера Мухина; русская скульптура; социалистический 

реализм; символизм; женское творчество; искусство и общество. 

 

Никонов В. В. 

ТЕХНИКА И ТЕХНОЛОГИЯ ПРОИЗВОДСТВА ФАРФОРОВЫХ 

ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ИЗДЕЛИЙ ДЕКОРАТИВНОГО И УТИЛИТАРНОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

ИЗ ТОНИРОВАННОГО БИСКВИТА НА ФАБРИКЕ В ВЕРБИЛКАХ КАК ОБЪЕКТ 

ЭТНОКУЛЬТУРНОГО ДОСТОЯНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

Аннотация. Данная статья посвящена уникальной технике создания художественных 

фарфоровых изделий, сочетающих белое бисквитное скульптурное изображение и тонированный, 

бисквитный же фон основания композиции. Техника и технология тонированного бисквита 

является уникальной разработкой предприятия Ф. Я. Гарднера, активно развивалась в т. н. 

«кузнецовский» период, фрагментарно в советское время. Сегодня эта техника возрождена и 

воплощается не только в производстве восстановленных изделий, но и в изделиях современной 

стилистики. Основной посыл статьи заключается в утверждении указанной техники, не только как 

фактора, определяющего стилистику фарфора Вербилок, но и значимой части этнокультурного 

наследия страны. 

Ключевые слова: Вербилки; Гарднер; фарфор; бисквит; барельеф; рельеф; скульптура; 

посуда; этнокультурное наследие; традиция. 

 

Овчинникова Р. Ю. 

ПРОБЛЕМА «ШУМА» В ДИЗАЙНЕ ВИЗУАЛЬНЫХ КОММУНИКАЦИЙ 

Аннотация. В статье обосновывается важность исследования коммуникационных 

процессов в визуальном дизайне, так как визуальные образы широко представлены в современной 

деловой и повседневной жизни. Автор анализирует сущностные характеристики дизайна 

визуальных коммуникаций, позволяющие определить дизайн визуальных коммуникаций как 

совокупность видов деятельности по проектированию визуальной коммуникации, направленной на 



передачу визуальных сообщений. В статье выявляются факторы, объясняющие появление «шума», 

так называемых «помех», искажающих реализацию коммуникационных действий. Автор 

показывает, что эффективность коммуникации средствами визуального дизайна обеспечивается 

соблюдением требований, регулирующих деятельность дизайнеров. 

Ключевые слова: дизайн; дизайн визуальных коммуникаций; информационный дизайн; 

общая теория коммуникаций; шум. 

 

Павлова Н. В. 

БАЛЕТ АРАМА ХАЧАТУРЯНА «ГАЯНЭ» (1952, 1957) В КОНТЕКСТЕ ЭПОХИ 

Аннотация. В статье рассматривается балет А. Хачатуряна «Гаянэ» в постановках 1952 и 

1957 гг., выражающий драматургические принципы и тенденций времени в контексте эпохи 

советского музыкального театра. Предмет исследования – все постановки балета «Гаянэ» 

(либретто, драматургия и хореография). Задача исследования – проанализировать все постановки в 

контексте времени, определить принципы изменений в концепциях спектаклей. Цель исследования 

– рассмотрение закономерностей данных концепций и определение феномена единого 

произведения в столь разнообразных сценических воплощениях. В существующих публикациях 

рассматриваются отдельные постановки, но не анализируются все версии спектакля. В работе 

применяется герменевтический подход, а также аналитический метод и синтетический подход. 

Ключевые слова: балет А. Хачатуряна «Счастье»; балет А. Хачатуряна «Гаянэ»; советские 

балеты 1950-х годов. 

 

Подгорнова Ю. М. 

ПРОПОРЦИИ В ЖЕНСКОМ РУССКОМ НАРОДНОМ КОСТЮМЕ 

Аннотация. В статье рассматриваются пропорциональные соотношения композиционных 

элементов женского русского народного костюма и их влияние на композицию ансамбля костюма в 

целом с целью применения полученных знаний для анализа и интерпретации творчества 

современных дизайнеров женской одежды. 

Ключевые слова: женский русский народный костюм; композиция костюма; пропорции в 

костюме; пропорции в дизайне одежды; сарафанный комплекс; понёвный комплекс. 

 

Соколов Е. Г. 

НЕЗАСТЫВАЮЩАЯ МУЗЫКА, ПАВИЛЬОН «ФИЛИПС» НА ЭКСПО 58 

Я. КСЕНАКИСА (-Э. ВАРЕЗА-ЛЕ КОРБЮЗЬЕ), БРЮССЕЛЬ 

Аннотация. Статья представляет собой аналитический обзор знакового для европейской 

культурной жизни середины ХХ века события – «Электронной поэмы», разыгранной в павильоне 

фирмы «Филипс» на Всемирной выставке в Брюсселе в 1958 г. Являясь плодом совместного 

творчества трех крупнейших авангардистов прошлого столетия – Я. Ксенакиса, Ле Корбюзье и 

Э. Вареза, каждый из которых существенно повлиял на трансформацию идеологических, 

дискурсивных и процессуальных предустановок художественной практики как таковой, 

представленная зрителям свето-цвето-музыкально-пространственная композиция убедительно 

показала целесообразность включение в реестр эстетически-значимых критериев и научно-

технические составляющие. Причем, это касается не только практик творения (производства 

артефактов), но и опытов созерцания (восприятия). 

Ключевые слова: Ксенакис; Ле Корбюзье; Электронная поэма; Экспо 58; искусство ХХ в.; 

музыка и архитектура; синтез искусств; наука. 

 

Чжао Синьсинь 

ХУДОЖЕСТВЕННЫЙ ОБРАЗ В КИТАЙСКОЙ НАРОДНОЙ ФРЕСКЕ 

Аннотация. В данной работе исследуется художественный образ в китайской народной 

фреске. Автор рассматривает роль цвета, линии, композиции, изображения людей и животных, 

символики и мифологических существ в создании образа. Исследование основывается на анализе 

народной фрески как важного элемента китайской культуры и искусства. Результаты работы 

помогают лучше понять особенности китайской народной фрески и ее значение для китайской 

культуры, а также дают представление о технике и методах создания образов в китайской народной 



фреске. Работа может быть полезна как для специалистов в области искусства и культуры, так и 

для широкой аудитории, интересующейся китайским искусством и культурой. 

Ключевые слова: китайская народная фреска; художественный образ; изображение людей; 

изображение животных; символика; мифологические существа; культурные ценности. 

 

Щербакова А. Э. 

СТЕПАН ФИЛИППОВИЧ ГАЛАКТИОНОВ И РУССКАЯ ЖУРНАЛЬНАЯ 

ИЛЛЮСТРАЦИЯ ПЕРВОЙ ТРЕТИ XIX ВЕКА 

Аннотация. Настоящая статья обращена к творчеству Степана Филипповича Галактионова, 

много и плодотворно работавшего с журналами и альманахами первой трети XIX века. Основное 

внимание уделено культурно-историческому контексту профессиональной биографии мастера в 

качестве иллюстратора русской прессы. На примере его произведений воссоздаются некоторые 

эпизоды из истории иллюстрирования отечественной периодики 1800–1830 гг. Определяются 

основные тенденции в развитии журнальной гравюры и литографии. Раскрываются ее жанровые и 

художественные особенности. Устанавливается ряд первоисточников, с которыми работал автор. 

Отмечаются заимствования его произведений другими граверами и литографами. 

Ключевые слова: Степан Филиппович Галактионов; русская гравюра; русская литография; 

печатная графика; журнальная иллюстрация; Павел Петрович Свиньин; «альманачная эпоха» . 

 

Васильченко Н. В. 

РОССИЙСКИЙ БИЗНЕС КАК УЧАСТНИК СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА В 

ОБРАЗОВАНИИ 

Аннотация. Анализ педагогических исследований социального партнерства в образовании 

доказывает, что данный феномен рассматривается преимущественно с точки зрения участников 

образовательного процесса. Для привлечения бизнеса к участию в государственных 

образовательных инициативах и выстраивания корректных отношений между образовательными 

организациями и хозяйствующими субъектами необходимо понимать и учитывать современные 

характеристики последних, выявление которых является целью статьи. Анализ современных 

исследований отечественных экономистов позволил получить ответ на вопрос об условиях и 

мотивах вступления российского бизнеса в партнерские отношения, а также выявить нерешенные 

проблемы в сфере права и коммуникации. 

Ключевые слова: социальное партнерство; государственно-частное партнерство; 

некоммерческая организация; образовательная организация; хозяйствующий субъект; 

корпоративная социальная ответственность. 

 

Козилова Л. В. 

АКТУАЛИЗАЦИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПРОБЫ СТУДЕНТОВ В ФОРМЕ 

ДЕМОЭКЗАМЕНА В ПЕДАГОГИЧЕСКОМ ВУЗЕ 

Аннотация. Статья посвящена вопросам подготовки высококвалифицированных 

специалистов, будущих педагогов, к профессиональной деятельности в условиях педагогического 

университета. Обоснована актуальность реализации профессиональной пробы будущего педагога 

на этапе профессиогенеза. На основе анализа педагогического опыта в стенах института 

социально-гуманитарного образования МПГУ обоснованы основные подходы к реализации 

демонстрационного экзамена как возможности каждого студента попробовать себя в роли учителя. 

В результате проведенного анализа имеющегося опыта других вузов по реализации демоэкзамена, 

сделаны некоторые выводы о важном этапе в развитии системы целевой подготовки 

педагогических кадров. 

Ключевые слова: профессиональная проба; демонстрационный экзамен; целевая 

подготовка; высококвалифицированный специалист. 

 

Ли Синьжуй 

ИЗМЕНЕНИЯ В ОБРАЗОВАНИИ ЖУРНАЛИСТОВ В УСЛОВИЯХ 

МЕТАВСЕЛЕННОЙ 



Аннотация. В статье рассматриваются изменения в образовании журналистов в условиях 

развития метавселенной – постоянно действующего виртуального пространства, объединяющего 

физическую и цифровую реальности посредством технологий виртуальной и дополненной 

реальности; цель исследования – проанализировать трансформацию образовательных программ 

подготовки журналистов под влиянием метавселенной и определить перспективы развития 

журналистского образования в новых цифровых условиях. 

В рамках исследования проведен анализ концепции метавселенной и ее влияния на 

современное медиапространство, рассмотрена эволюция образовательных программ для 

журналистов с точки зрения цифровизации и внедрения новых технологий, выявлены основные 

проблемы интеграции технологий метавселенной в образовательный процесс, в том числе 

технические и методологические сложности, риски и этические вопросы, связанные с 

использованием виртуальной среды. 

Ключевые слова: журналистское образование; метавселенная; виртуальная реальность; 

цифровизация; образовательные программы; медиаиндустрия. 

 

Синчук Ю. В. 

КОНФЛИКТОЛОГИЧЕСКАЯ ПОДГОТОВКА ПЕДАГОГА КАК ВАЖНЕЙШИЙ 

КОМПОНЕНТ ЕГО ПРОФЕССИОНАЛИЗМА 

Аннотация. Работа направлена на формирование у специалистов в области педагогики 

профессиональных компетенций непрерывного дополнительного профессионального 

совершенства. Развитие способностей к проектированию, реализации и оценке учебно-

воспитательного процесса, с целью повышения уровня конфликтологической компетентности; к 

выбору адекватных приемов и методов педагогической деятельности при общении с различными 

субъектами, предотвращению ссор – это навык, который можно развивать и применять на 

практике. 

Ключевые слова: конфликт; конфликтоген; природа конфликта; конфликтологическая 

подготовка; педагогические компетенции. 

 

Смирнов В. А. 

ТЕХНОЛОГИИ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ ВЫСШЕГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация. Предметом данного исследования является технологии формирования 

компетенций обучающихся в образовательных учреждениях высшего профессионального 

образования, исследуется сущность технологического процесса формирования компетенций 

студентов. Основной задачей являются анализ определения «технология формирования 

компетенций», приведенный в различных научных и учебно-методических источниках. Новизной 

данного исследования является представление технологий формирования компетенций как 

целостной дидактической системы, реализация которой в педагогической практике способствует 

формированию компетенций. 

Ключевые слова: педагогическая технология; технология обучения; технология 

формирования компетенций; технологический процесс; компетенция; компетентность, обучение; 

деонтология; социальная технология, функции технологий. 

 

Тялин А. Ю. 

МЕТОДЫ МОТИВАЦИИ СПЕЦИАЛИСТОВ СТРАХОВЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ К 

ПОВЫШЕНИЮ КВАЛИФИКАЦИИ 

Аннотация. В статье поставлена цель по изучению мотивации сотрудников для повышения 

квалификации, а также выделение методов страховых компаний. При исследовании были 

использованы теоретические методы. В результате было выявлено, что большинство страховых 

организаций в России акцентируют внимание на агентах, мотивируя их повышать квалификацию и 

овладевать навыками общения. К другим подразделениям выявлено пассивное отношение 

руководства к применению мотивационных методов для побуждения специалиста к обучению. 

Выводы: страховые организации понимают важность обучения сотрудников, но прилагают усилия 



в подготовке агентов, уменьшая обучение персонала в отделах по оперативной и стратегической 

работе, от которых зависит безопасность организации и персональных данных клиентов, а также 

финансовая устойчивость фирмы. Необходимо разрабатывать улучшенные концепции обучения 

сотрудников разных подразделений. 

Ключевые слова: страховая организация; страховая отрасль; обучение; мотивация; 

повышение квалификации. 

 

Фоминых М. В., Ускова Б. А. 

КОНЦЕПЦИЯ ПРОБЛЕМНОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ РЕАЛИЗАЦИИ 

КОНВЕРГЕНТНОГО ПОДХОДА В ОБРАЗОВАНИИ: ПРАКТИЧЕСКИЙ АСПЕКТ 

Аннотация. В данной статье представлено обоснование разработки концепции проблемного 

моделирования. Приводится авторское определение проблемного моделирования, описывается 

дидактико-методическая система обучения профильным учебным дисциплинам студентов 

педагогического вуза. В статье представлены компоненты дидактико-методической системы в 

рамках проблемного моделирования, освещены результаты педагогического опытно-поискового 

исследования (ОПИ) по определению эффективности концепции проблемного моделирования. 

Авторами предложены ключевые принципы проблемного моделирования в условиях 

конвергентности образования. 

Ключевые слова: проблемное моделирование; конвергентный подход; дидактико-

методическая система; инновационные технологии обучения; интегративность; будущие педагоги; 

профессионально образование. 

 

Чистяков С. С., Жданова С. Н. 

ЦИФРОВАЯ ОНЛАЙН-ПЛАТФОРМА КАК ИНСТРУМЕНТ ИННОВАЦИОННОЙ 

СИСТЕМЫ АДАПТАЦИИ ПЕРВОКУРСНИКОВ К ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ ВУЗА 

Аннотация. Статья посвящена проблеме адаптации студентов. В статье описываются 

основные компоненты, функции и преимущества инновационной системы адаптации 

первокурсников к образовательной среде высших учебных заведений, которая реализуется путем 

использования цифровой онлайн-платформы. Автор подчеркивает важность эффективного 

процесса интеграции студентов в учебный процесс, а также делает вывод о том, что электронные 

системы играют ключевую роль в организации инновационной системы адаптации 

первокурсников. Они позволяют значительно упростить и улучшить процесс обучения, сделав его 

более доступным и индивидуализированным. Внедрение таких технологий может сыграть важную 

роль в повышении качества образовательного процесса и удовлетворенности студентов. 

Ключевые слова: адаптация; первокурсники; высшее образование; учебный процесс; 

цифровая платформа; электронная система; информационно-коммуникативные технологии; 

инновационные технологии. 

 

Шубина Ю. В. 

ОБЗОР ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ РЕСУРСОВ ДЛЯ ОБУЧЕНИЯ 

ГРАММАТИКЕ СТУДЕНТОВ РАЗНОУРОВНЕВЫХ ГРУПП 

Аннотация. Статья представляет собой обзор современных цифровых ресурсов, 

предназначенных для обучения грамматике английского языка студентов с различным уровнем 

владения языком. Проведен анализ и сравнение различных цифровых ресурсов, выделены их 

сильные и слабые стороны. Отдельное внимание уделено адаптивности и интерактивности в 

современных образовательных технологиях, которые позволяют персонализировать учебный 

процесс и обеспечивать обратную связь. 

Ключевые слова: английский язык; грамматика; неязыковые вузы; обучение грамматике; 

образовательные ресурсы; разноуровневые группы; цифровизация; цифровое образование; 

цифровые образовательные ресурсы. 

 

Шубина Ю. В. 

ЦИФРОВЫЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ РЕСУРСЫ В ОБУЧЕНИИ ЛЕКСИКЕ 

АНГЛИЙСКОГО ЯЗЫКА СТУДЕНТОВ НЕЯЗЫКОВЫХ ВУЗОВ 



Аннотация. Статья посвящена использованию цифровых образовательных ресурсов в 

обучении лексике студентов неязыковых специальностей. Рассмотрены два ресурса: Twee и Online 

Test Pad, которые могут быть использованы для обучения лексике в сочетании друг с другом.  

Также продемонстрировано, как можно использовать эти ресурсы для обучения лексике студентов 

неязыковых специальностей, в частности, для создания заданий на отработку лексического 

материала, для закрепления материала и для оценки знаний студентов. 

Ключевые слова: цифровые образовательные ресурсы; обучение лексике; студенты 

неязыковых специальностей, Twee, Online Test Pad, искусственный интеллект, преподавание 

английского языка, преподавание иностранного языка, преподавание в вузе, английский для 

специальных целей, бизнес-английский, ИТ-английский. 

 

Аллахвердиева Л. М., Тактаев В. В. 

БЕЗОПАСНОСТЬ ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ 

РЕГИОНА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

Аннотация. Статья посвящена анализу общих проблем развития и совершенствования 

транспортной логистики в целях обеспечения безопасности развития транспортно-логистической 

структуры регионов в контексте современных проблем санкционного давления. 

Ключевые слова: безопасность; транспортная безопасность; транспортная логистика; 

транспортная инфраструктура региона. 

 

Базыкин А. И., Кулик А. Е., Малышев Н. С. 

ВЫЯВЛЕНИЕ ПРОБЛЕМ И ФАКТОРОВ, ВЛИЯЮЩИХ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ 

УПРАВЛЕНИЯ МНОГОФУНКЦИОНАЛЬНЫМИ ЖИЛИЩНЫМИ КОМПЛЕКСАМИ 

Аннотация. В статье проводится анализ проблем и факторов, влияющих на эффективность 

управления многофункциональными жилищными комплексами (МФЖК). Такие объекты 

недвижимости, совмещающие жилые, коммерческие и общественные зоны, требуют комплексного 

подхода к эксплуатации. Управляющим компаниям необходимо решать организационные, 

технические и финансовые задачи, обеспечивая бесперебойную работу инфраструктуры и 

удовлетворяя потребности жильцов и арендаторов. В статье рассматриваются основные барьеры, с 

которыми сталкиваются управляющие организации, и предлагаются пути их преодоления. Особое 

внимание уделено внедрению цифровых технологий, повышению энергоэффективности и 

взаимодействию с пользователями для достижения устойчивого развития. 

Ключевые слова: управление; многофункциональный комплекс; жилье; инфраструктура; 

эксплуатация; цифровизация; энергоэффективность; партнерство; потребность; урбанизация. 

 

Бибикова Е. А., Курникова И. В., Носов А. Н. 

ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ ФИНАНСОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ НА ПРИМЕРЕ МОБИЛЬНЫХ ПРИЛОЖЕНИЙ 

Аннотация. Финансовые технологии, или FinTech, стали неотъемлемой частью банковской 

индустрии и играют ключевую роль в ее развитии. Системы онлайн-банкинга, мобильные 

платежи, цифровые валюты и другие инновационные технологии существенно изменили способы, 

которыми клиенты взаимодействуют с банками и управляют своими финансами. В статье 

представлены результаты сравнительного анализа эффективности внедрения финансовых 

технологий на примере приложений ВТБ и Сбера. Разработана новая методика, которая 

представляет собой комплексный подход к оценке мобильных приложений банка. В статье 

предлагаются рекомендации по оптимизации мобильного приложения банка. Полученные 

результаты могут представлять ценность для специалистов в области финансов и банковского дела, 

а также для принятия решений по цифровизации в коммерческих банках. 

Ключевые слова: цифровизация банков; цифровизация; банковский сектор; мобильные 

приложения; финансовые технологии; экосистема. 

 

Борзов А. В. 

КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИРОДНО-

РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ 



Аннотация. В статье рассматриваются критерии оценки эффективности использования 

природно-ресурсного потенциала особо охраняемых природных территорий (ООПТ) в Российской 

Федерации. Анализируется законодательная база, включая Федеральный закон 1995 г., который 

регулирует функционирование ООПТ и определяет их категории. Предлагается комплексная 

система индикаторов, включающая экономические, экологические, социальные и технические 

показатели, а также учитывающая региональные особенности. На примере таких территорий, как 

Национальный парк «Куршская коса», Кавказский государственный природный биосферный 

заповедник и Национальный парк «Русская Арктика», демонстрируется применение 

предложенных критериев. Особое внимание уделяется балансу между экономической 

эффективностью и природоохранными функциями, а также методологии оценки природных 

ресурсов с учетом экологических затрат и устойчивости экосистем. Статья подчеркивает 

необходимость интеграции различных аспектов для достижения устойчивого развития и 

сохранения природного наследия. 

Ключевые слова: эффективность использования; природно-ресурсный потенциал; особо 

охраняемые природные территории; экологический туризм; экономическая оценка; устойчивое 

развитие; экологическая безопасность; методология оценки; российские заповедники. 

 

Бузина В. С., Борисова О. В. 

ИССЛЕДОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОРОДСКОГО ОКРУГА ШАТУРА 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ В СРАВНЕНИИ С ОРЕХОВО-ЗУЕВСКИМ ГОРОДСКИМ 

ОКРУГОМ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. В статье представлен сравнительный анализ функционирования городских 

округов Шатура и Орехово-Зуево. Основное внимание уделяется экономическим, социальным и 

экологическим аспектам, а также эффективным механизмам управления на муниципальном 

уровне. Исследуются ключевые показатели, такие как уровень занятости населения, качество 

образовательных и медицинских услуг, а также состояние городской инфраструктуры. 

Ключевые слова: сравнительный анализ; местное управление; экономические показатели; 

социальные аспекты; устойчивое развитие; эффективность управления; городской округ. 

 

Васильев А. В., Борисова О. В. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ФОРМЫ РАЗМЕЩЕНИЯ ИНФОРМАЦИИ ОБ ОРГАНАХ 

МУНИЦИПАЛИТЕТОВ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. Цель исследования – определить степень информационного обеспечения 

жителей о деятельности органов местного самоуправления своего муниципалитета. 

Сформулированы принципы размещения информации об органах власти муниципалитета, 

составлен образец формы и проанализированы все сайты администраций городских округов 

Московской области на соответствие принципам и образцу. Анализ сайтов выявил несоответствие 

или частичное соответствие сайтов муниципалитетов требованиям. Все администрации 

муниципалитетов могут повысить удовлетворенность жителей работой местного самоуправления с 

учетом рекомендаций в результате исследования. 

Ключевые слова: муниципальное управление; коммуникация; алгоритм; оптимизация; сайт; 

данные; личный состав; контакты; пользовательский опыт; интерфейс. 

 

Гадецкий В. Г., Боярская О. В. 

ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СРЕДСТВ ИНДИВИДУАЛИЗАЦИИ ИННОВАЦИЙ 

ЧЕРЕЗ СОБСТВЕННУЮ ТОРГОВУЮ МАРКУ 

Аннотация. Проведен анализ нетрадиционных форм индивидуализации инноваций, в 

частности, доменных имен и собственных торговых марок, значительно расширивших сферу 

своего влияния на инновационную деятельность во времена развития электронной коммерции и 

санкционных ограничений. Выяснено, что для потребителей собственные торговые марки играют 

роль доступных качественных товаров без зависимости от скидок, а доменные имена служат 

основным инструментом идентификации бизнеса в Интернете, обеспечивающий привлечение 

клиентов и рекламу продуктов. 



Ключевые слова: индивидуализация инноваций; интеллектуальная собственность; торговая 

марка; конкурентоспособность; предпринимательство. 

 

Гадецкий В. Г., Бузина В. С. 

ВЛИЯНИЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА РАЗВИТИЕ 

ТЕРРИТОРИИ ГОРОДСКОГО ОКРУГА ШАТУРА 

Аннотация. Настоящее исследование посвящено анализу влияния малого и среднего 

предпринимательства (МСП) на развитие территории городского округа Шатура. Цель работы – 

изучить экономическое и социальное значение МСП для региона, выявить основные проблемы и 

перспективы их развития. На основе проведенного анализа будет предложен ряд рекомендаций по 

поддержке и стимулированию предпринимательской деятельности в округе, что может 

способствовать экономическому росту и улучшению качества жизни населения. 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство; развитие территории; 

экономический рост; городской округ Шатура. 

 

Гурьянов А. С. 

МЕТОДЫ ОПТИМИЗАЦИИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ НА МАЛЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ 

ПО ПРОИЗВОДСТВУ ДЕКОРАТИВНЫХ ОТДЕЛОЧНЫХ МАТЕРИАЛОВ И ИЗДЕЛИЙ 

Аннотация. Исследование методов оптимизации бизнес-процессов является актуальным на 

малых предприятиях, специализирующихся на производстве декоративных отделочных 

материалов и изделий. В статье рассматриваются различные подходы к оптимизации, такие как 

улучшение производственных процессов, повышение эффективности использования ресурсов и 

оптимизация логистики. Также обсуждаются преимущества и потенциальные проблемы, 

связанные с внедрением этих методов на малых предприятиях. В заключение предлагаются 

практические рекомендации для внедрения оптимизации бизнес-процессов на таких 

предприятиях, с учетом специфики производства декоративных отделочных материалов и изделий. 

Ключевые слова: оптимизация бизнес-процессов; эффективность использования ресурсов; 

повышение эффективности деятельности; малые предприятия; SCM. 

 

Ермаков Д. Н. 

ИССЛЕДОВАНИЕ МИРОВОГО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО ОПЫТА 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПО 

ПРОИЗВОДСТВУ ФАРФОРОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

Аннотация. Статья посвящена анализу применения цифровых технологий в производстве 

фарфоровой продукции на основе мирового и отечественного опыта. В работе рассматриваются 

ключевые тенденции цифровизации отрасли, включая внедрение цифровых двойников, 

искусственного интеллекта, интернета вещей и систем автоматизации. На примере ведущих 

мировых производителей, таких как Villeroy&Boch и Meissen, а также российского Дулевского 

фарфорового завода демонстрируются конкретные результаты цифровой трансформации: 

повышение эффективности производства, оптимизация энергопотребления, сокращение брака и 

ускорение разработки новых продуктов. Особое внимание уделяется влиянию цифровизации на 

конкурентоспособность предприятий и качество выпускаемой продукции. Статья представляет 

интерес для специалистов в области керамической промышленности, исследователей цифровой 

трансформации производства и руководителей предприятий, заинтересованных в повышении 

эффективности своих производственных процессов. 

Ключевые слова: цифровизация; фарфоровая продукция; инновации; керамическая отрасль. 
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ИЗУЧЕНИЕ МИРОВОГО И ОТЕЧЕСТВЕННОГО ОПЫТА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

ВОЗОБНОВЛЯЕМЫХ ИСТОЧНИКОВ ЭНЕРГИИ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ ПО 

ПРОИЗВОДСТВУ ФАРФОРОВОЙ ПРОДУКЦИИ 

Аннотация. В статье рассматривается мировой и отечественный опыт использования 

возобновляемых источников энергии на предприятиях по производству фарфоровой продукции. 

Анализируются экономические аспекты внедрения источников, включая снижение энергозатрат, 



повышение конкурентоспособности и инвестиционную привлекательность. Описываются 

конкретные примеры успешного применения технологий возобновляемых источников энергии на 

фарфоровых производствах за рубежом и в России. Выявляются основные направления и 

перспективы использования возобновляемых источников энергии в фарфоровой промышленности. 

Ключевые слова: возобновляемые источники энергии; фарфоровая промышленность; 

энергоэффективность; экономическая эффективность; инвестиции; конкурентоспособность; 

солнечная энергетика; энергосбережение. 

 

Журавлев Е. М. 

УРОВЕНЬ ДОВЕРИЯ КОМПАНИЙ ПРИ МЕЖОРГАНИЗАЦИОННЫХ 

ВЗАИМООТНОШЕНИЯХ ДЛЯ ИМПОРТА И ЭКСПОРТА ТОВАРОВ 

Аннотация. Доверительные отношения строятся на соблюдении договорных обязательств, 

основанных на праве и порядочности. Уровень порядочности организации и государства 

определяют самостоятельно на основе издержек. В статье были разобраны тезисы и определения 

межорганизацонных взаимоотношений, импорта и экспорта. Была рассмотрена статистика 

импорта и экспорта Российской Федерации. Введение санкционных ограничений в отношении 

российской экономики способствует серьезным структурным изменениям внешней торговли, в 

частности, изменению долей участия международных организаций в структуре внешней торговли 

России. 

Ключевые слова: международная торговля; импорт; экспорт; Россия; Китай; 

межорганизационные связи; доверительные отношения; порядочность. 

 

Зайнуллин С. Б., Цзячэнь Хань, Шэнли Цзо 

ОПЫТ РАЗВИТИЯ АВТОМОБИЛЬНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ КИТАЯ НА 

НОВЫХ ИСТОЧНИКАХ ЭНЕРГИИ 

Аннотация. В настоящее время Китай является крупнейшим в мире рынком транспортных 

средств на новых источниках энергии, и индустрия транспортных средств на новых источниках 

энергии как важное направление трансформации мировой автомобильной промышленности 

демонстрирует тенденцию к росту. Правительство Китая при этом оказывает существенную 

поддержку производству электромобилей, в частности, в рамках программы «Сделано в Китае 

2025». В статье исследуются различные причины, которые способствуют активному развитию 

лидерства Китая в производстве электромобилей, и анализируются внутренние причины от 

государственной политики до политики компаний. 

Ключевые слова: государственная поддержка; развитие технологий; автомобилестроение; 

электромобили. 

 

Зайцев Н. С. 

ЭКОНОМИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ВЛИЯНИЯ ИНВЕСТИЦИОННЫХ 

ВЛОЖЕНИЙ НА РАЗВИТИЕ ТУРИСТСКО-РЕКРЕАЦИОННЫХ ТЕРРИТОРИЙ 

МОСКОВСКОГО РЕГИОНА 

Аннотация. Статья посвящена экономическому обоснованию влияния инвестиционных 

вложений на развитие туристско-рекреационных территорий Московского региона. 

Проанализированы текущее состояние и перспективы развития туристской отрасли региона, 

оценены объемы и структура инвестиций, выявлены ключевые факторы инвестиционной 

привлекательности. Исследование демонстрирует устойчивую положительную корреляцию между 

объемом инвестиций и ростом туристического потока, а также влиянием на валовый региональный 

продукт. Выявлен временной лаг между осуществлением инвестиций и проявлением их эффекта. 

Отмечено качественное улучшение туристической инфраструктуры, расширение спектра услуг и 

повышение конкурентоспособности региона. Обоснована необходимость дальнейшего 

наращивания инвестиций для реализации туристского потенциала Московского региона. 

Представлены прогнозы развития отрасли и рекомендации по стимулированию инвестиционной 

активности в сфере туризма и рекреации. 



Ключевые слова: туристско-рекреационные территории; инвестиции; Московский регион; 

экономическое развитие; туристический поток; инфраструктура; инвестиционная 

привлекательность. 

 

Зайцев П. С. 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ И ПРИРОДНО-КЛИМАТИЧЕСКИЕ ФАКТОРЫ, 

ВЛИЯЮЩИЕ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ОСОБО ОХРАНЯЕМЫХ 

ПРИРОДНЫХ ТЕРРИТОРИЙ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ТУРИЗМА И НАРОДНЫХ ПРОМЫСЛОВ 

Аннотация. В статье рассматриваются социально-экономические и природно-

климатические факторы, влияющие на эффективность использования особо охраняемых 

природных территорий (ООПТ) для развития туризма и народных промыслов. Проведен анализ 

существующих возможностей и вызовов, связанных с интеграцией туристической деятельности в 

охраняемые природные комплексы. Особое внимание уделено влиянию глобальных климатических 

изменений на биоразнообразие и туристическую привлекательность ООПТ, а также 

необходимости балансирования экономических выгод с сохранением природных ресурсов. 

Выявлены ключевые социально-экономические факторы, такие как уровень образования местного 

населения, развитость инфраструктуры и доступность транспорта, а также природно-

климатические условия, способствующие развитию экологического туризма. В статье предложены 

рекомендации по разработке устойчивых стратегий управления ООПТ, направленных на 

минимизацию негативного воздействия туризма на окружающую среду и обеспечение 

долгосрочной экономической устойчивости регионов. 

Ключевые слова: общественные факторы; экономические факторы; климатические 

изменения; особо охраняемые природные территории; устойчивый туризм; народные промыслы; 

биоразнообразие; экологический туризм; туристическая инфраструктура; управление природными 

ресурсами. 

 

Козлова А. И., Астафьева И. А. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МОТИВАЦИЕЙ 

ПЕРСОНАЛА В МУНИЦИПАЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ НА ПРИМЕРЕ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО КАЗЕННОГО УЧРЕЖДЕНИЯ «ЦЕНТР ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНОВ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ РАМЕНСКОГО 

ГОРОДСКОГО ОКРУГА», Г. РАМЕНСКОЕ, МОСКОВСКАЯ ОБЛАСТЬ 

Аннотация. В статье рассматривается совершенствование системы управления мотивацией 

персонала в муниципальных казенных учреждениях на примере МКУ «Центр обеспечения 

деятельности органов местного самоуправления Раменского городского округа», г. Раменское, 

Московская область, и аналогичного учреждения в близлежащей территории. Проводится 

сравнительный анализ деятельности учреждений, кадровой политики, системы наставничества и 

обучения. Определяются недостатки мотивационной системы каждого учреждения и предлагаются 

пути их устранения, направленные на повышение эффективности управления персоналом. 

Ключевые слова: мотивация персонала; муниципальные учреждения; кадровая политика; 

наставничество; обучение; управление; эффективность. 

 

Макаев Е. В.  

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОНЦЕПЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

СТРАТЕГИИ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ 

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к совершенствованию региональной 

инвестиционной стратегии Республики Карелия с целью стимулирования социально-

экономического роста. Исследование обосновывает необходимость привлечения инвестиций для 

устойчивого развития региона, анализирует текущее состояние инвестиционного климата, 

выявляет барьеры и ограничивающие факторы. На основе анализа формулируются рекомендации, 

направленные на улучшение инвестиционного климата, развитие инфраструктуры, 

стимулирование инновационной активности и человеческого капитала. Разработанные 

предложения способствуют созданию благоприятных условий для инвесторов и могут быть 

использованы при формировании стратегии регионального развития. 



Ключевые слова: инвестиционная стратегия; региональное развитие; инвестиционный 

климат; инфраструктура; инновации; социально-экономический рост. 

 

Попов Д. А. 

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АВТОСЕРВИСНОЙ ОТРАСЛИ 

Аннотация. В статье рассмотрены современные тренды российского рынка грузового 

автотранспорта, определяющие вектор развития сферы технического обслуживания и ремонта 

грузовой техники. Замещающие параллельные поставки запасных частей, сложности подбора 

деталей на грузовики китайского производства, непредсказуемые сроки логистики, высокие 

аппетиты частных предпринимателей – являются основными факторами риска, сдерживающими 

качественное развитие станций технического обслуживания грузовиков. Цель статьи – 

ситуационный анализ факторов и перспектив развития сферы услуг по ремонту и обслуживанию 

грузового автотранспорта в изменившихся условиях. Методы исследования: методы системного и 

факторного анализа, синтеза. Результаты: исследован состав автопарка грузовых транспортных 

средств по состоянию на конец 2023 года, выявлены возможности и направления развития сферы 

обслуживания и ремонта грузового автотранспорта. 

Ключевые слова: грузовой автотранспорт; услуги; техническое обслуживание; рынок; 

текущее состояние; факторы; перспективы развития. 

 

Пронин Д. Ю. 

ОЦЕНКА ФАКТОРОВ ФОРМИРОВАНИЯ ПОТЕНЦИАЛА 

РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩЕГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ 

Аннотация. В статье проанализированы свойства носителей потенциала экономического 

развития предприятий; выполнена оценка факторов формирование потенциала 

ресурсосберегающего экономического развития предприятий. Среди факторов, влияющих на 

темпы и масштабы экономического развития предприятий, особое место занимают свойства 

носителей потенциала этого развития. Соответственно, к главным таким носителям предлагается 

отнести: технико-технологическую базу предприятия; производимую предприятием продукцию; 

процесс организации деятельности компании. Усовершенствован метод оценки факторов 

формирования потенциала ресурсосберегающего экономического развития предприятий, по 

сравнению с существующими методами, предполагает установление границ значений индекса 

эффективности использования определенного ресурса предприятия и индекса физических объемов 

реализации им продукции, при которых рост экономических результатов деятельности 

предприятия сопровождается сокращением объемов потребления им определенного ресурса. 

Ключевые слова: предприятие; потенциал; экономическое развитие; факторы; 

ресурсосбережение. 

 

Тепанян М. В. 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТРАНСПОРТНОЙ 

ИНФРАСТРУКТУРЫ ТУРИСТИЧЕСКИХ КЛАСТЕРОВ 

Аннотация. В статье приведены преимущества кластерного подхода как способа развития 

транспортной инфраструктуры рекреационных территорий, приведены примеры реализации 

такого подхода на практике. Кроме того, указаны базовые эконмические основы формирования 

транспортной инфраструктуры, обслуживающей туристический бизнес, без учета которых 

невозможно ее оптимальное построение. Названы также необходимые компоненты и особенности 

функционирования дорожного сервиса. Отмечены формы реализации кластерного подхода, такие 

как особые экономические зоны рекреационно-территориального типа, а также национальные 

туристические маршруты. 

Ключевые слова: туристический кластер; транспортная инфраструктура; окупаемость; 

пассажиропоток; экономический эффект. 

 

Хадарцев В. М. 

ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ РАЗВИТИЯ ЧАСТНОГО БИЗНЕСА В 

СКФО (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ 



СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ – АЛАНИЯ) 

Аннотация. Представлены формы предоставляемой в настоящее время государственной 

поддержки малого, среднего и социального предпринимательства на федеральном и региональном 

уровне. Приведены основополагающие законодательные документы, регламентирующие правила и 

порядок предоставления помощи указанным бизнес-субъектам, а также возможные варианты 

обращения в организации, реализующие мероприятия господдержки в рассматриваемом регионе. 

Указаны особенности предоставления льгот и субсидий субъектам предпринимательства, 

обладающим статусом социального предприятия.  

Ключевые слова: государственная поддержка; малое и среднее предпринимательство; 

социальные предприятия; субсидии; частный бизнес. 

 

Шувалова Н. А., Михайлов П. Ю. 

ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ГИБКИХ МЕТОДОЛОГИЙ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ В ПЕРИОД ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 

Аннотация. В научной статье представлены результаты исследования характеристики и 

особенностей использования технологий гибких методологий проектного управления 

организациями в процессе достижения целей цифровой трансформации бизнеса. Актуальность 

обусловлена тем, что благодаря проектной деятельности экономическое развитие бизнеса 

адаптируется к условия глобальной цифровой трансформации экономики. Данные тенденции 

прослеживаются и в российской практике, где цифровизация превратилась в инструмент 

обеспечения национальной экономической и технологической безопасности. Цель исследования – 

определить перспективы применения технологий гибкого управления проектами для достижения 

целей цифровизации бизнеса. В качестве задач исследования в работе рассмотрены особенности 

основных методов гибкого управления проектами. Отдельное внимание уделено методологии 

Scrum и Kanban. В результатах исследования установлено, что гибкие методы управления 

проектами организаций имеют преимущества, которые заключаются в высокой гибкости и 

адаптивности к быстроизменяющимся условиям внешней бизнес-среды. Экономика России 

характеризуется высокой динамичностью ключевых показателей деловой активности и условий 

инновационного развития предприятий, а также негативного воздействия технологичных санкций. 

Благодаря текущим обстоятельствам происходит активно участие организаций в цифровой 

трансформации экономики. Ними разрабатываются и реализовываются инновационные проекты, 

позволяющие внедрять новейшие цифровые технологии. Задача гибких методологий проектного 

управления заключается в создании соответствующих условий, позволяющих эффективно 

реализовывать инновационные проекты, несмотря на высокую адаптивность внешней среды. 

Сделан вывод о том, что преимуществом использования технологий гибкого управления 

проектами для достижения целей цифровизации бизнеса является их адаптивность к современным 

реалиям социально-экономической и политической нестабильности. 

Ключевые слова: проектное управление; управление проектами; гибкие технологии. 

 

Ярченков В. В. 

ОЦЕНКА НАДЕЖНОСТИ КРИПТОВАЛЮТ В КОНТЕКСТЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 

ТЕОРИИ: ФУНКЦИОНАЛЬНЫЙ ПОДХОД 

Аннотация. В статье будет подробно рассмотрен вопрос надежности криптовалют в 

сравнении с традиционными фиатными деньгами. Криптовалюты предлагают инновационные 

решения, устраняя такие проблемы, как подделка денежных средств, централизованное 

управление и инфляция с помощью децентрализованных и криптографически защищенных 

систем. Эти технологии обеспечивают более высокий уровень прозрачности и устойчивости 

финансовых транзакций. Однако, несмотря на их преимущества, внедрение криптовалют связано с 

новыми вызовами, такими как высокая волатильность курсов, ограниченная масштабируемость 

сети и потенциальная централизация майнинга. В статье будет проведен анализ того, как 

криптовалюты решают эти проблемы и с какими новыми трудностями им предстоит столкнуться в 

вопросах обеспечения надежности и стабильности. 



Ключевые слова: криптовалюты; фиатные деньги; надежность; децентрализация; 

масштабируемость; волатильность; майнинг; подделка; финансовый инструмент; экономическая 

безопасность; экономическая теория; блокчейн. 
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Безин А. В. 

АЛЕКСАНДР РОДЧЕНКО – ПРЕДТЕЧА РУССКОЙ РЕПОРТАЖНОЙ 

ФОТОГРАФИИ 

Аннотация. В статье рассматривается зарождение репортажной фотографии, 

фотодокументалистики и фотоочерка в России первой трети XX в. На примере композиционных 

принципов и приемов, созданных Александром Родченко, приводится репрезентация его метода в 

фотосъемке. Описывается опыт становления фотографа, его экспериментальные поиски, 

новаторские открытия через призму наблюдения снимаемых объектов и названных им 

«тренировкой глаза». Затрагивается один из важнейших периодов работы фотографа – съемка 

строительства Беломорско-Балтийского канала. 

Ключевые слова: Александр Родченко; фотоаппарат; фотография; репортаж; фотоочерк; 

Беломорско-Балтийский канал; композиция; ракурс; форма; искусство; функция; стиль. 

 

Би Вэньцзюнь 

МИФОЛОГЕМА ТРУДА В СИМФОНИИ-ОРАТОРИИ «ЦАРЬ ЮЙ» БАО ЮАНЬКАЯ 

Аннотация. Цикл симфонических опусов «Китайская рапсодия» современного композитора 

Бао Юанькая посвящен идее отражения в музыке национальной идеи. Одним из лучших 

произведений цикла является пятое – симфония-оратория «Царь Юй» (2008), воплощающая 

содержание предания о Великом наводнении и о возникновении династии Ся. Эта легенда имеет 

важное историко-культурное значение и трактована композитором с позиций мифологемы труда, 

раскрывшем ее важные национальные аспекты: достижение гармонии человека и природы, 

чувство гордости за страну. Музыкальная драматургия основана на комплексе сквозных тем, 

отражающих идею труда. На основе анализа партитуры автор статьи делает вывод о том, что 

«Царь Юй» представляет собой один из примечательных примеров современной трактовки 

мифологемы труда в жанре оратории. 

Ключевые слова: китайская музыка; китайская мифология; Бао Юанькай; «Царь Юй»; 

симфония-оратория; мифологема труда. 

 

Ван Шутун 

СИМВОЛИЧЕСКОЕ ЗНАЧЕНИЕ ЦВЕТА СЕЛАДОН В ЖИВОПИСИ МАСТЕРОВ 

ПРОВИНЦИИ ЧЖЭЦЗЯН 

Аннотация. Цель данной статьи – изучить воплощение особенностей оттенка селадона в 

картинах чжэцзянских мастеров и их художественное значение. Обладая уникальным цветом и 

фактурой, селадон стал важным символом традиционной китайской культуры, особенно в 

художественном творчестве региона Чжэцзян, селадоновые тона постепенно проникают в 

искусство живописи. В этой статье сначала анализируются цветовые характеристики селадона, 

включая теплый лаймовый зеленый, чистую глазурь и гладкую текстуру, и исследуется, как эти 

тона влияют на экспрессию и эмоциональную связь картин. На примере работ выдающихся 

художников из региона Чжэцзян мы изучаем, как они используют селадоновые тона в своих 

произведениях, демонстрируя сочетание природы и человечности. Анализируя культурный фон и 

идеологический подтекст этих работ, мы раскрываем важность селадоновых оттенков в контексте 

современного искусства, а также подчеркиваем их глубокое влияние на региональные 

художественные стили и культурное наследие. Хочется надеяться, что это исследование откроет 

новые перспективы и вдохновит на трансграничное слияние искусства селадона и живописи. 

Ключевые слова: селадон; цветовые характеристики; Чжэцзян; шедевры; мастера живописи; 

керамическое искусство. 

 

Ван Шутун 



ВЛИЯНИЕ РЕГИОНАЛЬНОГО КЛИМАТА И ОСВЕЩЕНИЯ НА ЦВЕТ В 

ЖИВОПИСИ 

Аннотация. В данной статье автор определяет роль регионального климата и освещения в 

живописи и выявляет степень влияние этих факторов на цветовую палитру художественного 

произведения. Цвет играет важнейшую роль в художественном творчестве, а региональный климат 

и условия освещения являются одними из важнейших факторов, непосредственно влияющих на 

цвет. Работы художников, созданные в разных регионах, в различных климатических условиях и 

при разном освещении, часто демонстрируют многообразие цветовой выразительности, что 

подразумевает наличие культурных, природных и перцептивных факторов. Поэтому изучение 

влияния регионального климата и освещения на цвет картин может не только расширить наши 

знания о художественном творчестве, но и помочь глубже понять уникальный вклад различных 

региональных природных условий в художественное выражение. 

Ключевые слова: цвет; региональный климат; свет; влияние; восприятие искусства. 

 
Ваняев А. В. 

ПРИНЦИП ВОССТАНОВЛЕНИЯ ИСТОРИЧЕСКИХ ФОНТАНОВ В ГОРОДСКОМ ПАРКЕ 

НА ПРИМЕРЕ ПАРКА КУЛЬТУРЫ И ОТДЫХА ИМ. М. ГОРЬКОГО В МОСКВЕ 

Аннотация. В данной статье сформулировано значение фонтанов при планировании территории 

городских парков. Описаны фонтаны, когда-либо существовавшие в парке культуры и отдыха им. М. 

Горького в Москве. Автором предложена и обоснована идея воссоздание некоторых элементов фонтанов, 

не сохранившихся до нашего времени. Даны рекомендации по оформлению близлежащих к фонтанам 

участков. Обоснована художественная ценность образа центрального фонтана на территории парка. 

Ключевые слова: фонтан; ландшафтная архитектура; Центральный парк культуры и отдыха им. М. 

Горького; дизайн среды; малая архитектурная форма; И. Д. Шадр; А. В. Власов; К. С. Мельников; И. Г. 

Фрих-Хар. 

 

Ваняев А. В., Пакунов О. С. 

МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПРОЕКТ «СЛОВО О РУССКОМ СЕРДЦЕ» КАК 

ИНСТРУМЕНТ ПОПУЛЯРИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ КУЛЬТУРЫ И ИСКУСТВАВА ЗА 

РУБЕЖОМ 

Аннотация. В данной статье исследуются принципы организации мероприятий, 

направленных на популяризацию российской культуры за рубежом. Выявлены характерные 

особенности национальной культуры в контексте современного искусства. Рассмотрен опыт 

проведения международных и всероссийских фестивалей с международным участием. 

Представлена систематизация событийных форматов. Обозначены перспективы 

совершенствования деятельности по созданию привлекательного имиджа России в мировом 

пространстве. Даны рекомендации по моделированию общероссийской концепции продвижения 

отечественной культуры в дружественных государствах. 

Ключевые слова: современное искусство; национальная культура; фестиваль искусств; 

популяризация культуры; народные художественные промыслы; декоративно-прикладное 

искусство. 

 

Ваняев А. В., Пакунов О. С. 

МОНУМЕНТАЛЬНОЕ ИСКУССТВО ИНДИИ: ХУДОЖЕСТВЕННЫЕ 

ОСОБЕННОСТИ СОВРЕМЕННЫХ МУЗЕЙНЫХ КОМПЛЕКСОВ 

Аннотация. В данной статье исследуются принципы создания оригинальных 

архитектурных объектов на примере современных музейных комплексов Индии. Выявлены 

характерные особенности музейных комплексов в контексте монументального искусства. Описаны 

художественные принципы оформления экстерьера, рекомендованы эффективные художественные 

приемы создания экспозиции и обустройства выставочных пространств. В статье представлен 

анализ интерактивных технологий как инструмента коммуникации со зрителем. 

Ключевые слова: монументальное искусство; современная архитектура; современные 

памятники; музейный комплекс; архитектурно-скульптурная композиция; декоративно-прикладное 

искусство Индии. 

 



Воротынцева Л. А. 

МИНИМАЛИЗМ КАК ПУТЬ ДОСТИЖЕНИЯ «НОВОЙ ПРОСТОТЫ» В 

МУЗЫКАЛЬНОМ ИСКУССТВЕ НАСТОЯЩЕГО ВРЕМЕНИ 

Аннотация. Статья рассматривает особенности применения минималистской техники на 

пути достижения «новой простоты» в музыкальном творчестве современных отечественных 

композиторов. Автор стремится рассмотреть конкретные примеры музыкальных концепций 

В. Мартынова, Г. Пелециса и А. Рабиновича-Бараковского и проследить, как музыкальный язык 

минимализма является инструментом реализации «новой простоты». Цель исследования – изучить 

один из путей воплощения «новой простоты» сквозь призму авторских философско-эстетических 

концепций. Основная задача – проанализировать музыкальную лексику минимализма в 

музыкальном наследии перечисленных композиторов. Предмет – проявление «новой простоты» в 

композиторском творчестве. В работе представлен ряд музыкальных произведений настоящего 

времени, в которых проявила себя техническая сторона минимализма. 

Ключевые слова: «новая простота»; опрощение; композиторское творчество; минимализм; 

музыкальная лексика. 

 

Глотова Я. А. 

ПРОСТРАНСТВА ЭШЕРА И ВИРТУАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ 

Аннотация. Предмет исследования – зарождение виртуальной реальности (ВР) в 

графическом творчестве. Автор обращает внимание на то, что существуют важнейшие 

теоретические аспекты, положившие начало ее возникновению, которые оказали влияние на новую 

парадигму ХХI века не только в художественных работах авторов-графиков, но и в архитектуре ХХ 

века, продолжившие свое развитие, совершенствование в третьем тысячелетии, способствовали 

появлению виртуальной реальности. В данном направлении исследуется неоднозначный феномен 

творческой деятельности М. К. Эшера, что послужило предметом изучения. Также анализируются 

примеры работ, позволяющие взглянуть особым образом на пространство архитектуры глазами 

автора, где основой служит концептуальная систематизация различных визуальных эффектов – это 

основная задача статьи. Новизной явилась типологизация материала по теме. Анализ творчества 

позволил глубже изучить творческо-смысловые факторы зарождения парадигмы виртуальной 

реальности (ВР). 

Ключевые слова: виртуальная реальность; пространства; Эшер; творчество; художник; 

парадигма; визуальные эффекты; восприятие; дизайн. 

 

Горшкова О. И. 

ПРИНЦИПЫ ФОРМИРОВАНИЯ И ХУДОЖЕСТВЕННОГО РЕШЕНИЯ 

ДЕРЕВЯННОЙ ЖИЛОЙ АРХИТЕКТУРЫ ГОРОДА ВОТКИНСКА XIX – НАЧАЛА XX ВВ. 

Аннотация. Статья посвящена анализу факторов, оказавших влияние на формирование 

архитектурного облика города-завода Воткинска XIX – нач. XX вв. Старейший город-завод 

Прикамья, Воткинск является типичным представителем данного вида поселения. Общие для всех 

городов-заводов принципы планировки и строительства соединились в Воткинске с влиянием 

специфики уклада жизни населения, состоявшего из вчерашних крестьян. Сложившаяся в 

результате архитектура деревянных жилых построек, при достаточной типичности, обладает рядом 

специфичных черт, которые выделяют ее из общей массы строений подобного типа. 

Ключевые слова: Воткинск; город-завод; деревянная архитектура. 

 

Дмитриева Н. С., Лейкин Н. Н. 

АНИМАЦИЯ: НАЧАЛО, ВИДЫ, ИМЕНА 

Аннотация. В статье рассматриваются предпосылки и условия возникновения анимации как 

нового вида визуального искусства, а также этап его раннего развития от «оптического 

аттракциона» до самостоятельных художественных произведений, связанный с деятельностью 

художников-аниматоров Европы, России и Америки первой трети XX века (Э. Рейно, Дж. С. 

Блэктон, Э. Коль, Вл. Старевич и др.). В процессе рассмотрения ранних анимационных форм и 

форматов акцент делается на условиях формирования и закрепления основных видов классической 

анимации: двухмерной (рисованной) и трехмерной (кукольной), что является важным для 



понимания процессов, происходящих в сфере современного медиадизайна и развития 

анимационных технологий. 

Ключевые слова: анимация; история анимации; рисованная анимация; кукольная анимация; 

медиадизайн. 

 

Дриаев Д. А. 

ГАЛЕРЕЯ СЕМЕЙНЫХ ПОРТРЕТОВ НАРОДНОГО ХУДОЖНИКА РСФСР А. П. 

ХОЛМОГОРОВА: ЛИРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ ТВОРЧЕСТВА 

Аннотация. Статья посвящена анализу личной стороны творчества Народного художника 

РСФСР А. П. Холмогорова, его галерее семейных портретов. В отличие от широко известных 

национальных и тематических полотен мастера данная серия работ раскрывает скрытую от 

посторонних глаз эмоциональную сторону его художественной практики. Данная тема 

представляет важность для более глубокого понимания творческой биографии и внутреннего мира 

одного из ключевых представителей изобразительного искусства советской Удмуртии второй 

половины XX в. Обращение к этому вопросу наследия А. П. Холмогорова расширяет 

представление о многогранности художественной практики мастера и вносит вклад в изучение его 

биографии и эмоциональной сферы его творческой жизни. 

Ключевые слова: А. П. Холмогоров; семейные портреты; изобразительное искусство 

Удмуртии; советское искусство. 

 

Егорова О. В., Семенова Т. В. 

ТРАДИЦИОННАЯ КУКЛА В ИСКУССТВЕ ЧУВАШЕЙ: ИСТОРИЯ И СИМВОЛИКА 
Аннотация. Изучение традиционных кукол чувашей показывает традиции распространения 

декоративно-прикладного искусства, сочетающие древние традиции народа. Чуваши использовали 

натуральные материалы, доступные в экологической среде их обитания. Для украшения 

использовали наряду с самодельными покупные украшения. 

Ключевые слова: кукла; искусство; материал; дизайн; стиль. 

 

Еретин А. В. 

ПОЛОЖЕНИЯ КОСМИЧЕСКОГО ДИЗАЙНА К. М. КАНТОРА В КОНТЕКСТЕ 

МЕТОДОВ КУЛЬТУРОЛОГИИ 

Аннотация. В предлагаемой статье дается обзор базовых положений проекта и 

проектирования как бытийного космического явления, связывающего строгим переходом 

трансформацию индивидуальных организмов в их коллективную форму существования. Динамика 

проектных переходов универсальна и соответствует закономерностям геохимической синергетики. 

С позиций теории космического дизайна и практики циклических процессов самоорганизации 

объясняется переход «естественного тела» человека в его «неорганическое тело» с последующим 

построением целостной надбиологической программы, лежащей в основании процесса культурной 

изменчивости. 

Ключевые слова: проект как бытийное явление; космический дизайн; геохимическая 

синергетика; цикличность; переход индивидуальной формы в коллективную; естественное и 

неорганическое тело. 

 

Замахин В. В. 

СКОПИНСКИЙ ГОНЧАРНЫЙ ПРОМЫСЕЛ: ОТ ПРОСТОЙ ГЛИНЫ К ЯРКОЙ 

ФАНТАЗИИ 

Аннотация. Скопинская керамика – это один из самых узнаваемых символов Рязанской 

области. Скопинские мастера вышли за рамки обычного промысла, привнеся в него настоящий 

творческий дух. Их талант и фантазия превратили обычные глиняные изделия в настоящие 

произведения искусства, слава о которых быстро распространилась далеко за пределы России. Так, 

обычный промысел превратился в национальный бренд, гордость Рязанского края. В данной статье 

будет рассмотрена история скопинской керамики от простой глины к яркой фантазии. 

Ключевые слова: Скопин; керамика; символ народного творчества. 

 



Ильин А. С. 

ДЕРЕВЯННАЯ МОНУМЕНТАЛЬНО-ДЕКОРАТИВНАЯ СКУЛЬПТУРА В 

АНСАМБЛЕ ЛАНДШАФТНО-РЕКРЕАЦИОННОГО ПРОСТРАНСТВА (НА ПРИМЕРЕ 

АРХИТЕКТУРНО-ЭТНОГРАФИЧЕСКОГО МУЗЕЯ-ЗАПОВЕДНИКА «ЛУДОРВАЙ») 

Аннотация. В данной статье рассматриваются экспозиционно-планировочные приемы 

размещения монументально-декоративной скульптуры из дерева в природном пространстве 

архитектурно-этнографического музея-заповедника «Лудорвай» в Удмуртии. Изображения 

выполнены в рамках фестиваля, проходившего в 2013 г. на территории музея-заповедника. 

Обозначены критерии подбора сюжета скульптуры, а также различных подходов к его 

художественному воплощению в современных произведениях. Выявлены художественные 

особенности монументально-декоративных, ландшафтных и архитектурных объектов, принципы 

гармонизации между ними как результат продуманного ансамблевого построения экспозиции. 

Ключевые слова: архитектурно-этнографический музей-заповедник «Лудорвай»; ансамбль; 

парковая скульптура из дерева; монументально-декоративная скульптура; фестивали, традиции. 

 

Исплатовская М. А. 

ИСТОРИЧЕСКИЙ ТАНЕЦ НА БАЛЕТНОЙ СЦЕНЕ КАК ХУДОЖЕСТВЕННОЕ 

ЯВЛЕНИЕ: ОТ НОВЕРРА ДО НАШИХ ДНЕЙ 

Аннотация. Статья посвящена теме развития исторического танца в балетном театре в 

качестве части спектакля и самостоятельного художественного явления, начиная с эпохи Ж.-

Ж. Новерра. Акцент делается на рассмотрении процесса становления исторического танца как 

сценической формы, неразрывно связанной со своими корнями, восходящими к простонародному 

и салонному танцу. В материале прослеживается история внедрения исторического танца в 

балетный спектакль на протяжении веков с примерами значимых постановок. Сделаны выводы о 

том, что благодаря поискам и творчеству Ж.-Ж. Новерра, а затем и других ведущих 

балетмейстеров XIX-XXI веков исторический танец стал неотъемлемой частью 

профессионального хореографического искусства. Отдельное внимание уделено наследию М. 

Петипа, который масштабно использовал в своих балетах исторических танец, а также вкладу 

классиков ХХ века. 

Ключевые слова: исторический танец; Ж.-Ж. Новерр; балетный театр; историко-бытовой 

танец; хореография; балетный спектакль; история балета. 

 

Кавторева Е. С., Дмитриева А. Г. 

СТАНОВЛЕНИЕ АРХИТЕКТУРНО-ХУДОЖЕСТВЕННОЙ ПОДСВЕТКИ В 

СВЕТОДИЗАЙНЕ КАК ЭЛЕМЕНТА ЛАНДШАФТНО-КОМПОЗИЦИОННОГО 

ВОСПРИЯТИЯ ПРОСТРАНСТВА 

Аннотация. В статье представлен культурно-исторический анализ развития столичного 

светового дизайна. Эволюция уличного освещения, несомненно, является одной из ключевых вех в 

развитии городского пространства и общества в целом. Обращаясь к истокам, собраны данные 

зарождения концепции уличного утилитарного освещения. Путем изучения хронологического 

прогресса и анализа научных работ по данной теме было выявлено наглядное представление о 

причинах и методах использования современного осветительного оборудования. Рассмотрены 

проблемы современного светового благоустройства. Определены пути и перспективы дальнейшего 

развития направления, неотделимо связанных: искусства декоративной подсветки и науки 

инженерной светотехники на примере дизайнерского оформления ландшафтного городского 

пространства. 

Ключевые слова: светодизайн; световая среда; светотехника; ландшафтное освещение; 

световой пейзаж; световое благоустройство; светоживопись; светотехнические параметры; 

светоформа. 

 

Канюк А. С. 

ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНЫЙ ВЗГЛЯД НА ОБРАЗ ЖЕНЩИНЫ В ЭПОХУ 

«ДОМОСТРОЯ» 



Аннотация. Настоящая статья посвящена историко-культурному анализу образа женщины в 

эпоху «Домостроя». Автор подробно останавливается на истории создания данного литературного 

памятника, позволяющей объективно оценить его содержание. В настоящей работе образ 

женщины в эпоху «Домостроя» проанализирован как в рамках семьи, так и социума. Автор 

заостряет внимание на второстепенном, подчиненном положении женщины и доминирующей роли 

мужчины в обществе исследуемого периода, а также на оппозиции «сакрального и профанного» в 

рамках функционирования внутрисемейного пространства. В работе сделан важный вывод о том, 

что женщина эпохи «Домостроя» – это, прежде всего, жена и мать, а также разумная и рачительная 

хозяйка, являющая собой достойный нравственный пример для домочадцев и внешнего 

социального окружения. 

Ключевые слова: женщины; «Домострой»; семья; общество; христианство; внутрисемейные 

отношения; нравственность; сакральное; профанное. 

 

Канюк А. С. 

КАЛЕНДАРНЫЕ ОБРЯДЫ РУССКОГО КРЕСТЬЯНСТВА: ИСТОРИКО-

КУЛЬТУРНЫЙ АСПЕКТ 

Аннотация. Настоящая статья посвящена историческому и культурному аспектам анализа 

календарных обрядов русского крестьянства. Автор сосредотачивает внимание на дефиниции 

понятия «обряд», значении обрядовой стороны крестьянской культуры. Календарные обряды, как 

отмечает автор, с одной стороны, являлись органичной частью народной культуры, определенным 

этапом ее развития, с другой стороны – служили конкретной цели, а именно: повышению 

урожайности. В рамках годового цикла именно весенние обряды позволяли установить прочную 

связь человека и природы, оказывать положительное воздействие на последнюю. Автор делает 

важный вывод о том, что календарные обряды русского крестьянства были связаны с 

хозяйственной деятельностью, иллюстрировали прочную связь народа с землей, являлись 

органичной частью крестьянской культуры. 

Ключевые слова: обряды; календарные обряды; праздники; ритуал; крестьянство; история; 

культура; месяцеслов. 

 

Канюк А. С. 

ИСТОРИКО-КУЛЬТУРНЫЙ АНАЛИЗ ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ЖИЗНИ И БЫТА 

РУССКОГО ЧЕЛОВЕКА ЭПОХИ «ДОМОСТРОЯ» 

Аннотация. Настоящая статья посвящена историко-культурному анализу хозяйственной 

жизни и быта русского человека эпохи «Домостроя». Автор сосредоточил внимание на 

экономической характеристике данного литературного памятника, выделил основных субъектов, 

ответственных за организацию и управление бытом и домашним хозяйством в исследуемый 

период. Автор делает важный вывод о наличии и значимости духовно-нравственного аспекта в 

рамках выстраивания экономических отношений в русском обществе эпохи «Домостроя», 

важности соблюдения гендерных ролей в процессе ведения домашнего хозяйства, замкнутости 

быта русских людей на основании текста данного литературного памятника. 

Ключевые слова: хозяйство; хозяйственная жизнь; быт; «Домострой»; семья; христианство; 

общество; экономика. 

 

Канюк А. С., Суходолова Е. П. 

ПЕРСПЕКТИВЫ НАУЧНОГО И ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО СОТРУДНИЧЕСТВА 

МЕЖДУ СТРАНАМИ ЛАТИНСКОЙ АМЕРИКИ (НА ПРИМЕРЕ РЕСПУБЛИКИ ЭЛЬ-

САЛЬВАДОР) 

Аннотация. В статье рассматриваются исторические аспекты сотрудничества Гжельского 

государственного университета со странами Латинской Америки на примере Республики Эль-

Сальвадор в 2013–2023 гг. Подчеркивается, что становление международных связей в области 

образования и культуры является важной ступенью развития российско-сальвадорских отношений 

и служит дальнейшему укреплению дружбы между народами. Намечены перспективы 

сотрудничества университета и стран Латинской Америки в образовательных и творческих 

проектах. 



Ключевые слова: Гжельский университет; Латинская Америка; Республика Эль-Сальвадор; 

международные связи; культура; образование; творчество. 

 

Костикова С. Г., Скрипникова Е. В. 

ВЫРАЗИТЕЛЬНЫЙ ЯЗЫК АКВАРЕЛЬНОЙ ЖИВОПИСИ 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы, связанные с особенностями работы в 

акварельной технике, помогающие начинающим художникам в процессе работы над живописным 

произведением. Описываются наиболее подходящие материалы и инструменты для акварельной 

техники и способы работы ими. Рассматриваются способы организации рабочего пространства и 

особенности различных технических средств и приемов в решении академических и творческих 

задач. Затрагиваются основы изобразительной грамоты с точки зрения решения их в акварельной 

технике. Проводится анализ и сравнение основных аспектов работы в технике послойной 

живописи, аля-прима, по-сырому. 

Ключевые слова: акварельная техника; аля прима; лессировка; техника по-сырому, 

акварельный красочный слой. 

 

Курбанова А. Д. 

МОСКОВСКАЯ ШКОЛА ИКОНОПИСИ XIV–XV ВЕКОВ И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА 

СОВРЕМЕННОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ИКОНОПИСЦЕВ 

Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности исторически сложившейся 

московской иконописной школы на примере работ выдающихся иконописцев XIV–XV веков и ее 

влияние на современную школу иконописи. Анализируются основные характеристики 

иконографических традиций того времени, их стилистические особенности и технологические 

подходы. Также исследуется, как эти традиции переосмысляются и адаптируются в современном 

контексте. Особое внимание уделяется процессу передачи знаний и опыта от мастеров прошлых 

эпох к современным иконописцам, и их роли в возрождении интереса к классическим элементам 

иконографии. В заключение подчеркивается важность сохранения и развития исторического 

наследия в иконописи, что способствует формированию уникального художественного языка 

сегодняшнего дня. 

Ключевые слова: Иконопись XIV–XV веков; Московская иконописная школа; современная 

иконопись; иконографические традиции; художественное наследие; техники и материалы иконы; 

передача знаний. 

 

Леонтьева А. М. 

ВЫРАЗИТЕЛЬНЫЕ ОСОБЕННОСТИ ТВОРЧЕСТВА АЛЕКСЕЯ СОТНИКОВА НА 

ПРИМЕРЕ ВЫСТАВКИ «ИЗ СОКОЛИНОГО ГНЕЗДА» 

Аннотация. В данной статье рассматриваются особенности творчества художника-

анималиста Алексея Георгиевича Сотникова, что наиболее ярко отображено в экспозиции 

персональной выставки скульптора «Из Соколиного гнезда», посвященной его 120-летию и 

проходившей с 3 октября 2024 года по 1 декабря 2024 года в выставочном зале Государственного 

Дарвиновского музея. 

Ключевые слова: выставка; скульптор-анималист; музей; художник; фарфоровый завод; 

природа. 

 

Лим Ан Хи 

ТВОРЧЕСКОЕ НАСЛЕДИЕ КОРЕЙСКОЙ ХУДОЖНИЦЫ НА ХЕ СЁК 

Аннотация. Творческое наследие художницы входит в золотой фонд корейской 

национальной культуры. Она стала первой в корейской живописи женщиной-художницей, 

освоившей европейское искусство импрессионизма и постимпрессионизма. Ее творчество 

уникально, так как она не заимствовала, а творчески воспринимала, переосмысливала и 

переносила европейский опыт на национальную почву, сохраняя национальные традиции, 

обогащала корейскую живопись философией взаимодействия новых приемов и форм. 

Ключевые слова: комиксы; пейзажная и портретная живопись; реализм; импрессионизм; 

постимпрессионизм. 



 

Лю Гуаньтин 

ЭВОЛЮЦИЯ ЛАКОВОГО ИСКУССТВА КИТАЯ И ВОСТОЧНОЙ АЗИИ 

Аннотация. Лаковое искусство Китая, существующее более 7000 лет, является важной 

частью китайской культурной традиции. От раннего применения лака для бытовых нужд до 

высокохудожественных изделий и современной лаковой живописи, китайское лаковое искусство 

стало важной частью мирового культурного наследия и оказало влияние на развитие лаковой 

техники в странах Восточной Азии, таких как Япония, Корея и Вьетнам. В работе 

рассматриваются основные этапы развития лакового искусства Китая и его взаимодействие с 

культурами других стран региона. 

Ключевые слова: искусство лака в Китае; инкрустация; лаковая живопись; 

восточноазиатские лаковые традиции. 

 

Мерзликина Ю. Н. 

РЕВОЛЮЦИОННАЯ СИТУАЦИЯ В СОВРЕМЕННОМ ДЕКОРАТИВНО-

ПРИКЛАДНОМ ИСКУССТВЕ 

Аннотация. В современном мире художникам, особенно в сфере декоративного искусства, 

необходимо интегрировать новые технологии и научные достижения в свою практику. Это 

помогает не только расширить границы традиционного художественного творчества, но и 

использовать инновационные методы и материалы для создания уникальных произведений. 

Открытость к новым знаниям и готовность к экспериментам с нестандартными материалами и 

технологиями – вот новый тренд в современном декоративном искусстве, которое находится на 

перепутье, где старые границы стираются, и открываются новые возможности для самовыражения. 

Эта революция в искусстве отражает изменения в обществе и технологии, вдохновляя новое 

поколение мастеров и зрителей. 

Ключевые слова: художник декоративного искусства; инновации; новейшие технологии; 3D 

печать; аддитивные технологии; нанотехнологии; дихроические покрытия. 

 

Нгуен Бао Иен 

ФЕНОМЕН ДЕТСТВА В ОПЕРАХ РУССКИХ КОМПОЗИТОРОВ ХХ ВЕКА 

Аннотация. В данной статье рассматриваются оперы русских композиторов, в которых 

проявляется феномен детства. Особенности интерпретации темы изучаются на примерах детских 

опер Ц. Кюи, «Елка» В. Ребикова, «Краденое солнце» Б. Тищенко. Приводятся образцы обращения 

к детской сфере в музыкальном искусстве, поэтическое и символическое значение архетипа 

ребенка. В начале ХХ века композиторы Кюи и Ребиков придают важное значение детской теме в 

творчестве, посвящая маленьким исполнителям свои сочинения. Его опера «Елка» представляет 

тему детства с трагической стороны. Склонный к созданию психологической драмы, композитор 

создает монооперу, в которой традиционные номера заменяет сквозное действие, кантилену в 

вокальной партии заменяет речитатив и декламационность. Смерть беззащитного ребенка на улице 

от голода и холода привносит в оперу идею социальной несправедливости. К популярному жанру 

детской оперы обращается Кюи. Его оперы обогащают учебный репертуар для маленьких 

исполнителей. В них используется понятный сказочный сюжет, выразительные средства не 

вызывают трудностей, строение выдержано в традициях классической оперы. Опера Б. Тищенко 

«Краденое солнце», написанная в 1968 году, интерпретирует сюжет литературного произведения 

для детей. Музыкальная ткань наполнена сложными выразительными средствами, так как в 

драматургии сильна сатирическая составляющая, влияние кинематографа. Персонажей-животных 

композитор наделяет человеческими характеристиками. Выявлено, что привнесение феномена 

детства в оперный жанр призвано обострить конфликт, присутствующий в драматургии. 

Ключевые слова: феномен детства; русское музыкальное искусство; опера; Кюи; Ребиков; 

Тищенко; сказка; ХХ век. 

 

Пермякова Н. В. 

ПОСТАНОВКИ ЛЕОНИДА ЯКОБСОНА, БОРИСА ЭЙФМАНА И ПИТЕРА КВАНЦА 

ПО ТВОРЧЕСТВУ ОГЮСТА РОДЕНА: ВДОХНОВЕННЫЙ ДИАЛОГ ИСКУССТВ 



Аннотация. Статья посвящена теме интеграции и взаимодействия различных искусств в 

современном культурном процессе. Тема рассматривается на примере творчества трех 

хореографов – Л. Якобсона, Б. Эйфмана и П. Кванца, вдохновленных наследием и биографией 

великого скульптора Огюста Родена. Автора интересует факт того, как культурное наследие 

прошлого может быть по-разному интерпретировано творцами последующих эпох, в рамках 

индивидуальных художественных взглядов и методов. Это опосредованное сотрудничество 

приводит к созданию уникальных новых произведений в другой области искусства - в частности, в 

балете. Вопросы синтеза, взаимодействия и взаимообогащения искусств рассматриваются через 

призму балетоведения и балетного театра, но автор стремится к широте обобщений и 

аналитическому взгляду на интеграцию искусств как социокультурный феномен.  

Ключевые слова: балет; хореография; синтез искусств; Огюст Роден; Борис Эйфман; Леонид 

Якобсон; Питер Кванц; скульптор; интерпретация. 

 

Русович-Югай Н. С., Беспалова В. Э. 

ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ НАУКИ НА ФОРМИРОВАНИЕ СОВРЕМЕННОГО 

ИСКУССТВА 

Аннотация. В статье представлены новые виды современного искусства, возникшие во 

взаимосвязи науки и различных направлений культуры. 

Ключевые слова: наука; искусство; Ренессанс; био-арт; нано-арт; искусственный интеллект; 

научное искусство. 

 

Рябинина Е. В. 

ЧЕРТЫ ГОТИКИ В АРХИТЕКТУРНОМ АНСАМБЛЕ НИКОЛЬСКОЙ ЦЕРКВИ С. 

СТАРКИ (ЧЕРКИЗОВО) МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ (1763 ГОД) 

Аннотация. В статье исследуется стилистический образ и архитектурные элементы 

Никольской церкви Старки (Черкизово) Московской области 1763 г. Основными задачами 

исследования в статье являются проведение аналогии в характере исполнения автором деталей 

внешнего декора архитектурного сооружения Никольской церкви. Вместе с тем одной из главных 

задач исследования – выявление принадлежности к «руке» мастера построек той эпохи 

Никольской церкви в подмосковном селе Старки-Черкизово. 

Ключевые слова: «русская готика»; готические арки; пинакли; нишы; колонна; русский 

ложноготический стиль; стилизованные кокошники; постройки типа «корабль»; пилон; фронтон; 

апсида; стилистический ансамбль. 

 

Сахарова О. М., Еретин А. В. 

ОРГАНИЗАЦИЯ ВЫСТАВОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КАК СПОСОБ 

ПОПУЛЯРИЗАЦИИ НАРОДНОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО ПРОМЫСЛА ГЖЕЛЬ 

Аннотация. В статье рассматриваются механизмы выставочной деятельности как способа 

продвижения Гжельского народного художественного промысла на рынке сбыта и пропаганды 

достижений в условиях государственной и частной поддержки. Социально-культурная миссия 

художника-прикладника заключается в его возможности создавать материально-духовную среду 

обитания человека как символическую реальность, воображаемый прекрасный мир, 

удовлетворяющий потребность жить в красоте и гармонии, дополняющей реальность предметно-

материальную. Сформулированы условия системной продержки промысла, с учетом 

использования цифровых технологий в музейном деле, организации выставочной деятельности в 

рамках туристических и гостиничных комплексов на территориях НХП Гжель. 

Ключевые слова: выставка; выставочная деятельность; Гжель; народный художественный 

промысел; культурное наследие; туристический кластер; историко-культурная среда. 

 

Синчук Ю. В., Сайфуллин О. В. 

СОЦИОКУЛЬТУРНЫЕ АСПЕКТЫ РЕАБИЛИТАЦИИ УЧАСТНИКОВ 

(ВЕТЕРАНОВ) БОЕВЫХ ДЕЙСТВИЙ, ИНВАЛИДОВ ВОЙНЫ, УЧАСТНИКОВ 

СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ И ЧЛЕНОВ ИХ СЕМЕЙ В РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 



Аннотация. В статье рассматривается проблема социального обеспечения, социальной 

защиты и комплексной реабилитации граждан, уволенных с военной службы, их социальной 

интеграции в общество. Цель исследования: систематизировать сведения о проблеме 

реабилитации участников (ветеранов) боевых действий, инвалидов войны и военной травмы, а 

также членов их семей. В ходе исследования применены: метод отбора, аналитические методы 

(метод анализа нормативно-правовых актов методических материалов и документов) анкетный 

метод, метод экспертной оценки, исторический и библиографический методы, метод 

систематизация полученных данных. 

Ключевые слова: социальное обеспечение; социальная защита; комплексная реабилитация; 

инвалиды войны. 

 

Смирнова М. А., Новак А. С. 

РАЗРАБОТКА ХУДОЖЕСТВЕННО-ГРАФИЧЕСКОГО РЕШЕНИЯ ФИРМЕННОГО 

СТИЛЯ ДЛЯ АВТОСЕРВИСА 

Аннотация. В статье рассматривается понятие «фирменный стиль». Раскрывается его суть и 

роль в формировании благоприятного образа компании. Рассматриваются основные элементы 

фирменной символики. Представлены концепция и стилистическое решение фирменного стиля для 

автосервиса «Запчасть» с проработкой идеи и первоначальных эскизов, с разработкой логотипа, 

графических элементов, фирменных цветов, фирменной деловой документации, одежды, 

сувенирной продукции и упаковки, оформления транспортных средств, вывески и рекламы. 

Ключевые слова: автосервис; образ; дизайн; фирменный стиль; графические элементы; 

деловая документация; реклама; сувенирная продукция. 

 

Сорокин В. Б. 

«ЮНОСТИ ЧЕСТНОЕ ЗЕРЦАЛО»: НОВЫЕ ИДЕИ И ЦЕННОСТИ 

Аннотация. Статья рассматривает обновление ценностных приоритетов нравственного 

воспитания молодого поколения дворянства в начале XVIII столетия, отразившееся в книге 

«Юности честное зерцало», изданной по указу императора Петра I в 1717 году. В сопоставлении с 

известной книгой наставлений по устройству семейных отношений и домашнего хозяйства 

«Домострой» выясняется кардинальное обмирщение наставлений для юношей, нацеленных на 

успешность придворного служения и навыки светского поведения, включая застольный этикет. 

При этом во многом сохраняются традиционные христианские представления о женских 

добродетелях. Книга меняет не только логику мотиваций правильного поведения, но и саму 

иерархию ценностных ориентиров молодого дворянина. 

Ключевые слова: «Юности честное зерцало»; «Домосторой»; ценности; идеи; христианство; 

правила; воспитание; дворянство; юноша; девица. 

 

Cюй Цзинчжу 

ЛАН ЦЗИНШАНЬ В КОНТЕКСТЕ КИТАЙСКОГО ДВИЖЕНИЯ ЗА НОВУЮ 

КУЛЬТУРУ ПЕРВОЙ ПОЛОВИНЫ XX ВЕКА: ЖИЗНЬ И ИССЛЕДОВАНИЯ В ОБЛАСТИ 

ФОТОГРАФИИ 

Аннотация. В первой половине XX века Движение за новую культуру в Китае оказало 

значительное влияние на идеологию, искусство и культуру страны. Лан Цзиншань, один из 

выдающихся китайских фотографов того времени, его работы продемонстрировали слияние 

традиционной китайской культуры с современными фотографическими технологиями, и через его 

работы отражались социальные изменения эпохи и выражалось уникальное видение искусства. 

Данная статья на основе исторических материалов мемориального музея Лан Цзиншаня в Ланси, 

провинция Чжэцзян, Китай, исследует его жизнь и профессиональный путь на фоне нового 

культурного движения, а также его исследования по интеграции традиционной китайской 

живописи с современными фотографическими технологиями. 

Ключевые слова: фотоискусство; китайское Движение за новую культуру; фотограф Лан 

Цзиншань; культура; эксперименты с фотографиями; традиционная китайская живопись; 

модерновая фотография; композитная фотография; пикториальная фотография; поэтика. 

 



Терешин Н. С. 

МАЛЫШ И КАРЛСОН. ИЛЛЮСТРИРОВАННАЯ ДЕТСКАЯ КНИГА В ШВЕЦИИ И 

РОССИИ. ТРАДИЦИИ И ОБМЕН ОПЫТОМ 

Аннотация. Особым и важным видом искусства является детская иллюстрация. Она 

метафорообразна, она передает сюжет, отражает конфликты, события, характеры и образы героев. 

В книге «Карлсон, который живет на крыше» Астрид Линдгрен наиболее ярко выражены основные 

черты шведской и российской школы иллюстрации. В статье рассматриваются знаковые 

иллюстрации созданные великими мастерами книги в двух государства России и Швеции. 

Производится сравнительный анализ и выявляются отличительные черты иллюстрирования в двух 

культурах. 

Ключевые слова: шведская иллюстрированная книга; «Карлсон, который живет на крыше»; 

Астрид Линдгрен; Илон Викланд; Эдуард Назаров. 

 

Троянова Д. Г., Карпенко В. Н. 

СЛОЖНОСТИ ПРИ ПЕРЕДАЧЕ ЭМОЦИЙ И СМЫСЛОВ ЧЕРЕЗ НЕВЕРБАЛЬНЫЕ 

СРЕДСТВА В ТАНЦЕ 

Аннотация. На сегодняшний день в хореографии есть определенная система особых 

средств и приемов, свой художественно-выразительный язык, изящная основа, особая связь с 

музыкой – при помощи всех этих деталей создается хореографический образ. Его особенности 

заключаются в том, что в нем есть условно обобщенный характер, он раскрывает внутреннее 

состояние и духовный мир человека. Основу хореографического образа составляет синтез 

движений, пантомимы, жестов, мимики, артистической игры, оформления декораций на сцене, 

костюмов для танцев, музыкального сопровождения. Проблематика заключается в том, что на 

сегодняшний день у большинства исполнителей отсутствует театральный опыт, умение передать 

свое эмоциональное состояния и характер сценического героя. Первая часть направлена на 

создание хореографического образа в хореографическом искусстве; вторая часть рассматривает 

создание хореографического образа при помощи мимики, жестов, пантомимы. Выводы статьи 

подчеркивают значимость жестов, мимики, пантомимы в создании хореографического образа. 

Ключевые слова: жест; мимика; пантомима; хореографический образ; актерское мастерство. 

 

Тянь Яцянь, Рыжиков В. О. 

КОНЦЕПЦИЯ «СТАРЕНИЯ НА МЕСТЕ» И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА РАЗВИТИЕ 

СОВРЕМЕННОЙ АРХИТЕКТУРЫ ДЛЯ ПОЖИЛЫХ ЛЮДЕЙ 

Аннотация. Европейские исследователи склоняются к мысли, что традиционные дома 

престарелых требуют серьезной модернизации, а существующая форма заботы о пожилых не 

соответствует современным потребностям быстро стареющего населения. В статье 

рассматривается актуальная для Китая концепция «старения на месте» и анализируются связанные 

с ней формы ухода за пожилыми. В данной статье рассматриваются перспективные стратегии 

развития реконструкции жилища для престарелых, позволяющих пожилым людям дольше 

оставаться в привычных и психологически комфортных условиях жизни, и многообразие видов 

жилья для пожилых людей, представляющих альтернативу традиционному дому престарелых. 

Ключевые слова: «старение на месте»; «квартиры для жизни»; уход за пожилыми в 

сообществе; современная архитектура для пожилых. 

 

Уваров В. Д., Усманов В. А. 

СТРУКТУРНО-ГРАФИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ ПЛАКАТОВ А. РОДЧЕНКО С ЦЕЛЬЮ 

ВЫЯВЛЕНИЯ ОТЛИЧИТЕЛЬНЫХ ЧЕРТ ТЕХНИКИ АВТОРА 

Аннотация. Современные реалии диктуют свои условия и оказывают влияние на развитие 

современного дизайна, что также отражается и на дизайне современного плаката. По сравнению с 

другими областями дизайна плакат занимает особое место и имеет свои отличительные 

характеристики. Изучив работы выдающихся мастеров, мы можем сохранить целостность 

искусства, правильно развить новые техники, улучшить и адаптировать то, что давно было 

заложено в основу творчества. 



Ключевые слова: дизайн плаката; социальный плакат; элементы плаката; динамика 

изображения; композиция. 

 

Хабловский В. В., Сорокина Т. А. 

ОБРАЗ МОСКВЫ КАК ОТРАЖЕНИЕ ВРЕМЕНИ В РАБОТАХ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ 

ХУДОЖНИКОВ XX–XXI ВВ. 

Аннотация. В данной статье приведен сравнительный анализ картин отечественных 

художников XIX-XX вв., изображающих художественный образ Москвы в контексте времени. 

Выявлены особенности изображения городской среды с опорой на стилистические черты работ 

художников. Описаны художественные приемы и композиционные решения картин, которые 

наиболее полно демонстрирует стремительное изменение пространства современных мегаполисов. 

В статье представлены и проанализированы картины разных эпох и направлений, определена 

специфика изображений Москвы и описано, как с течением времени трансформировались те или 

иные улицы. Для всестороннего рассмотрения темы исследования изучен образ Москвы в 

литературных произведениях. Обозначены векторы дальнейшего развития научного исследования 

в данной тематике. 

Ключевые слова: городской пейзаж; Москва; живопись; графика; отечественное искусство; 

преображение города; архитектура Москвы; образ; стаффаж; пейзаж; история Москвы; 

композиция; акварельная графика. 

 

Чжан Чэнь 

ОПЕРА «СВАДЬБА СЯО ЭРХЭЯ» И ЕЕ МЕСТО В ИСТОРИИ КИТАЙСКОГО 

МУЗЫКАЛЬНОГО ТЕАТРА XX ВЕКА  

Аннотация. Статья посвящена рассмотрению художественной концепции оперы «Свадьба 

Сяо Эрхэя» (1953), ставшей важной вехой в истории китайского оперного театра XX века. Автор 

характеризует историко-культурный контекст времени ее появления, связанного с периодом 

активных социально-политических и культурных преобразований в Китае 1940-х – начала 1950-х 

годов. Представлен авторский коллектив создателей оперы, особо отмечен автор литературного 

первоисточника ее либретто – широко известный в Китае писатель Чжао Шули. В проблематике 

содержания оперы акцентированы новаторские идеи, актуальные общественной и духовной жизни 

Китая середины XX века: разрыва с традициями феодального прошлого, свободы выбора человека 

в браке, любви к Родине. Музыкальная драматургия и стилистика оперы рассматриваются в 

аспектах связей с национальными и европейскими оперными традициями и как прообраз 

лирической китайской оперы.  

Ключевые слова: Ма Кэ; Чжао Шули; «Маленький Эрхэй женится»; лирическая опера; тема 

любви; национальные оперные традиции; разговорные диалоги; сцены. 

 

Чжан Юй, Тимофеев А. А. 

ТРАДИЦИОННОЕ МУЗЫКАЛЬНОЕ ИСКУССТВО КИТАЯ КАК ФЕНОМЕН 

КУЛЬТУРЫ 

Аннотация. Традиционная китайская музыка – это не только выражение слухового 

искусства, но и всеобъемлющий культурный феномен, который глубоко укоренился в китайской 

цивилизации и играет роль связующего звена между прошлым и настоящим, Востоком и миром, 

обладая уникальной эстетической ценностью и гуманистическим подтекстом. По мере того, как 

меняются времена, китайская музыка также вбирает в себя новые элементы и выходит на 

международную сцену, демонстрируя свою бесконечную жизненную силу и очарование. На 

протяжении всей истории Китая музыка выполняла множество функций, таких как внушение, 

ритуал и развлечение, и стала важным средством поддержания социального порядка, выражения 

культурной идентичности и передачи эмоций. Благодаря созданию системы «ритуально-

музыкальной культуры» музыка стала инструментом поддержания социальной иерархии и 

этического порядка в древнем Китае. В современном мире традиционные музыкальные формы, 

такие как гуцинь, куньцю, опера и Великие песни Донг, по-прежнему обладают культурным 

символизмом. Автор исследует традиционную китайскую музыку как культурный феномен 

посредством изучения литературы и исторического анализа, стремясь изучить многомерное 



значение традиционной китайской музыки и искусства как культурного феномена с трех точек 

зрения: культурной ценности, социальной идентичности и национальной идентичности. 

Ключевое слова: Китайская традиционная музыка; культурный феномен; культура обрядов и 

музыки; социальный статус; национальная самобытность; Даосская музыка; музыка этнических 

меньшинств Китая. 

 

Чжао Лилэ 

НОВОГОДНИЕ ГРАВЮРЫ МАСТЕРСКОЙ СЮЭХУНШАНЬГУАН ПОСЕЛКА 

ЯНЛЮЦИН И ТВОРЧЕСТВО ХУДОЖНИКА ГАО ТУНСЮАНЯ 

Аннотация. В статье рассматриваются экономические предпосылки организации в поселке 

Янлюцин производства традиционных новогодних гравюр няньхуа, отличавшиеся высоким 

художественным уровнем, который был во многом обусловлен влиянием живописных 

произведений профессиональных художников, одним из которых был Гао Тунсюань, основавший 

мастерскую гравюр Сюэхуншаньгуан. В статье проводится художественный анализ живописных 

произведений Гао Тунсюаня и ксилографий, выделяются особенности жанровой структуры 

творчества художника – работы в области пейзажа и портрета, своеобразие творческой манеры и 

их проявление в технике ксилографической печати. 

Ключевые слова: новогодние гравюры Китая; няньхуа; Янлюцин; Гао Тунсюань; 

Сюэхуншаньгуан. 

 

Чистякова О. А. 

ЗНАЧЕНИЕ И МЕСТО ХРУСТАЛЬНОГО ЗАВОДА Н. Б. ЮСУПОВА В ИСТОРИИ 

ОТЕЧЕСТВЕННОГО СТЕКЛОДЕЛИЯ 

Аннотация. В первой половине XIX века в России наряду с крупными стекольными 

предприятиями существовали частные небольшие производства. Среди них и хрустальный завод 

Н. Б. Юсупова, который стал единственной в стране усадебной стекольной фабрикой. Хотя объемы 

производства его были небольшими, по качеству производимых изделий завод в Архангельском не 

уступал крупным фабрикам. Статья рассматривает художественные и производственные 

особенности изготовленных в Архангельском изделий в контексте истории развития 

отечественного стеклоделия. 

Ключевые слова: художественное стеклоделие; хрустальное производство; алмазная грань; 

Н. Б. Юсупов; Архангельское. 

 

Ширинская А. А. 

ТВОРЧЕСКИЙ ПУТЬ ХУДОЖНИКА В КОНТЕКСТЕ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ 

ПРОЦЕССОВ РУБЕЖА ХХ–ХХI ВВ. (СЕРГЕЙ ТРАВНИКОВ) 

Аннотация. Статья посвящена жизни и творчеству талантливого художника последних 

десятилетий ХХ века Сергея Травникова, успешно работавшего в разных видах изобразительного 

искусства: художественное стекло, графика, живопись. В контексте творческой судьбы С. 

Травникова выделяются интересные явления художественной жизни рубежа ХХ–XXI веков. 

Указанный период, очень непростой для авторского изобразительного искусства, при этом 

ознаменовался яркими художественными достижениями и событиями, о которых рассказывается в 

настоящей статье. 

Ключевые слова: творчество; изобразительное искусство; художественные процессы; 

студийное стекло; девяностые; симпозиумы; профессиональное общение; живопись; мастерская 

художника; творческая жизнь; память о друге. 

 

Шэнь И 

ВИЗУАЛЬНЫЕ ПАРАЛЛЕЛИ СОВРЕМЕННОГО ГРАФИЧЕСКОГО ДИЗАЙНА 

КИТАЯ И КОНСТРУКТИВИЗМА: ДИЗАЙН КНИГИ И ПЛАКАТА 

Аннотация. В статье рассматриваются реминисценции конструктивизма в современном 

графическом дизайне Китая на примере 10-й национальной выставки-конкурса книжного дизайна 

(Шанхай, 2023 г.) и выставки плаката в номинации «Баухауз/ВХУТЕМАС 100». Анализируется и 

кураторский опыт Академии Ханчжоу (выставка, посвященная российскому дизайну 1917–1990). 



Также поднимается вопрос о специфике книги как особого конструкта, сочетающего два 

«измерения», собственно текстовое (информация) и конструктивное (форма книжного блока и его 

устройство). Подобное отношение к книге является связующим звеном между идеями 

конструктивистской книги, определяемой Е.Рымшиной как «агитационная установка» и 

современными проектами в области книжного дизайна, позволяет говорить о преемственности, 

минуя эстетические (стилевые) реминисценции. Именно сложность современной книги как 

системы, организующей разного рода информацию, устанавливающей связи между отдельными 

формами передачи информации и является основным фактором, утверждающим преемственность 

методов и идей конструктивизма. В дизайне плаката, как «мгновенной» форме передачи 

информации актуальный язык коммуникации оформляется в знаково-символическую систему, 

находящую свое отражение и в других жанрах графического дизайна. 

Ключевые слова: дизайн книги; дизайн плаката; коммуникация; конструктивизм; макет 

книги; верстка; наследие авангарда; печатная культура; графический дизайн; конкурс книжного 

дизайна. 

 

Аллахвердиева Л. М., Титаренко С. В. 

НОВЫЕ ГОРИЗОНТЫ: ПРОГРАММЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И 

ПЕРЕПОДГОТОВКИ ДЛЯ УЧАСТНИКОВ СВО В СФЕРЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Аннотация. Статья посвящена актуальной теме разработки и реализации программ 

повышения квалификации и переподготовки для участников специальной военной операции 

(СВО) в сфере государственного управления, в работе рассматриваются новые инициативы 

Правительства Российской Федерации, направленные на профессиональную адаптацию и 

интеграцию участников СВО в гражданскую жизнь через систему государственной службы. 

Ключевые слова: государственное управление; повышение квалификации; переподготовка; 

участники СВО; профессиональная адаптация; карьерные траектории; государственная служба. 

 

Амиржанова А. Ш., Скрипникова Е. В. 

ОБРАЗ ГОРОДСКОЙ АРХИТЕКТУРНОЙ СРЕДЫ В РАЗВИТИИ ПЛЕНЭРНОЙ 

ЖИВОПИСИ У СТУДЕНТОВ НАПРАВЛЕНИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКОЕОБРАЗОВАНИЕ 

Аннотация. В представленной статье авторы рассуждают об образе городской 

архитектурной среды не только как об источнике для вдохновения, но и как о социокультурном 

образовании. Также авторы полагают, что образ города способствует формированию в сознании 

человека некого эстетического норматива и способствует творческому процессу, особенно в 

условиях пленэрной работы. Обращаясь к проблеме, связанной с созерцанием и восприятием 

информации, было установлено, что городская среда воспринимается как синтез архитектурного 

образа и человеческих действий. И особая роль в этом восприятии отводится освещению. Авторы 

представили в своей научной статье основные принципы пленэрной работы и ряд заданий, 

которыми студенты должны руководствоваться во время работы на пленэре. Авторы пришли к 

выводу, что именно работа на пленэре способствует развитию целостного видения архитектурной 

среды и созданию выразительного городского образа. 

Ключевые слова: предметно-пространственная среда; городской образ; пленэр; созерцание; 

восприятие; композиционная система; этюд; мотив; пропорции; этюд; перспектива. 

 

Асанова З. Р. 

ОБУЧЕНИЕ ДЛЯ ДОСТИЖЕНИЯ УСПЕХА: РОЛЬ МЕТОДОЛОГИИ И 

ТЕХНОЛОГИИ В СОВРЕМЕННОМ ПРОФЕССИОНАЛЬНОМ ОБУЧЕНИИ 

Аннотация. В современном мире профессиональное обучение является ключевым 

элементом на пути к достижению карьерного успеха и реализации личностного потенциала. 

Быстро меняющиеся требования рынка труда, технологический прогресс и глобализация делают 

непрерывное обучение обязательным условием для поддержания конкурентоспособности 

специалиста. В данной статье акцентируется внимание на значимости методологии и технологии в 

процессе профессионального обучения. Эффективные методологии помогают наиболее полно 

учитывать индивидуальные особенности обучающихся, а современные технологические 



инструменты открывают новые возможности для повышения доступности и качества 

образовательных процессов. В результате их использования профессиональная подготовка 

становится более гибкой и адаптированной к стремительно изменяющимся условиям. 

Ключевые слова: инновационное обучение; карьерный успех; методология; непрерывное 

обучение; профессиональное развитие; технологии обучения; цифровизация образования. 

 

Валикжанина С. В., Ноздрачева М. В., Хоситашвили Г. Г. 

МЕТОДИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ОСВОЕНИЯ ДЕКОРАТИВНО-ПРИКЛАДНОГО 

ИСКУССТВА В ДЕТСКОЙ ШКОЛЕ ИСКУССТВ 

Аннотация. В статье рассматривается опыт проведения занятий в области декоративно-

прикладного искусства в рамках образовательной программы детской школы искусств. Средствами 

изобразительного искусства решается актуальная проблема приобщения детей младшего 

школьного возраста к сохранению национальных традиций, формирования чувства причастности к 

ценностям отечественной культуры через освоение различных видов народного искусства. 

Показывается роль педагога в процессе обучения, описываются различные приемы 

педагогического руководства декоративным творчеством младших школьников. 

Ключевые слова: декоративно-прикладное искусство; народное искусство; художественное 

творчество детей; младший школьный возраст; детская школа искусств. 

 

Ветлугина Н. О. 

РОЛЬ ПЕДАГОГА В МУЛЬТИМЕДИЙНОМ СОПРОВОЖДЕНИИ В ПРОЦЕССЕ 

ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННОМУ ЯЗЫКУ 

Аннотация. В статье рассматривается вопрос мультимедийного сопровождения на занятии 

по иностранному языку. Автор анализирует целесообразность применения мультимедиа 

технологий в процессе преподавания иностранного языка и рассматривает цели и задачи 

интеграции мультимедиа технологий в образовательный процесс и выявляются преимущества 

использования данных технологий как для преподавателя, так и для обучающихся. Также в статье 

приводятся принципы отбора онлайн-ресурсов, учет необходимых условий, таких как: 

доступность, бесплатная основа работы, учет возрастных и психофизиологических особенностей, 

понятное навигация. 

Ключевые слова: веб-ресурсы; цифровые технологии; мультимедиа технологии; 

мультимедийное сопровождение; интерактивность; вспомогательное средство обучения. 

 

Ветошкина Д. С., Питько Д. В. 

МЕТОДОЛОГИЯ ВНЕДРЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 

В ДИСТАНЦИОННОЕ ОБУЧЕНИЕ 

Аннотация. Дистанционное образование, ставшее неотъемлемой частью образовательного 

процесса в период COVID-19, не только не теряет актуальности, но и продолжает стремительно 

развиваться. Несмотря на опасения всего педагогического сообщества, что переход в онлайн 

формат неминуемо ведет к снижению качества образования, ученые разрабатывают технологии, 

способствующие проведению учебных занятий на высоком уровне. 

Ключевые слова: образование; цифровизация образования; дистанционные образовательные 

технологии; электронное обучение; успешные практики применения дистанционных технологий. 

 

Ерёмкин Д. И., Попова Ю. А. 

НАЦИОНАЛЬНАЯ КУЛЬТУРА И ЕЕ ЗНАЧЕНИЕ В СТРУКТУРЕ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ПРИ ПОДГОТОВКЕ ДИЗАЙНЕРОВ 

Аннотация. В статье рассматриваются актуальные вопросы связи и изучения национальной 

культуры народов с современным образовательным процессом и его реализации на примере 

кафедры дизайна костюма Московского художественно-промышленного института. Раскрываются 

вопросы преемственности в национальной культуре. Проведен обзор становления и развития 

национальной культуры в творчестве различных дизайнеров и художников-модельеров, чей вклад 

весьма весом в наследие народного искусства. Перенимая и переосмысливая опыт работы и их 



наследие, студенты Московского художественно-промышленного института создают уникальные 

дизайнерские изделия. 

Ключевые слова: преемственность; коллекция; образ; костюм; цвет; мода; стиль. 

 

Илькевич Б. В., Волкова М. М. 

ДИДАКТИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРИНЦИПА 

ПРОФЕССИОНАЛЬНО-МОТИВИРУЮЩЕГО ОБУЧЕНИЯ В ПРОЦЕССЕ 

ПРЕПОДАВАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ «НАЧЕРТАТЕЛЬНАЯ ГЕОМЕТРИЯ. ИНЖЕНЕРНАЯ 

ГРАФИКА» 

Аннотация. Предметом исследования являются дидактические условия, обеспечивающие 

реализацию принципа профессионально-мотивирующего обучения в процессе преподавания 

дисциплины «Начертательная геометрия. Инженерная графика». Задачи исследования: анализ 

концепции профессионально-мотивирующего обучения дисциплине в контексте образовательных 

парадигм, формулирование новых дидактических условий эффективного обучения дисциплине. 

Условия разбиваются на блоки: диагностика мотивации; целеполагание, учитывающее приоритет 

развития познавательной мотивации; выявление и реализация мотивирующей функции 

компонентов обучения; переход к «субъектно-субъектным» отношениям между педагогом и 

студентом. Исследования опираются на анализ публикаций, синтез концепций формирования 

мотивации учения, конкретизацию профессионально-мотивирующего подхода для дисциплины. 

Делается вывод об эффективности сформулированных дидактических условий. 

Ключевые слова: начертательная геометрия; инженерная графика; профессионально-

мотивирующее обучение; принципы обучения; дидактические условия; мотивация учения; 

формирование познавательных мотивов учения. 

 

Коваленко П. Ю., Гришина Е. С. 

МЕТОДИКА ИЛЛЮСТРИРОВАНИЯ ПОВЕСТИ А. П. ГАЙДАРА «ТИМУР И ЕГО 

КОМАНДА» НА ЗАНЯТИЯХ ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ С УЧЕНИКАМИ 5–

6 КЛАССОВ 

Аннотация. В статье рассматривается влияние процесса иллюстрирования подростками 

повести А. П. Гайдара «Тимур и его команда», обладающей воспитывающим потенциалом, в 

условиях преобладания цифрового контента и оторванности подрастающего поколения от 

материального мира и традиционных русских ценностей. Предметом исследования является 

методика иллюстрирования повести А. П. Гайдара «Тимур и его команда» на занятиях 

дополнительного образования с учениками 5-6 классов. В задачи исследования входили: изучение 

проблем современных подростков, анализ повести А. П. Гайдара «Тимур и его команда» в 

контексте современных реалий, составление методики иллюстрирования повести для 

благополучной социализации и гармоничного развития подростков. Результатом исследования 

стала готовая методика иллюстрирования повести «Тимур и его команда». 

Ключевые слова: иллюстрация; методика преподавания ИЗО; воспитание; методика 

иллюстрирования; А. П. Гайдар; «Тимур и его команда»; подростки; дополнительное образование. 

 

Медведкова Н. И. 

СПОСОБНОСТИ И КАЧЕСТВА БУДУЩЕГО ПЕДАГОГА ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЫ 

Аннотация. В статье рассматриваются качества и способности будущих педагогов по 

физической культуре. На основании опроса выявлено, что на первом месте стоит «Знание 

предмета физическая культура», на втором – «Дисциплинированность», на третьем – 

«Организованность». У студентов очного и заочного отделений ответы отличались. Анализ 

коммуникативных способностей показал, что больше всего студентов (26,5 %) имеют низкий 

уровень; 22 % – очень высокий; 20,6 % – средний, 16,2 % – высокий и 14,7 % – ниже среднего. Из 

анализа следует, что студентам необходимо работать над воспитанием коммуникативных 

способностей. Анализ организаторских способностей показал, что большая часть студентов (32,3 

%) имеют высокий уровень; 26,6 % – очень высокий; 14,7 % – средний, по 13,2 % – ниже среднего 

и низкий уровень организаторских способностей. 



Ключевые слова: профессиональные качества; коммуникативные и организаторские 

способности; педагог по физической культуре; знание предмета; дисциплинированность; 

организованность. 

 

Медвецкая А. Л. 

ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ФАКТОР ОТРИЦАТЕЛЬНОЙ 

КОРРЕЛЯЦИИ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РИСКОВ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО 

ОРИЕНТИРОВАНИЯ СТУДЕНТОВ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ ВУЗОВ 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы применения искусственного интеллекта 

(ИИ) в системе образования. Представлен анализ публикаций отечественных и зарубежных 

исследователей. Уточнено понятие «искусственный интеллект» (далее – ИИ) применительно к 

сфере образования. Охарактеризованы педагогические риски применения ИИ и способы их 

снижения. Представлен зарубежный опыт профессионального ориентирования студентов 

педагогических специальностей с применением ИИ. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; педагогические риски; студенты; 

педагогические вузы; профессиональное ориентирование. 

 

Му Шуо 

ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ТРАЕКТОРИИ 

ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ИНОСТРАННЫХ СТУДЕНТОВ 
Аннотация. В данной статье анализируются внутренние и внешние факторы, влияющие на 

построение индивидуальных траекторий профессионального развития иностранных студентов. 

Выявлены компоненты и взаимосвязи между влияющими факторами, а также определены 

наиболее актуальные и положительные элементы среди внутренних и внешних факторов. 

Ключевые слова: иностранные студенты; профессиональное развитие; личность; 

образовательная среда. 

 

Николаева Л. Я., Погорелова М. А. 

ЗНАЧИМОСТЬ РЕЖИССУРЫ В ПОВЫШЕНИИ КАЧЕСТВА ПОСТАНОВОЧНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ БУДУЩИХ РУКОВОДИТЕЛЕЙ ХОРЕОГРАФИЧЕСКИХ 

ЛЮБИТЕЛЬСКИХ КОЛЛЕКТИВОВ  

Аннотация. Проблема исследования – повышение качества постановочной деятельности 

будущих руководителей хореографических любительских коллективов в процессе обучения в 

современном вузе культуры и искусств. Цель статьи – раскрыть возможности режиссуры в 

повышении качества постановочной деятельности обучающихся в условиях реализации 

междисциплинарной интеграции дисциплин «Мастерство хореографа» и «Основы режиссуры и 

актерского мастерства в хореографии». В статье рассмотрены основные этапы применения 

режиссуры в самостоятельной постановочной деятельности обучающихся. Делается вывод о том, 

что использование интеграционных возможностей комплексного изучения композиции и 

постановки танца способствует созданию качественного хореографического произведения, 

отвечающего современным требованиям. 

Ключевые слова: режиссура; режиссерские умения и навыки; хореография; 

хореографический любительский коллектив; студенты-хореографы; хореографическое 

произведение; критерии качества хореографического произведения; постановочная деятельность; 

междисциплинарная интеграция. 

 

Подгузова Е. Е., Гнездова Ю. В. 

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО СОПРОВОЖДЕНИЯ 

«АБИТУРИЕНТ – ВЫПУСКНИК» ДЛЯ СФЕРЫ КУЛЬТУРЫ И ИСКУССТВА 

Аннотация. В статье рассматривается сетевое взаимодействие как эффективный 

инструмент профессионального сопровождения обучающихся на этапах «абитуриент – 

выпускник» в учебных заведениях культуры и искусства. Анализируются ключевые механизмы 

сетевого взаимодействия, такие как создание образовательных платформ, партнерство с 

работодателями, обмен опытом и ресурсами между учебными заведениями. Особое внимание 



уделяется практическому применению сетевых технологий для повышения качества 

образовательного процесса, профессиональной ориентации, адаптации студентов к условиям 

рынка труда и формирования их карьерных перспектив. В статье также обсуждаются 

преимущества и вызовы интеграции сетевого подхода в профессиональное сопровождение 

обучающихся. 

Ключевые слова: сетевое взаимодействие; профессиональное сопровождение; абитуриент; 

выпускник; учебные заведения культуры; искусство; профессиональная ориентация; рынок труда; 

образовательные платформы; карьера. 

 

Прокопова А. С., Мартынова Н. В. 

КАЛЛИГРАФИЯ КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ ОДАРЕННОСТИ ДЕТЕЙ 

МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 

Аннотация. В данной статье рассмотрен вопрос роли занятий каллиграфией в развитии 

одаренности детей младшего школьного возраста. Поскольку в младшем школьном возрасте 

формируется грамотность и овладение устной и письменной речью, занятия каллиграфией важно 

начинать проводить уже в начальной школе. Интенсивное развитие письменной речи позволит 

эффективнее оказывает влияние на формирование одаренности.  Также в статье изучен опыт 

исследований феномена одаренности в области философских, психологических и педагогических 

наук. Зарубежные и отечественные ученые понимают под одаренностью развиваемое в течение 

жизни системное качество личности человека, определяемое его возможностью достижения более 

высоких результатов по сравнению с другими людьми. Изложены данные эксперимента, 

проведенного в 2023 году в форме внедрения в систему дополнительного образования рабочей 

программы «Каллиграфия» во втором классе художественной направленности при Институте 

креативных индустрий Владивостокского государственного университета (г. Владивосток). 

Программа рассчитана на 3 года и завершается творческим проектом «Пишу красиво». По 

результатам исследования сделаны выводы. 

Ключевые слова: одаренные дети; младшие школьники; познавательная активность; 

каллиграфия; письменная речь; начальное школьное образование. 

 

Пронина Н. К., Головачева Н. П. 

ОСОБЕНННОСТИ РЕШЕНИЯ ПРОСТРАНСТВА В ПЕЙЗАЖЕ НА ЗАНЯТИЯХ ПО 

КОМПОЗИЦИИ У СТУДЕНТОВ ФАКУЛЬТЕТА ИСКУССТВ 

Аннотация. В данной статье рассматривается проблема создания выразительного 

пространства в композиции пейзажа. Раскрываются особенности развития пространственного 

мышления у студентов. Определяется важность развития понимания пространства и предлагается 

комплекс заданий, способствующих этому процессу. Характеризуется понятие «пространство». 

Ключевые слова: пространство; баланс; масштаб; композиция; художественный образ; 

композиционное мышление; силуэт; равновесие; ритм; пространственной строй. 

 

Сабанцева Т. В. 

ОЦЕНКА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ НАПРАВЛЕННОСТИ АБИТУРИЕНТОВ, 

БУДУЩИХ СТУДЕНТОВ-ХОРЕОГРАФОВ ВУЗА 

Аннотация. В научной статье собраны сведения о современных ориентирах абитуриентов, 

будущих студентов-хореографов вуза. Получены сведения о приоритетности профессиональной 

направленности абитуриентов, будущих студентов-хореографов на протяжении четырех этапов 

исследования (2019–2023 гг.), которые отражают динамику увлеченности молодежи определенным 

хореографическим профилем: классическим, народным, современным или эстрадным. 

Произведена оценка успеваемости студентов-хореографов за первый семестр обучения по 

основным профильных танцевальным дисциплинам и рассмотрены результаты опроса 

респондентов с целью выявления дисциплины той или иной хореографической направленности, с 

которой, по их мнению, возникают трудности в практическом освоении. Данные позволили 

определить несколько позиций, с которыми на сегодняшний день, сталкивается область педагогики 

хореографического профиля при подготовки студента-хореографа в вузе. Сформированы выводы и 

практические рекомендации о содержательности образовательной программы, учитывая и 



классический и народный профиль, чтобы в будущем избежать дефицита кадров, даже при 

сложившейся сегодня ситуации популяризации современных направлений хореографического 

искусства среди молодого поколения. Эти сведения позволят оптимизировать учебные планы в 

соответствии с запросами времени. 

Ключевые слова: абитуриент вуза; студент-хореограф; вид хореографической деятельности; 

профессиональная направленность; успеваемость. 

 

Салитова Ф. Ш. 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СИСТЕМЫ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В 

ПОСТСОВЕТСКОЙ РОССИИ: НЕКОТОРЫЕ ИТОГИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

Аннотация. В последние десятилетия позитивными тенденциями эволюции воспитательно-

образовательного процесса в вузах России стали демократизация, гуманизация, внедрение 

инновационных педагогических технологий. Вместе с тем, присоединение к так называемому 

«Болонскому процессу» породило проблемы, прежде всего, связанные с противоречиями между 

отечественными образовательными традициями, четко ориентированными на приоритет духовных 

ценностей, с преимущественно утилитарной направленностью западной системы образования. 

Поэтому перспективы дальнейшей подготовки специалистов в системе российской высшей школы 

должны более последовательно связываться не только с оснащением обучающихся полноценным 

объемом профессиональных знаний, умений и навыков, но и предусматривать их готовность вести 

активную социально-культурную и общественную деятельность. 

Ключевые слова: высшее образование; воспитательно-образовательный процесс; традиции 

высшего образования. 

 

Синчук Ю. В. 

К ВОПРОСУ МЕТОДОЛОГИИ ВОСПИТАНИЯ МОЛОДЕЖИ НА ЗАНЯТИЯХ ПО 

ОСНОВАМ ВОЕННОЙ ПОДГОТОВКИ 

Аннотация. В статье рассматривается методология воспитания молодежи как будущих 

защитников Отечества. На занятиях по предмету «Основы военной подготовки» идет 

формирование и развитие здорового морально-психологического состояния обучающихся, качеств 

гражданина-патриота, надежного защитника Отечества, личной ответственности за соблюдением 

Конституции Российской Федерации, военной присяги и законов, укрепление единоначалия, 

сплочение коллектива. Это сложный, многофакторный процесс, условием осуществления которого 

является планомерное, систематическое формирование и совершенствование личности молодого 

человека в соответствии с интересами, целями общества по защите Родины. 

Ключевые слова: основы военной подготовки; метрология; воспитание; защитник  

 

Слиж А. Л., Слиж В. В. 

КОПИНГ-СТРАТЕГИИ СТУДЕНТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ КОЛЛЕДЖА 

Аннотация. Статья посвящена изучению копинг-стратегий студентов в образовательной 

среде колледжа. Понимание того, какие копинг-стратегии используются для управления стрессом, 

имеет важное значение для разработки эффективных методов психологической поддержки. 

Авторы отмечают, что правильно реализованные программы помогут студентам выбирать более 

эффективные методы управления стрессом и способствуют созданию более здоровой учебной 

среды. 

Ключевые слова: стресс; копинг-стратегии; студенты; психическое здоровье; адаптация; 

академическая успеваемость; социальная поддержка. 

 

Соловьева Н. В., Исакова Ю. А. 

ПРОЦЕСС АДАПТАЦИИ СТУДЕНТОВ ПЕРВОГО КУРСА КОЛЛЕДЖА НА 

ПРИМЕРЕ ФГБОУ ВО «ГЖЕЛЬСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ» 

Аннотация. В данной статье будут освещены несколько ключевых тем, которые помогут 

глубже понять процесс адаптации студентов первого курса колледжа на примере ФГБОУ ВО 

«Гжельский государственный университет». В первую очередь будет рассмотрено понятие 

адаптации и его значимость в контексте образовательного процесса. Мы проанализируем 



типичные трудности, с которыми сталкиваются первокурсники, включая эмоциональное, 

социальное и академические аспекты. Это позволит выявить основные проблемы, требующие 

внимания со стороны педагогов и психологов. 

Ключевые слова: адаптация; адаптационный период; образовательная среда; психолого-

педагогическое сопровождение; психодиагностические методики; социальная адаптация; 

профессиональная адаптация; эмоциональная адаптация. 

 

Хрущ В. И. 

РАЗРАБОТКА СТРУКТУРНОЙ СЕРИИ «ВРЕМЕНА ГОДА» ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

СПЕЦИАЛЬНАЯ ГРАФИКА 

Аннотация. В представленной статье автор рассуждает о методах работы по дисциплине 

специальная графика для студентов специальности 54.03.01. Графический дизайн. Выполняя 

задание, каждый студент должен придумать к нему кроме графического решения темы, еще и 

структуру графического листа путем сравнения или преувеличения особенностей выбранной 

темы, в данном случае тема «Времена года». Представленное построение на уровне схемы, (весна 

– вертикаль, лето – горизонталь и т. д.) где каждый элемент ассоциируется со временем года в 

решении данной темы. 

Ключевые слова: специальная графика; метафора; гипербола; растровые изображения; 

конструктивное решение; креативное мышление; стереотипы; трансформация формы. 

 

Астафьева И. А., Ильинский И. Д. 

МАРКЕТИНГ ТЕРРИТОРИЙ В СФЕРЕ РАЗВИТИЯ НАРОДНЫХ ПРОМЫСЛОВ 

Аннотация. В статье рассмотрено понятие маркетинга территорий в сфере развития 

народных промыслов, его цели и задачи, основные стратегии маркетинга территории в сфере 

развития народных промыслов, а также их примерное содержание. 

Ключевые слова: маркетинг территории; народные промыслы; развитие региона; стратегии 

маркетинга. 

 

Борзов А. В. 

СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА ГОСУДАРСТВА, 

НАПРАВЛЕННАЯ НА РАЗВИТИЕ ПОТЕНЦИАЛА ПРИРОДНЫХ РЕСУРСОВ ООПТ 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. Актуальность темы, связанной с бережным использованием природного 

потенциала на территориях с особо охраняемым статусом, наиболее остро проявляется в 

последнее время не только в развитых странах мира, но и в нашей стране, особенно в ее 

центральной части. Обусловлено это тем фактом, что сложившиеся динамика социально-

экономического развития нашей страны характеризуются интенсивным хозяйственным освоением 

новых территорий, которые сопровождаются антропогенной трансформацией природной среды, 

нарушением равновесия экосистем. В статье отмечено, что достижение поставленных 

стратегических целей в сфере социально-экономического развития потенциала ООПТ будет 

наиболее эффективным с использованием механизма государственно-частного партнерства, но при 

соблюдении инвесторами предельно допустимой рекреационной нагрузки и обязательных 

отчислений на природоохранные мероприятия, а также строго контроля со стороны государства. 

Ключевые слова: особо охраняемые природные территории; ресурсный потенциал; 

политика государства; инвестиции; государственно-частное партнерство. 

 

Буторин Р. Ю., Яковлев А. Ю. 

МЕТОДЫ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ В МНОГОКВАРТИРНОМ ЖИЛИЩНОМ 

СТРОИТЕЛЬСТВЕ 

Аннотация. Анализ существующих методов ценообразования в многоквартирном 

строительстве является достаточно актуальным вопросом. В особенности при высокой 

себестоимости жилья. В статье рассматриваются различные методы ценообразования: ресурсный, 

базисно-индексный, ресурсно-индексный базисно-компенсационный. Обсуждаются преимущества 

и потенциальные проблемы, связанные с внедрением этих методов. В заключение производится 



анализ существующих проблем в жилищном ценообразовании и предлагаются варианты их 

решения. 

Ключевые слова: жилищное строительство; многоквартирное строительство; 

ценообразование; себестоимость; стоимость ресурсов в строительстве. 

 

Генералова А. В. 

ОПТИМИЗАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ ПОРТФЕЛЯ ПРОЕКТОВ 

ОБНОВЛЕНИЯ ТЕХНИКИ И ТЕХНОЛОГИЙ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация. При формировании программы развития и составления портфеля проектов 

обновления техники и технологий промышленные предприятия сталкиваются с необходимостью 

осуществлять многокритериальный выбор с целью максимально эффективного использования 

имеющихся для реализации ресурсов. Цель представленного исследования: разработать алгоритм 

решения задачи оптимального выбора проектов внедрения новой технологии и техники для 

промышленных предприятий. Для достижения данной цели были сформированы ограничения и 

приведены целевые функции модели, которые являются вариативными и могут выбираться исходя 

из конкретных условий и стратегических целей предприятия. Результаты исследования расширяют 

возможности принятия взвешенных и экономически эффективных управленческих решений. 

Ключевые слова: промышленное предприятие; обновление техники; обновление 

технологии; нуклеарный проект; оптимизационная модель; ограничения оптимизационной 

модели; инвестиции; эффективность. 
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РАЗРАБОТКА КОНЦЕПЦИИ ФОРМИРОВАНИЯ МЕХАНИЗМА ДОСТИЖЕНИЯ 

СБАЛАНСИРОВАННОСТИ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ СИСТЕМ 

Аннотация. В статье представлены общие подходы к методике и практике применения, а 

также представлена авторская концепция разработки механизма сбалансированности 

региональной экономической системы. Концепция представляет собой сложную взаимосвязанную 

систему, включающую в себя цель, задачи, проблемные поля, объект, гипотезу и инструментарий 

достижения сбалансированности региональной экономики. Также представлена этапизация 

формирования механизма достижения сбалансированности мезоэкономической социально-

экономической системы. 

Ключевые слова: сбалансированность; региональная экономика; механизм достижения; 

концепция. 

 

Жираткова Ж. В. 

КРОСС-ТРЕНИНГ КАК СПОСОБ СНИЖЕНИЯ ТЕКУЧЕСТИ КАДРОВ НА 

ПРЕДПРИЯТИЯХ ИНДУСТРИИ ГОСТЕПРИИМСТВА 

Аннотация. Череда событий последних лет, произошедших в мире и России, привела к ряду 

изменений в индустрии туризма и гостеприимства. Все это отразилось на методах работы с 

кадрами. Тренды последних лет базируются на отношении к персоналу как к стратегическому 

ресурсу и одному из главных конкурентных преимуществ. Растет спрос на непрерывное 

профессиональное образование и не просто на обучение сотрудников, а на создание командной 

работы и слаженного взаимодействия персонала различных служб отеля. Наиболее эффективным 

вариантом в данном случае является внедрение программы кросс-тренинг в деятельность всех 

служб отеля, с целью создания коллектива единомышленников и снижения повышенной текучести 

кадров. 

Ключевые слова: индустрия гостеприимства; кросс-тренинг; текучесть кадров; управление 

персоналом; эффективность; профессиональное образование; обучение; корпоративная культура; 

конкурентоспособность; коллектив; адаптация. 

 

Звягинцева О. П., Гнездова Ю. В. 

ФОРМЫ РАЗВИТИЯ И ТРАНСФОРМАЦИИ КРЕАТИВНОЙ ЭКОНОМИКИ 
Аннотация. Статья рассматривает основные формы трансформации, ее влияние на 

личностное развитие и способы применения в современной креативной экономике. Ее 



определения значительно различаются между странами и международными организациями. 

Авторы обсуждают практические стратегии и методики, направленные на стимулирование 

трансформации, приводя успешные примеры из практики. Для улучшения развития сектора 

креативности необходимы больше данных и инновационные и междисциплинарные политические 

реакции. В заключение, статья подчеркивает важность трансформации как ключевого фактора для 

достижения конкурентных преимуществ в современной креативной экономике. 

Ключевые слова: экономика; знаний; креативная экономика; традиции; услуги; товары; 

креативность. 

 

Копылова В. С., Кузьменкова В. Д. 

ВЛИЯНИЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ САНКЦИЙ НА ЭКОНОМИЧЕСКУЮ 

ТРАНСФОРМАЦИЮ РОССИИ 

Аннотация. В статье исследуются ключевые аспекты трансформации российской 

экономики под влиянием международных санкций в период 2022–2024 гг. На основе анализа 

макроэкономических показателей и структурных изменений в различных отраслях экономики 

выявлены основные траектории адаптации национального хозяйства к внешним ограничениям. 

Особое внимание уделено процессам импортозамещения, переориентации внешнеторговых 

потоков и трансформации производственных цепочек. Представлен анализ эффективности 

государственных мер поддержки экономики и их влияния на формирование новых центров 

экономического роста. Определены ключевые факторы устойчивости российской экономики в 

условиях санкционного давления и перспективные направления ее дальнейшего развития. 

Ключевые слова: экономическая трансформация; международные санкции; 

импортозамещение; внешнеторговые потоки; экономическая адаптация; структурные изменения; 

экономическая устойчивость; технологическая независимость; промышленная политика; 

экономический суверенитет. 

 

Макаев Е. В. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ КОНЦЕПЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

СТРАТЕГИИ РЕСПУБЛИКИ КАРЕЛИЯ 

Аннотация. В статье рассматриваются подходы к совершенствованию региональной 

инвестиционной стратегии Республики Карелия с целью стимулирования социально-

экономического роста. Исследование обосновывает необходимость привлечения инвестиций для 

устойчивого развития региона, анализирует текущее состояние инвестиционного климата, 

выявляет барьеры и ограничивающие факторы. На основе анализа формулируются рекомендации, 

направленные на улучшение инвестиционного климата, развитие инфраструктуры, 

стимулирование инновационной активности и человеческого капитала. Разработанные 

предложения способствуют созданию благоприятных условий для инвесторов и могут быть 

использованы при формировании стратегии регионального развития. 

Ключевые слова: инвестиционная стратегия; региональное развитие; инвестиционный 

климат; инфраструктура; инновации; социально-экономический рост. 

 

Мужжакова Е. А., Курникова И. В., Бибикова Е. А. 

ESG И УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ: НОВЫЕ ВЫЗОВЫ И ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ 

БИЗНЕСА В РОССИИ 

Аннотация. В статье рассматривается актуальная концепция ESG (Environmental, Social, 

Governance) как ключевого элемента устойчивого развития в условиях глобальных и 

национальных вызовов. Проанализированы основные аспекты внедрения ESG-принципов в 

российский бизнес, включая влияние международных стандартов, инвестиционные тренды и 

локальные особенности. Особое внимание уделено примерам успешной интеграции ESG-подходов 

в корпоративные стратегии ведущих российских компаний, таким как «Сбербанк», «Газпром» и 

«Норникель». Также освещены риски, связанные с санкционным давлением, недостатком 

технологий и ограничениями международного сотрудничества. Авторы приходят к выводу, что 

ESG-принципы способствуют созданию долгосрочной ценности и конкурентных преимуществ для 



бизнеса, поддерживая баланс между экономическими, экологическими и социальными аспектами 

в условиях растущего внимания к корпоративной ответственности.  

Ключевые слова: ESG; устойчивое развитие; зеленая экономика; экологические стандарты; 

социальные аспекты бизнеса; управление компаниями; санкции; международные стандарты; 

устойчивое финансирование; корпоративное управление. 

 

Пинчук К. И. 

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 

РАЗВИТИЯ НА ПРИМЕРЕ ООО «ФЕНИКС» 

Аннотация. В статье определены предпосылки развития методики анализа экономического 

состоянии хозяйствующего субъекта в условиях рыночного механизма. Описана роль основных 

производственных фондов в обеспечении экономической безопасности предприятия. Для 

наглядности на основании данных бухгалтерской финансовой отчетности за 2021–2023 гг., 

рассчитаны показатели эффективности использования основных средств. Кроме того, произведена 

оценка финансового состояния посредством исчисления коэффициента срочной ликвидности и 

автономии (финансовой независимости). На основании расчетов сделаны выводы и предложения. 

Ключевые слова: рынок; основные средства; фондоотдача; фондовооруженность; 

рентабельность; конкуренция; финансовая независимость; срочная ликвидность; кредиторская 

задолженность; собственный капитал; дебиторская задолженность; прибыль. 

 

Поцелуев Н. В. 

ИССЛЕДОВАНИЕ ОПЫТА РЕГИОНОВ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ И 

ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН С ЦЕЛЬЮ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ СИСТЕМЫ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВТОРИЧНЫХ РЕСУРСОВ 

ОТРАСЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

Аннотация. В статье рассмотрены основные направления развития и исследований в 

области переработки промышленных отходов, а также основные отражающие показатели их 

эффективности с целью повышения качества функционирования системы использования 

вторичных промышленных отходов и различных видов сырья. Также исследованы современные 

мировые тенденции развития отрасли переработки отходов и их основные особенности, а также 

выявлены препятствующие ее совершенствованию проблемы и факторы и пути их решения на 

примере опыта регионов России и зарубежных стран. В ходе сравнения и анализа основных 

показателей эффективности системы использования промышленных вторичных отходов, а также 

современных мировых тенденций и направлений развития системы обнаружены недостатки ее 

функционирования в эколого-правовом и социально-экономическом разрезе и предложены меры 

по их устранению. 

Ключевые слова: промышленные отходы; промышленные ресурсы; вторичные ресурсы; 

вторичное сырье; вторичные отходы; государственная поддержка; переработка промышленных 

отходов; утилизация отходов; технопарк; экономика замкнутого цикла; окружающая среда; 

экология. 

 

Соловьева И. П., Куприянова М. В., Орлов П. А. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ РЕСУРСАМИ 

СУБЪЕКТОВ ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА 

Аннотация. Статья посвящена исследованию проблем и путей совершенствования системы 

материально-технического снабжения на промышленных предприятиях. В условиях нестабильной 

экономической ситуации, вызванной санкциями и потерей логистических каналов, 

актуализируется необходимость оптимизации управления запасами. Авторы подчеркивают, что как 

недостаток, так и избыток материальных ресурсов негативно сказываются на производственном 

процессе, снижая производительность труда и увеличивая затраты. Для выявления проблемных 

областей была разработана анкета и проведен опрос сотрудников ряда предприятий Рязанского 

региона, что позволило выделить и систематизировать факторы, влияющие на систему 

организации материально-технического снабжения. В статье также разработан методический 



подход к совершенствованию системы материально-технического снабжения производственного 

процесса на основе системного подхода, используя механизм координации. 

Ключевые слова: материально-техническое снабжение; материально-техническое 

обеспечение; материальные ресурсы; управление запасами; производственный процесс; 

автоматизация; системный подход; координация; оптимизация процессов; проблемы снабжения. 

 

Столяров С. А., Кузьменкова В. Д. 

АНАЛИЗ УРОВНЯ ЖИЗНИ НАСЕЛЕНИЯ РЕГИОНА НА ПРИМЕРЕ 

МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

Аннотация. В статье представлен углубленный анализ уровня жизни населения Московской 

области с рассмотрением ключевых демографических, экономических и социальных показателей 

для получения всестороннего представления о прогрессе и проблемах региона. 

Ключевые слова: уровень жизни населения; демография; денежный доход; прожиточный 

минимум; покупательская способность. 

 
Федоров К. Л., Кузьменкова В. Д. 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ СМАРТ-КОНТРАКТОВ С ЦИФРОВЫМ РУБЛЕМ ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ БИЗНЕСА 

Аннотация. Финансовая инфраструктура российского бизнеса меняется в ответ на потребности в 

условиях санкционных ограничений. Новейшие технологии и инициативы внедрения финансовых 

инструментов в этом процессе играют ключевую роль. Качество платежных услуг становится все более 

важным, причем удобство, скорость и надежность играют решающую роль в ожиданиях потребителей. 

Отдельного внимания в современных платежных инструментах заслуживает цифровая валюта 

Центрального Банка Российской Федерации (цифровой рубль), которая в настоящий момент активно 

развивается, вызывая интерес и энтузиазм у экономического сообщества. Эксперты финансового рынка 

убеждены, что внедрение цифрового рубля в смарт-контракты обещает ощутимые выгоды для российского 

бизнеса. 

Ключевые слова: национальная цифровая валюта; цифровой рубль; смарт-контракт; цифровые 

технологии; блокчейн-технологии; инструмент финансовых операций. 
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ИННОВАЦИОННЫЕ ПОДХОДЫ К ПОВЫШЕНИЮ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ПРОДУКЦИИ В ЛЕЧЕБНОЙ КОСМЕТОЛОГИИ 

Аннотация. В данной статье исследуются современные инновационные подходы в области 

лечебной косметологии, направленные на укрепление позиций компаний на рынке. На основе 

выборки из 10 компаний отрасли выполнен корреляционный анализ между инвестициями в 

инновации и показателями конкурентоспособности. Также рассмотрен пример успешной 

компании, демонстрирующей эффективность внедрения инноваций. Разработаны рекомендации по 

интеграции инноваций в стратегию компании для повышения ее конкурентоспособности и 

адаптивности к изменяющимся условиям рынка. 

Ключевые слова: инновации; конкурентоспособность; лечебная косметология; продуктовые 

разработки; маркетинговые стратегии; управление качеством. 

 

Шеин М. В. 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ РЕГИОНАЛЬНОЙ ЭКОНОМИКИ. «НОВАЯ 

ЭКОНОМИКА ПОДМОСКОВЬЯ» НА ПРИМЕРЕ ВОЛОКОЛАМСКОГО ОКРУГА 

Аннотация. В современном обществе место и роль региональной экономики определяется 

влиянием целого ряда факторов. Это бюджетная политика, региональная политика, финансовое 

положение регионов, цифровизация процессов планирования и исполнения бюджетов всех 

уровней, а также комплексное развитие и специализация регионов. В современных условиях 

России особенно актуально и является одним из главных основных стимулов экономического 

роста, это устойчивое развитие регионов. Сегодня региональная экономика России столкнулась со 

многими проблемами сохранения устойчивости и дальнейшего развития экономики в целом из-за 

объявленных серьезных санкций , вызовов и ограничений на внешнем и внутреннем рынке. Но, 

уже можно сказать, Россия выстояла в этой борьбе и использовала все эти вызовы, ограничения, 

как возможность концентрации и обеспечение успешного дальнейшего развития и модернизации 



стратегии региональной и отраслевой экономики страны. Все это помогло нашей стране стать 

более конкурентоспособной на современном мировом рынке, хотя, санкции, применяемые 

западными странами к России, оказали серьезное влияние на экономику страны. Следовательно, 

совершенствование региональной и отраслевой экономики является своевременным и актуальным 

вектором устойчивости и эффективности всей экономики России в современных условиях. 

Ключевые слова: региональная экономика; стимулирование регионов; государственное 

регулирование; экономический потенциал; санкции; вызовы; совершенствование региональной 

экономики; новая экономика; округ; аспекты регулирования; отраслевая экономика; эффективность 

развития округа. 
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УПРАВЛЕНИЕ ИННОВАЦИОННЫМИ ПРОЦЕССАМИ В СФЕРЕ 

ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ УСЛУГ 

Аннотация. В данной статье описаны процессы трансформации сферы ГМУ на основе 

внедрения инновационных технологий, особенности формирования и развития публичного 

сектора сферы услуг, рассмотрены ключевые направления развития рынка GovTech. Также 

отражены российские положительные практики инновационных технологий, имеющие место в 

госсекторе. В ходе исследования применены методы структурно-логического подхода, анализа, 

синтеза, сравнения, методы статистической обработки данных. 

Ключевые слова: государственное и муниципальное управление; инновации; сектор 

публичных услуг; ГосТех; инновационная культура; партнерские отношения участников. 

 

Ярощук А. Б. 

ФОРМИРОВАНИЕ МЕХАНИЗМОВ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И ФИНАНСОВОЙ БЕЗОПАСНОСТИ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ 
Аннотация. В статье раскрываются современные подходы к формированию механизмов 

стратегического управления рисками экономической и финансовой безопасности в условиях 

цифровой трансформации, анализируются новые возможности для монетизации бизнеса в сфере 

международной электронной коммерции. 

Ключевые слова: управление рисками; экономическая и финансовая безопасность; цифровая 

трансформация; электронная коммерция; цифровые экосистемы. 
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БУДУЩЕЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ РАСЧЕТОВ: РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ВАЛЮТ В 

СОЗДАНИИ УСТОЙЧИВОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПРОСТРАНСТВА 

Аннотация. В статье будет рассмотрена роль цифровых валют в развитии международных 

расчетов и создании устойчивого экономического пространства. Цифровые валюты предлагают 

новые подходы к трансграничным платежам, обеспечивая высокую скорость, прозрачность и 

снижение транзакционных издержек. Особое внимание будет уделено потенциалу цифровых валют 

как альтернативы традиционным международным расчетным системам, таким как SWIFT, а также 

их влиянию на региональную и глобальную экономическую интеграцию. В статье будут 

проанализированы преимущества использования цифровых валют для укрепления единого 

экономического пространства и устранения дисбалансов в международных расчетах. Помимо 

этого, затронуты проблемы, связанные с их внедрением, включая вопросы регулирования, 

безопасности и технологической инфраструктуры. 

Ключевые слова: международные расчеты; цифровые валюты; цифровой юань; 

криптовалюты; трансграничные платежи; экономическая устойчивость. 

 


