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№ 1-2022 
Смирнова М. А., Литвинова Д. С. 
СТИЛЕВЫЕ ЗАКОНОМЕРНОСТИ САДОВО-ПАРКОВОГО ПРОСТРАНСТВА (НА 

ПРИМЕРЕ РАБОТ АНИМАЛИСТОВ XX ВЕКА) 
Аннотация. Архитекторы прошлых столетий неоднократно выдвигали различные 

предложения по созданию городского пространства с учетом порядка зеленых насаждений: от 

центральных «нетронутых природных парков» в мегаполисах до строительства городов-садов. Как 

оказалось, проблемы взаимодействия человека и природы намного сложнее, чем раньше. Поэтому 

неудивительно, что интерес специалистов из разных областей ландшафтного дизайна и садово-

парковой проблематике постоянно растет. 

Ключевые слова: анималистика; монументальное искусство; стиль; творческий подход. 

Луганцев Д. Н., Суксина О. Е. 
ВЛИЯНИЕ РЕВОЛЮЦИОННЫХ ВЗГЛЯДОВ СТИЛЯ «БАУХАУС» НА 

СОВРЕМЕННОЕ ИСКУССТВО 
Аннотация: Статья раскрывает исторические аспекты революционного дизайна стиля 

«Баухаус». Выявлены основные принципы удержания стиля как значимого эталона, который 

используется дизайнерами более ста лет. Рассматривается связь «старого и нового» в облике 

уникальных взглядов на жизненные условия и их применение. 

Ключевые слова: стиль; школа «Баухаус»; дизайн; история дизайна; современный дизайн. 

Бойчук И. П. 
ХУДОЖЕСТВЕННАЯ СКАЗКА КАК ИНСТРУМЕНТ ПСИХОЛОГО-

ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ КОРРЕКЦИИ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
Аннотация. В статье рассматривается актуальное направление современной практической 

психологии – сказкотерапия как инструмент передачи опыта и способ воспитания ребенка. На 

примере народной сказки подробно исследуются функции, которые она выполняет: 

диагностическая, терапевтическая (коррекционная) и прогностическая. Автор приходит к 

следующим выводам: сказкотерапия может значительно упростить диагностику детей старшего 

дошкольного возраста; методы воздействия сказки перекликаются с ценностями общества; сказка 

осуществляет процесс адаптации в легкой и непринужденной форме. 

Ключевые слова: сказкотерапия; дети дошкольного возраста; диагностическая сказка; 

терапевтическая сказка. 

Илькевич Б. В., Васькова Т. Р. 
РАЗВИТИЕ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ СПОСОБНОСТЕЙ У МЛАДШИХ 

ШКОЛЬНИКОВ В ПРОЦЕССЕ ВНЕУРОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Аннотация. В статье рассматривается проблема развития художественных способностей у 

младших школьников. Разработана система развивающих упражнений, обеспечивающая развитие 

художественных способностей у младших школьников. Представлены результаты опытно-

экспериментальной работы по исследованию развития художественных способностей у младших 

школьников на внеурочных занятиях по изобразительному искусству. В эксперименте 

участвовали ученики 3 класса (30 чел.). Сформулированы и экспериментально подтверждены 

педагогические условия успешной художественной деятельности и эффективного развития 

художественных способностей школьников в процессе внеурочной деятельности. 

Ключевые слова: развитие художественных способностей; внеурочные занятия младших 

школьников; педагогические условия успешной художественной деятельности. 

Дементьева Ю. В., Винтилова И. С. 
РАЗВИТИЕ МЕЛКОЙ МОТОРИКИ СРЕДСТВАМИ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНИК 

РИСОВАНИЯ У ДЕТЕЙ МЛАДШЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
Аннотация. В статье рассматриваются инновационные техники рисования при работе с 

детьми младшего школьного возраста. Авторы подчеркивают положительное влияние 

использования инновационных техник на развитие мелкой моторики рук, что, в свою очередь, 

влияет на интеллектуальное развитие ребенка, а также на развитие пространственного мышления, 

замысла и коррекции психических процессов. 



Ключевые слова: мелкая моторика рук; инновационные методы; инновационное рисование. 

Кожухов П. С., Павлова С. А. 
РАЗВИТИЕ ДВИГАТЕЛЬНОЙ АКТИВНОСТИ У СТУДЕНТОВ МЛАДШИХ 

КУРСОВ СПО ПОСРЕДСТВОМ ПОДВИЖНЫХ ИГР 
Аннотация. В статье раскрывается понятие и назначение подвижных игр. Анализ их 

ценности проводится на примере физического воспитания и развития двигательной активности 

студентов, обучающихся по специальностям среднего профессионального образования. В 

исследовании были приведены примеры подвижных игр, которые могут использовать 

преподаватели при физическом воспитании студентов. 

Ключевые слова: подвижные игры; двигательная активность; студенты; молодежь; 

физическая культура; здоровье. 

Астафьева И. А., Рокотянская И. Ю. 
ЗНАЧЕНИЕ ИППОТЕРАПИИ ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ 

ЗДОРОВЬЯ В СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОМ РАЗВИТИИ МОСКОВСКОЙ 
ОБЛАСТИ 

Аннотация. Одной из задач Стратегии социально-экономического развития Московской 

области до 2030 г. является «Обеспечение доступности занятий физической культурой и развитие 

адаптивного спорта для лиц с ОВЗ». К ним можно отнести занятия по адаптивной верховой езде. 

Адаптивная верховая езда является одним из немногих видов занятий, подходящих для людей с 

различными диагнозами и заболеваниями, как с ментальными нарушениями (аутизм, слабоумие, 

умственная отсталость и др.), так и с нарушениями в работе опорно-двигательного аппарата (ДЦП 

и др.). Научно доказанный факт пользы от занятий АВЕ позволяет предлагать ее к внедрению в 

программу развития адаптивного спорта. 

Ключевые слова: адаптивный спорт; адаптивный конный спорт; реабилитация; люди с 

ограниченными возможностями здоровья; стратегия развития; спорт; инвалидный спорт; верховая 

езда. 

Кудинова С. Г. 
АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА И ПЕРСПЕКТИВ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО 

РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Аннотация. В статье проводится анализ и представлена динамика основных показателей 

социально-экономического развития городского округа Егорьевск с последующим определением 

перспективных направлений для устойчивого развития муниципалитета. 

Ключевые слова: городской округ Егорьевск; показатели социально-экономического 

развития; численность населения; предпринимательство; консолидированный бюджет; 

инвестиции. 

Кузьменкова В. Дж. 
ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ БЛОКЧЕЙНА В 

ЭКОНОМИКЕ 
Аннотация. В настоящее время многие страны оказывают большое внимание на развитие 

цифровой экономики, в частности, на технологию блокчейн, которая представляет интерес для 

многих отраслей в Европе и за ее пределами. Технология блокчейн, как прогнозируется, будет 

способствовать росту мировой экономики в течение следующих десятилетий, несмотря на то, что 

является новым направлением в информатике. 

Ключевые слова: блокчейн; цепочка блоков; информационные технологии; транзакции; 

цифровизация; инвестиции. 

Широкова Лидия Вячеславовна Исраилов Рустам Рамзанович 
О ПОДДЕРЖКЕ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА НА 

РАЗЛИЧНЫХ УРОВНЯХ УПРАВЛЕНИЯ 
Аннотация. В статье рассмотрены аспекты предоставления мер поддержки субъектам 

малого и среднего предпринимательства на различных уровнях управления: федеральный уровень 

власти, региональный уровень власти, муниципальный уровень власти. Проанализированы 

положительные аспекты и ряд проблем в развитии предпринимательской среды. Предлагаются 

варианты решения указанных в статье проблем. 



Ключевые слова: предпринимательство; субъекты малого и среднего предпринимательства; 

меры поддержки; уровни власти; предпринимательская среда; проблемы развития; решение 

проблем. 

№ 2-2022 
Смирнова М. А., Савченко А. А. 

СТИЛЕВЫЕ ЗАКОНОМЕРНОСТИ ФОРМЫ И РОСПИСИ ДЕТСКОГО ЧАЙНОГО 
НАБОРА ИЗ ФАРФОРА 

Аннотация. В статье рассматриваются вопросы появления тематических посудных групп 

для детей и связанные с этим особенности, на основе истории развития керамической посуды; 

проблемы выделения детской посуды в самостоятельную тематическую группу, создание особых 

цветовых сочетаний и стилей росписи изделий. Виды и особенности детских чайных наборов 

рассматриваются как на посудных группах XIX-XX вв., так и на примерах работ современных 

мастеров. 

Ключевые слова: декоративно-прикладное искусство, керамика, чайный набор, керамика 

для детей, декор. 

Штольдер Н. В. 
СТИЛЬ ЛИБЕРТИ В ТОСКАНЕ 
Аннотация. Данная статья посвящена рассмотрению особенностей стиля Либерти в 

Тоскане на примере работ архитекторов Джованни Микелацци во Флоренции и Гаэтано Орцали в 

Лукке, а также анализу декоративной живописи и архитектурной керамики художника Галилео 

Кини. Этот вектор исследования итальянского Либерти малоизучен в отечественной 

искусствоведческой науке, однако представляет несомненный интерес в контексте изучения стиля 

Либерти в Италии конца XIX — начала XX вв. Было установлено, что распространение Либерти в 

Тоскане шло не спешно, и было обусловлено тосканской художественной традицией и желанием 

обновления в русле современных европейских эстетических идей. Выделенные мастера 

одновременно сохраняли местную традицию и вносили элементы свободной интерпретации и 

нового понимания красоты в художественное оформление экстерьеров и интерьеров. 

Ключевые слова: либерти в Тоскане; Джованни Микелацци; Гаэтано Орцали; Галилео 

Кини; архитектурный декор; декоративная живопись; стиль модерн. 

Волкова М. М., Илькевич Б. В. 
К ВОПРОСУ О ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ ТЕХНОЛОГИИ 

ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ В ПРОЦЕССЕ ПРЕПОДАВАНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
«НАЧЕРТАТЕЛЬНАЯ ГЕОМЕТРИЯ» 

Аннотация. В ходе исследований решался вопрос целесообразности использования 

технологии дополненной реальности Augmented reality (AR) в процессе преподавания дисциплины 

«Начертательная геометрия». Исследования проводились с курсантами технических 

специальностей ФГБВОУ ВО «Академия гражданской защиты МЧС России». В процессе 

исследований был разработан учебно-методический комплекс для обучения дисциплине 

«Начертательная геометрия» с помощью технологии AR. Для разработки контента и привязки его 

к уже имеющейся и используемой в обучении литературе использовалась комплексная платформа 

дополненной реальности Vuforia. Использование учебно-методического комплекса позволило 

сделать вывод о достаточно значительном развитии пространственного воображения и мышления 

у курсантов экспериментальной группы по сравнению с курсантами контрольной группы. 

Ключевые слова: начертательная геометрия; искусственная реальность; дополненная 

реальность; Augmented reality (AR); развитие пространственного воображения; развитие 

воображения. 

Дементьева Ю. В., Жукова В. И. 
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ 
ПСИХОЛОГИЧЕСКОГО ЗДОРОВЬЯ ПОДРОСТКОВ 
Аннотация. В данной статье проанализированы различные подходы к определению 

психологического здоровья, представлены внешние и внутренние факторы, оказывающие влияние 

на формирование психологически здоровой личности современного подростка. На основе 

теоретического изучения психолого-педагогической литературы и практической деятельности 

авторы определили основные критерии психологического здоровья. В статье также представлены 



некоторые рекомендации родителям, педагогам, психологам по воспитанию психологически 

здоровой личности. 

Ключевые слова: здоровье; психологическое здоровье; переходный возраст; душевный 

комфорт; покой; расслабление; внимание; доверие; личность. 

Кондратьева А., Павлова С. А. 
ВОСПИТАНИЕ У ДОШКОЛЬНИКОВ БЕРЕЖНОГО ОТНОШЕНИЯ К 

ОКРУЖАЮЩЕЙ СРЕДЕ 
Аннотация. В статье раскрывается вопрос экологического воспитания дошкольников. 

Основным методом воспитания бережного отношения к природе является беседа. Рассмотрены 

представления о животных и растениях как уникальных живых существах. Показана роль игры в 

воспитании бережного отношения к природе. Отмечена совместная практическая деятельность 

воспитателя и детей, эффективно влияющая на воспитание у дошкольников бережного отношения 

к окружающей среде. 

Ключевые слова: экологическое воспитание; природа; окружающая среда; экологическая 

система; причинно-следственные связи; календарь природы. 

Рожнова Н. В. 
ФОРМЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ШКОЛЫ И ВУЗА В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Аннотация. В статье исследуются перспективные направления инновационной 

деятельности школы, такие как: формирование условий для профессионального самоопределения 

учащихся через специализацию в рамках профильного обучения; отработка системы 

взаимодействия школ с вузами в целях модернизации и интеграции процесса обучения. 

Рассматривается значение просветительской деятельности в процессе профориентации 

школьников. 

Ключевые слова: профессиональная компетентность; практическая подготовка; 

компетенция; индивидуализация; интеграция; саморазвитие; учебный процесс; просветительская 

деятельность. 

Солодовник С. И., Смирнов В. М. 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ СРЕДСТВА ПРОФИЛАКТИКИ МЕДИА-ЗАВИСИМОСТИ В 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЕ 
Аннотация. Статья посвящена чрезвычайно актуальной на данной момент проблеме 

профилактики возникновения медиазависимостей обучающихся, связанной с постоянно 

нарастающей цифровизацией образования и внедрением дистанционных технологий обучения. 

Ключевые слова: медиазависимость; медиапотребление; дистанционное образование; 

цифровизация образования; онлайн-обучение. 

Шубин И. И., Шейхова Е. А. 
ВЛИЯНИЕ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ НА ПОВЫШЕНИЕ 

РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 
ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация. В статье рассматривается проблема повышения результативности 

образовательных учреждений при помощи использования инноваций. При этом образовательный 

процесс рассматривается как процесс коммуникации, а требования к инновациям, внедряемым в 

данный процесс, рассматриваются через необходимость понимания социально-психологических 

особенностей современного общества, картины мира современных школьников. В статье 

подчеркивается, что любой тип инновации должен быть соотнесен с текущими тенденциями 

цифровой среды, определены и обоснованы факторы, влияющие на эффективность внедрения 

инноваций в образовательный процесс, а также требования, которым данные инновации должны 

отвечать. 

Ключевые слова: инновации; образование; цифровое общество; коммуникативная 

стратегия; образовательный процесс. 

Широкова Л. В., Агафонова М. А. 
СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ КОМПЛЕКСНЫМИ ЦЕНТРАМИ 

СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ НАСЕЛЕНИЯ 
Аннотация. В статье рассмотрены аспекты предоставления социальных услуг населению, 

сделан анализ структуры комплексных центров социального обслуживания населения, основных 



направлений развития данной сферы деятельности, выявлены проблемы в оказании услуг и 

социальной помощи населению в условиях города и района, предлагаются варианты решения по 

совершенствованию управления деятельностью данных учреждений. Статья содержит анализ 

форм и методов, которые направлены на укрепление системы социального обслуживания 

уязвимых слоев населения. 

Ключевые слова: социальное обслуживание; совершенствование управления; 

муниципальные учреждения; население; социальная сфера; комплексные центры. 

Шубин И. И. 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ПОВЫШЕНИЯ ИНВЕСТИЦИОННОЙ 

АКТИВНОСТИ РОССИЙСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 
Аннотация. Спад в национальной экономике РФ, связанный с пандемией COVID-19, 

требует срочной реализации инновационных решений для кардинального улучшения 

инвестиционного климата. Автор провел анализ наиболее актуальных проблем и предложил ряд 

инновационных решений на базе достижений научно-технического прогресса, связанных с 

созданием новых инвестиционных технологий. Реализация предложений автора на практике 

эффективно поспособствует формированию благоприятного инвестиционного климата с 

возрастанием роли государства в процессе решения задачи обеспечения роста национальной 

экономики. 

Ключевые слова: государственное регулирование; инвестиционный климат; 

инвестиционная активность; инвестиционная технология; технология блокчейн; информационные 

технологии; цифровые платформы. 

Ярощук А. Б. 
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЛЕКСНО-СИНЕРГЕТИЧЕСКОЙ 

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ: 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические аспекты формирования комплексно-

синергетической системы управления рисками промышленных предприятий. На основе анализа 

эволюционного развития систем управления рисками на предприятиях построена модель (генезис) 

развития системы управления рисками, позволяющая учитывать не только отраслевые 

особенности формации внутрисистемных связей, но и определять силу и направленность их 

синергетического воздействия. Предназначение статьи состоит в исследовании теоретических 

основ формирования комплексно-синергетической системы управления рисками промышленных 

предприятий. 

Ключевые слова: промышленные предприятия; комплексно-синергетическая система; 

синергетический подход; риск-менеджмент; синергетический эффект; моделирование; 

эффективность; эффект масштаба. 

№ 3-2022 
Суходолова Е. П., Березина О. Н. 
ОРГАНИЗАЦИЯ СОБЫТИЙНЫХ МЕРОПРИЯТИЙ В УЧРЕЖДЕНИЯХ 

КУЛЬТУРЫ ГОРОДСКОГО ОКРУГА ШАТУРА 
Аннотация. В деятельности учреждений культуры на современном этапе возрастает роль 

событийных мероприятий в организации досуга населения. Событийный менеджмент 

рассматривает эвент-мероприятия как одно из перспективных направлений социально-культурной 

деятельности. В исследовании рассматривается опыт подготовки и проведения событийных 

мероприятий в городском округе Шатура Московской области. 

Ключевые слова: культура; досуг; событие; фестиваль; социально-культурная деятельность; 

учреждения культуры. 

Илькевич Т. Г., Илькевич К. Б. 
ПРОФИЛАКТИКА ИНФОРМАЦИОННОГО СТРЕССА У СТУДЕНТОВ 

СРЕДСТВАМИ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
Аннотация. В статье исследованы причины возникновения информационного стресса у 

студентов высших учебных заведений. Уточняется понятие информационного стресса. 

Разработана методика профилактики информационного стресса у студентов, основанная на снятии 

психоэмоционального напряжения. 



Ключевые слова: стресс; информационный стресс; студенты; психоэмоциональное 

напряжение. 

Чистяков С. С. 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ 
УСЛОВИЯ ВНЕДРЕНИЯ ДИСТАНЦИОННЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 

ТЕХНОЛОГИЙ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЯХ 
Аннотация. В статье раскрываются организационно-педагогические условия внедрения 

дистанционных образовательных технологий в образовательных организациях. Организационные 

условия и педагогические условия рассматриваются в неразрывной связи, так как эти условия 

взаимосвязаны и влияют на качество образования и на образовательный процесс при 

дистанционном формате обучения. 

Ключевые слова: организационные условия; педагогические условия; организационно-

педагогические условия; дистанционные образовательные технологии; дистанционное обучение. 

Широкова Л. В., Гуськова А. Е. 
ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ В ВУЗЕ НА ОСНОВЕ ИЗУЧЕНИЯ 

ВОВЛЕЧЕННОСТИ СТУДЕНТОВ В УЧЕБНЫЙ ПРОЦЕСС 
Аннотация: В статье сделан анализ теоретических подходов к определению сущности 

организационных изменений и вовлеченности обучающихся в учебный процесс. Обосновано 

влияние фактора вовлеченности студентов высших учебных заведений как индикатора качества 

обучения на трансформацию организационной культурной среды и на формирование актуальной 

системы управления вузом. Дано авторское определение вовлеченности студентов. Предложен и 

апробирован методический подход к определению вовлеченности студентов в учебный процесс. 

Обоснована вероятность ее влияния на ход организационных изменений и, как следствие, на 

развитие образовательной организации. 

Ключевые слова: организационные изменения; учебный процесс; вовлеченность студентов; 

организационная культура; качество обучения. 

Борисова О. В., Пронькин Н. М. 
К ВОПРОСУ О СТРАТЕГИИ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ НАРОДНЫХ 

ХУДОЖЕСТВЕННЫХ ПРОМЫСЛОВ В РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И НАПРАВЛЕНИЯ ИХ 
РЕШЕНИЯ 

Аннотация. В статье приводится обоснование теоретических положений в сфере 

стратегической деятельности, связанное с народными промыслами. Представлен анализ 

современного экономического развития народных промыслов России. Определяются путем 

SWOT-анализа сильные и слабые стороны, возможности и угрозы развития народных промыслов. 

Ключевые слова: народные промыслы; экономическое развитие; стратегия; культурная 

политика. 

Гадецкий В. Г. 
ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ 

КУЛЬТУРЫ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ РОССИИ 
Аннотация. В статье исследуется соотношение понятий «корпоративная культура» и 

«организационная культура» предприятия. Обобщаются компоненты корпоративной культуры, 

характерные для разных предприятий. Исследуется структура организационной культуры 

предприятия на примере филиала АО «Мособлгаз» и «Раменское межрайгаз». 

Ключевые слова: предприятие; организационная культура; корпоративная культура. 

Борисова О. В., Зелинский В. Г. 
ПОНЯТИЕ И СУЩНОСТЬ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ АДМИНИСТРАЦИИ 

РАМЕНСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы реализации кадровой политики в 

Администрации Раменского городского округа Московской области. Авторы обосновывают 

теоретические положения, характеризующие кадровую политику, рассматривают структуру и 

формирование кадровой политики в Администрации Раменского городского округа Московской 

области, представляют результаты исследования по определению направлений совершенствования 

кадровой политики в муниципальном образовании. 

Ключевые слова: кадровая политика; муниципальное образование; направления 



совершенствования кадровой политики. 

Шубин И. И., Остриков П. П. 
ПРИМЕНЕНИЕ КОНФУЦИАНСТВА В РАЗРАБОТКЕ И ПРИНЯТИИ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
Аннотация. В статье рассмотрено развитие управленческой мысли на примере Древнего 

Китая. Подробно рассмотрено учение Конфуция, формулирование основных принципов 

государства, являвшееся ключевым оплотом государственного устройства Китая на протяжении 

двух тысяч лет. Проведен исторический анализ управленческих идей, которые проявили 

колоссальное воздействие на ход развития китайской управленческой мысли. 

Ключевые слова: конфуцианство; управление государством; управленческое решение; 

даосизм; легизм; Древний Китай; принципы государства. 

Борисова О. В., Шейхова Е. А. 
МАТЕРИАЛЬНОЕ И НЕМАТЕРИАЛЬНОЕ СТИМУЛИРОВАНИЕ В 

ГОСУДАРСТВЕННОМ И МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы материального и нематериального 

стимулирования в государственном и муниципальном управлении. Авторы обосновывают теоретические 

положения, характеризующие понятие стимулирование и его виды, анализируют результаты опросов 

сотрудников разных организаций и критерии выбора методов стимулирования. Предложены 

рекомендации по формированию эффективной системы материального и нематериального 

стимулирования. 

Ключевые слова: стимулирование; методы стимулирования; материальное 

стимулирование; нематериальное стимулирование; государственное и муниципальное 

управление; ключевые показатели эффективности труда. 

№ 4-2022 
Леонтьева А. М., Штанкина И. В. 
АНИМАЛИСТИЧЕСКИЙ ЖАНР В ТВОРЧЕСТВЕ В. А. ВАТАГИНА 
Аннотация. В статье исследуется творчество В. А. Ватагина, авторы проводят анализ 

художественных произведений анималиста в сопоставлении с его научной и педагогической 

деятельностью. Прослеживают генезис анималистического жанра в творчестве художника, 

рассматривают особенности его работ, выполненных в различных материалах. 

Ключевые слова: В. А. Ватагин; анималистическое искусство; скульптура; декоративно-

прикладное искусство; рисунок. 

Ганина Е. В., Широкова Л. В. 
ФАКТОРЫ ВНЕШНЕЙ СРЕДЫ, ОКАЗЫВАЮЩИЕ ВЛИЯНИЕ НА ОРГАНИЗАЦИИ 

ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Аннотация. В статье проводится анализ ряда внешних факторов, влияющих на развитие 

дошкольного образовательного учреждения. В процессе изучения вопроса авторы исходили из 

того, что объект исследования является самостоятельной открытой социально-педагогической 

системой, активно взаимодействующей с внешней средой, и одновременно выступает как элемент 

муниципальной образовательной системы. Изучение факторов внешней среды лежит в основе 

формирования траектории долгосрочного развития, стратегии и тактики управления дошкольными 

образовательными учреждениями. Основными методами исследования проблемы стали методы 

поиска информации, факторного анализа, стратегического анализа, синтеза, сравнения, 

обобщения. 

Ключевые слова: организации дошкольного образования; факторы внешней среды; 

стратегия развития; методы стратегического анализа. 

Медведкова Н. И. 
ДВИГАТЕЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ СТУДЕНТОВ ГЖЕЛЬСКОГО 

ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА ВО ВРЕМЯ ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ 
Аннотация. В статье представлены результаты актуального исследования двигательной 

активности студентов, проведенного на базе Гжельского университета. Исследование имело свои 

особенности, так как проводилось в период пандемии, самоизоляции, когда студенты были 

вынуждены заниматься дистанционно. Представлен комплекс мер для усиления двигательной 

активности. 



Ключевые слова: дистанционное обучение; пандемия; самоизоляция; двигательная 

активность; жизнедеятельность; комплекс упражнений. 

Разовский Ю. В., Савельева Е. Ю. 
СТРАТЕГИЯ РАЗВИТИЯ ОТЕЧЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ: 
ИСТОРИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 
Аннотация. Изложены результаты стратегического исторического анализа положительных 

и отрицательных сторон советского высшего образования. Сформулировано новое понятие 

«образование», основываясь на действующем законодательстве об образовании, его трактовке 

фундаментальной наукой и прогнозе развития общества и государства. 

Ключевые слова: образование; высшая школа; стратегический анализ; советское высшее 

образование; образ будущего; развитие; кризис; стратегическая цель. 

Гадецкий В. Г., Акимова Е. П. 
ПРОЦЕССЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ В СФЕРЕ ФИЗИЧЕСКОЙ 

КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
Аннотация. В статье исследованы процессы стратегического управления, направленные на 

обеспечение эффективного функционирования физической культуры и спорта. Уточняется 

миссия, цели и задачи государственного органа управления физической культурой и спортом. 

Ключевые слова: физическая культура и спорт; стратегическое управление; процессы; 

миссия; муниципалитеты; управление. 

Гадецкий В. Г., Пиркулова М. Д. 
ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ МЕСТНЫХ ОРГАНОВ ГОСУДАРСТВЕННОГО 

УПРАВЛЕНИЯ И ОРГАНОВ САМОУПРАВЛЕНИЯ 
Аннотация. Статья посвящена особенностям взаимодействия местных органов 

государственного управления и органов самоуправления. Проводится анализ структуры 

публичной власти в части функционирования местных органов государственного управления и 

органов самоуправления. 

Ключевые слова: местные органы государственного управления; органы самоуправления; 

взаимодействие органов власти; публичная власть. 

Генералова Е. Т. 
МОТИВАЦИЯ ПЕРСОНАЛА КАК НЕОБХОДИМОЕ УСЛОВИЕ 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫМИ 
ДОШКОЛЬНЫМИ УЧРЕЖДЕНИЯМИ 

Аннотация. В статье рассматривается необходимость совершенствования системы 

управления муниципальными дошкольными учреждениями, аспекты управления качеством 

образования. Обозначено, что значимой частью такой деятельности является правильно 

организованная система мотивации, в которой нематериальные стимулы занимают приоритетные 

позиции. 

Ключевые слова: управление качеством; дошкольное образование; материальные и 

нематериальные стимулы; муниципальная система образования; управление. 

Курлова Е. Г., Разовский Ю. В. 
ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ МУНИЦИПАЛЬНЫМ 

ИНТЕГРИРОВАННЫМ КОМПЛЕКСОМ 
Аннотация. В создании муниципальных интегрированных комплексов выделяются две 

основные группы причин: образовательная и экономическая. Образовательная группа 

определяется повышением качества образования – это одна из основных задач, декларируемых 

Концепцией модернизации Российского образования. Вторая группа причин связывается с 

необходимостью повышения эффективности расходования средств государственного, 

регионального, муниципального бюджета, минимизации издержек. Переход на нормативно-

подушевое или формульное финансирование обеспечил ситуацию, когда объектом 

финансирования на всех уровнях образования становится ученик, а не статус образовательной 

организации. 

Ключевые слова: образовательный муниципальный интегрированный комплекс; 

многоуровневая многофункциональная образовательная организация; вертикальная интеграция; 

система образования. 



Разовский Ю. В., Митина В. В., Савельева Е. Ю., Рубан М. С. 
АРКТИЧЕСКИЙ КАПИТАЛ РОССИИ 
Аннотация. В рамках научного направления государственное управление арктическими 

ресурсами представлены результаты актуальных исследований по формированию эффективной 

модели стратегического управления природным капиталом и рентой Арктики, в частности, теории 

и методологии формирования сверхприбыли, в том числе, арктической ренты недр. 

Ключевые слова: Арктика; ресурсы; рента; капитал; методология; общество; консолидация; 

государство; собственность; кризис. 

 

№ 5-2022 
Леонтьева А. М. 
АНИМАЛИСТИЧЕСКИЕ ОБРАЗЫ В ТВОРЧЕСТВЕ А. В. МАРЦА 
Аннотация. В статье исследуются художественные особенности творчества А. В. Марца – 

художника-анималиста. Автор анализирует художественные особенности образов животных, 

созданных скульптором, подчеркивает особое чувство материала, присущее художнику. 

Сопоставляет анималистические образы А. В. Марца с традициями древнего искусства. 

Ключевые слова: А. В. Марц; скульптура; декоративно-прикладное искусство; 

изобразительное искусство; анималистика. 

Маслюк М. Ю. 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ АНИМАЛИСТИЧЕСКОГО ИСКУССТВА В РОССИИ 
Аннотация. В статье исследуется анималистический жанр в искусстве как наиболее 

древний. Автор исследует этот жанр в синтезе мифологии древних народов. Уточняется 

классификация произведений, относящихся к анималистическому жанру. Приводится анализ 

творчества современных художников-анималистов. На примере собственного керамического 

произведения автор показывает процесс воплощения анималистических традиций в декоративно-

прикладном искусстве. 

Ключевые слова: искусство; декоративно-прикладное искусство; народное искусство; 

анималистический жанр; мифология. 

Аллахвердиева Лейла Мадат кызы 
ВНЕДРЕНИЕ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ПРОЦЕСС ОБУЧЕНИЯ КАК 

ВАЖНАЯ ТЕНДЕНЦИЯ МОДЕРНИЗАЦИИ РОССИЙСКОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Аннотация. В статье обосновывается необходимость использования новых цифровых 

технологий в образовании. Информатизации образования дает возможность студентам реально и 

эффективно использовать глобальные информационные сети, а также самостоятельно получать 

знания. Подчеркивается, что в реальной образовательной практике основной сферой 

использования цифровых технологий становятся технологии учебного процесса, включающие в 

себя активное использование современных методов и средств обучения. 

Ключевые слова: образование; информационные технологии; цифровые технологии; 

информатизация образования; инновации. 

Астафьева И. А., Рокотянская И. Ю. 
АДАПТИВНАЯ ВЕРХОВАЯ ЕЗДА КАК МЕТОД СОЦИАЛИЗАЦИИ 
ЛИЦ С ОГРАНИЧЕННЫМИ ВОЗМОЖНОСТЯМИ ЗДОРОВЬЯ 
Аннотация. В статье исследуется актуальная проблема социализации лиц с ограниченными 

возможностями здоровья средствами адаптивного конного спорта. Авторы разработали 

многокомпонентную модель поэтапной социализации при занятиях адаптивным конным спортом, 

которая может быть внедрена в практику. Подчеркивается значимость командных соревнований в 

процессе социализации. 

Ключевые слова: лица с ограниченными возможностями здоровья; социализация; конный 

спорт; адаптивный конный спорт. 

Коротков В. А. 
СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И ПРОБЛЕМЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФИЗИЧЕСКОЙ 

АКТИВНОСТИ ДЕТЕЙ СРЕДНЕГО ШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА 
Аннотация. В статье исследуется проблема стимулирования физической активности 

школьников средствами воспитания. В связи с тем, что процесс обучения сопровождается 



стрессовой ситуацией, это приводит к возникновению у школьников заболеваний сердечно-

сосудистой системы, опорно-двигательного аппарата и др. Решение данной проблемы автор 

статьи видит в формировании системы управления физическим воспитанием школьников, которое 

должно осуществляться во взаимодействии школы с семьей школьника. 

Ключевые слова: воспитание; двигательная активность; физическая культура; стресс; 

профилактика заболеваний. 

Гадецкий В. Г., Коротков В. А. 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 

ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
Аннотация. В статье представлено теоретическое осмысление на основании анализа 

федеральных законов роли и значения органов местного самоуправления в развитии физической 

культуры и спорта, укрепления здоровья населения. Обоснована важность обеспечения условий 

для развития физической культуры и массового спорта на территориях муниципальных 

образований, организации официальных физкультурных мероприятий, физкультурно-

оздоровительных мероприятий и спортивных мероприятий муниципальных образований. 

Ключевые слова: физическая культура; спорт; органы местного самоуправления; 

муниципальное образование. 

Голикова Ю. Б. 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПЕРЕДОВЫХ БИЗНЕС-ТЕХНОЛОГИЙ В УПРАВЛЕНИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯМИ 
Аннотация. В статье исследуется аутсорсинг как альтернатива и дополнение к 

существующим системам управления для обеспечения эффективного экономического роста 

отдельно взятых предприятий. Уточняется классификация аутсорсинга: выборочный, тактический, 

стратегический, переходный. Представлен анализ основных причин, по которым предприятия 

используют аутсорсинг. 

Ключевые слова: аутсорсинг; предприятие; управление; экономический рост. 

Борисова О. В., Доронина Т. В. 
ИССЛЕДОВАНИЕ ОСНОВНЫХ ПРОБЛЕМ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВОЕНКОМАТОВ С 

ВОЗМОЖНОСТЬЮ ПРИМЕНЕНИЯ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Аннотация. В статье рассмотрены основные проблемы деятельности военкоматов в 

современных в условиях. Представлены результаты исследования рейтинга военкоматов трех 

регионов. Авторы обращают внимание на роль цифровизации военкоматов. 

Ключевые слова: военкомат; цифровизация; современное общество; развитие технологий; 

цифровые технологии; государственное и муниципальное управление. 

Кондрашов И. Б., Квашнина С. А. 
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ ФИНАНСОВОЙ СФЕРЫ 
Аннотация. В статье проведен анализ моделей цифровой трансформации финансовых услуг 

в России, а также ключевых выборов, которые могут сделать участники рынка для формирования 

собственных стратегий. Подчеркивается, что цифровая трансформация финансовой сферы 

является мостом, который связывает стратегическое управление, направленное на 

технологические инновации, необходимые для удовлетворения потребностей заинтересованных 

сторон, а также технологические вопросы устойчивости и развития рынка. 

Ключевые слова: финансы; финансовая сфера; цифровизация; цифровая трансформация; 

банки. 

№ 6-2022 
Артемьева А. М. 
К ВОПРОСУ О ЧАСТНЫХ ФАРФОРОВЫХ ЗАВОДАХ ГЖЕЛИ: АНАЛИЗ 

ПЕЧАТНЫХ ИЗДАНИЙ XIX ВЕКА 
Аннотация. В статье исследуются источники, освещающие частные гжельские фарфоровые 

производства 19 в. и крестьянские керамические производства Гжели данного периода. В каждом 

из этих изданий делался акцент на уникальность крестьянских заводов Гжели и выделялось 

наличие технологических и изобразительных находок, присущих только данному промыслу. 

Ключевые слова: Гжель; фарфор; фарфоровые заводы; народные промыслы. 

 



Ваняев А. В. 
ТЕНДЕНЦИИ ПРИМЕНЕНИЯ ФОНТАНОВ В ГОРОДСКОЙ СРЕДЕ НА ПРИМЕРЕ 

МОСКВЫ 
Аннотация. В данной статье проанализированы принципы создания современных фонтанов 

в городской среде на примере Москвы. Произведена классификация инженерных систем, 

применяемых в современном фонтаностроении с выявлением характерных особенностей. 

Описаны художественные принципы оформления фонтанов и его окружающей территории. 

Обозначены рекомендации применения художественных приемов при создании фонтанов. В 

статье обосновано применение различных фонтанов в городской среде не только с точки зрения 

дизайна, но и с точки зрения эргономики, а также сохранения и создания природно-ландшафтных 

территорий. 

Ключевые слова: фонтаны; городская среда; светомузыкальное шоу; городской парк; 

ландшафтно-архитектурная среда; малая архитектурная форма. 

Кольцова О. Ю. 
СИНТЕЗ ТРАДИЦИЙ И ИННОВАЦИЙ В АРХИТЕКТУРЕ НА ПРИМЕРЕ ХРАМА 

СВЯТЫХ АПОСТОЛОВ ПЕТРА И ПАВЛА В СМОЛЕНСКЕ 
Аннотация. В статье представлен анализ каменной архитектуры древнего Смоленска, 

сохранившейся до наших дней. Исследованы художественные особенности внешнего и 

внутреннего облика храма святых апостолов Петра и Павла – памятника домонгольской 

архитектуры – в контексте истории города Смоленска. Автор подчеркивает, что храм является 

центром духовной жизни народа. 

Ключевые слова: Смоленск; культовая архитектура; каменное зодчество; домонгольский 

период; реставрация. 

Поленкова Д. Н. 
ЭВОЛЮЦИЯ РУССКОЙ ЖИВОПИСИ КОНЦА XIX – НАЧАЛА XX ВЕКОВ НА 

ПРИМЕРЕ ТВОРЧЕСТВА С. А. ВИНОГРАДОВА 
Аннотация. Эволюция русской живописи конца 19 и начала 20 веков неизбежно приобрела 

вектор крупных социально-политических потрясений отечественной истории конца XIX – начала 

XX столетий. Трагичная эпоха через полотна художников того времени старалась сохранить облик 

разрушающейся исторической культуры. 

Ярким представителем русского художественного искусства конца 19 и начала 20 веков 

является С. А. Виноградов, который сумел сохранить в своих работах религиозный крестьянский 

бытовой уклад жизни параллельно с эстетическим усадебным сюжетом. 

В статье предпринята попытка показать уникальный художественный опыт, накопленный 

вне большевистской России, что дает представление о тех достижениях, которых могло бы 

достичь русское искусство в ХХ веке. Но политические потрясения диаметрально изменили ход 

эволюции русской живописи. 

Ключевые слова: русское искусство XIX–XX веков; отечественная история; русская 

живопись; передвижники; Виноградов; Союз русских художников. 

Рожников А. А. 
СКУЛЬПТУРА КАК ЧАСТЬ СОВРЕМЕННОГО КУЛЬТУРНОГО ЛАНДШАФТА 

ГОРОДОВ ПОДМОСКОВЬЯ 
Аннотация. В статье проводится анализ современной скульптуры в контексте городского 

пространства и его функциональной многомерности. Скульптура рассматривается в философско-

эстетическом дискурсе постмодернизма. На примере памятников в г. Люберцы автор исследует, 

как городские скульптуры демонстрируют новые формы креативной трансформации 

индустриальных локаций. 

Ключевые слова: скульптура; индустриальные локации; философско-эстетический дискурс; 

постмодернизм; креативная трансформация. 

Рожникова Е. А. 
ОСОБЕННОСТИ ВИЗУАЛЬНОГО ВОСПРИЯТИЯ СОВРЕМЕННОЙ ГОРОДСКОЙ 

СРЕДЫ 
Аннотация. В статье представлено исследование восприятия городской среды 

современным человеком. Опираясь на философию, культурологию, психологию, эстетику, дизайн, 



автор анализирует особенности визуализации городской среды в культуре. Междисциплинарный 

характер исследования позволяет осмыслить новую концепцию восприятия человеком 

урбанистической среды. 

Ключевые слова: визуализация; восприятие; городская среда; дизайн. 

Русович-Югай Н. С., Каушкина Д. А. 
ИССЛЕДОВАНИЕ ДЕКОРИРОВАНИЯ В ОБЛАСТИ МОНУМЕНТАЛЬНО-

ДЕКОРАТИВНОЙ КЕРАМИКИ 
Аннотация. В статье исследуются способы декорирования архитектурной керамики и 

рассматривается зависимость между основным материалом, из которого будет производиться 

изделие, и его назначением. На примере архитектурной керамики современной и конца XIX − 

начала XX вв. автор выявляет проблемы, которые могут возникнуть в процессе производства и 

декорирования изделий из керамики. 

Ключевые слова: архитектурная керамика; монументально-декоративное искусство; 

декорирование керамики; панно. 

Сивова Т. А. 
СЕМЕЙНЫЕ ЦЕННОСТИ В ТРАДИЦИЯХ ГЖЕЛИ КОНЦА XIX − 

НАЧАЛА XX ВЕКА 
Аннотация. В работе представлено уникальное исследование культурных традиций 

народных художественных промыслов, которые формировались в семьях народных мастеров из 

поколение в поколение. На примере семьи Роговых автор показывает, как сохранялись и 

приумножались традиции гжельского фарфора. 

Ключевые слова: фарфор; семейные ценности; Гжель; народное искусство; художественные 

промыслы. 

Смирнова М. А., Райхман Г. Ю. 
ОТЕЧЕСТВЕННЫЙ ПЛАКАТ КАК СПЕЦИФИЧЕСКАЯ ФОРМА СОЦИАЛЬНОЙ 

КОММУНИКАЦИИ 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы зарождения и развития отечественного 

(русского, советского и российского) плаката, являющегося разновидностью социальной 

коммуникации; проблемы специфики плаката, связанные с историей развития графического 

дизайна и политического строя Российского государства. Виды и особенности плаката 

рассматриваются на примерах лубочных картинок и театральных афиш XVII−XX вв., плакатов 

ХIX−XX вв., работ современных художников-плакатистов в контексте связанных с этим 

специфических форм социальной коммуникации. 

Ключевые слова: графический дизайн; плакат; социальные коммуникации. 

Уваров А. В., Варламова Н. А., Ставицкий В. В., Круталевич С. Ю. 
КРЕАТИВНОСТЬ И ИНДУСТРИАЛЬНОСТЬ КАК КЛЮЧЕВЫЕ КАТЕГОРИИ 

СОВРЕМЕННЫХ ПРОЕКТНЫХ ПРАКТИК 
Аннотация. В статье дается характеристика понятиям «индустрия», «креативная 

индустрия», рассматриваются культурологические и социальные аспекты развития креативных 

индустрий и их влияние на развитие дизайна. 

Ключевые слова: дизайн; креативные индустрии; история дизайна; современная экономика; 

постмодернизм. 

Федоровская Т. Д., Буров А. А. 
ГЛИНЯНЫЕ МЕТАМОРФОЗЫ: ОТ СОТВОРЕНИЯ ЧЕЛОВЕКА ДО 

СОВРЕМЕННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
Аннотация. В статье рассмотрено влияние керамики на историю и культуру человечества, 

различие форм сосудов и особенности развития отечественного гончарства на примере гжельского 

керамического промысла. Авторы исследуют связь между древним искусством и современными 

технологиями. 
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ЦЕРКОВЬ ВАСИЛИЯ ЗЛАТОВЕРХОГО В ОВРУЧЕ. ПРОБЛЕМЫ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ 
ИНТЕРПРЕТАЦИИ И ВОПРОСЫ АТРИБУЦИИ 



Аннотация. Предметом исследования является изучение произведений отдельных 

представителей религиозно-национального направления и проблемы изобразительности, связанные с 

интерпретацией средневековой живописи. Задачи – изучение творческого подхода А. П. Блазнова, 

К. С. Петрова-Водкина, Д. С. Стелецкого в процессе художественной реконструкции церкви Василия 

Златоверхого в Овруче в 1911 г., а также освещение вопросов атрибуции росписей этого храма. В 

основу исследования входит формально-стилистический анализ, иконологический и 

иконографический методы. Сравнительный анализ росписей церкви в Овруче в сопоставлении с 

росписями церкви Спаса Преображения на Нередице показал, какие композиции заимствовались, а 

какие писались художниками самостоятельно. В работе выявлены специфические особенности 

интерпретации средневекового языка и определены характерные черты творческой манеры в работах 

этих художников. 

Ключевые слова: русская живопись; средневековая живопись; религиозно-национальное 

направление; монументальное искусство; символический реализм; иконописный канон; система 

декораций; храмовое пространство; проблема изобразительности; художественная интерпретация; 

атрибуция. 
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КОЛЛЕКТИВНАЯ ПРОЕКТНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КАК УСЛОВИЕ 

АКТУАЛИЗАЦИИ ИНДИВИДУАЛЬНЫХ КОГНИТИВНЫХ СТИЛЕЙ ОБУЧАЮЩИХСЯ 
В ПРОЦЕССЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПОДГОТОВКИ 

Аннотация. В статье рассматриваются возможности коллективной проектной деятельности 

как актуального процесса профессиональной подготовки студентов-дизайнеров. Выявлены 

индивидуальные характеристики когнитивных стилей обучающихся, позволяющие получить 

наиболее эффективный результат в процессе выполнения конкретной проектной задачи. 

Ключевые слова: коллективная деятельность; профессиональное обучение в области 

дизайна; когнитивный стиль; стилевой подход; проектная задача. 
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ОСВОЕНИЕ МОДЕЛИ СТРУКТУРНЫХ ДЕЙСТВИЙ НА ОСНОВЕ 

КВАЗИПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СТУДЕНТОВ 
Аннотация. В статье рассматривается модель структурных действий, освоение которых 

позволяет получить оптимальные результаты в процессе обучения проектированию объектов 

дизайна. Приведены характеристики результатов обучения. 

Ключевые слова: профессиональное обучение в области дизайна; квазипрофессиональная 

деятельность; проектирование в дизайне; проектная задача. 
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ОПЫТ ПРОВЕДЕНИЯ ЗАНЯТИЙ ПО ЖИВОПИСИ ПОРТРЕТА В РАМКАХ 

СОВМЕСТНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Аннотация. В статье рассматривается авторский опыт проведения занятий по живописи 

портрета в рамках совместной образовательной программы. Статья актуальна в рамках 

совместной образовательной деятельности Российской Федерации и Китайской Народной 

Республики. Автор раскрывает свои методические подходы при работе с темой портрета в 

масляной живописи. В статье говорится о заданиях, выполненных студентами, о положительных 

сторонах этого процесса и о сложностях, с которыми столкнулся автор, а также об особенностях, 

сопровождающих подобный дистанционный процесс. Автор обращается к технике и технологии 

масляной живописи в рамках обучения живописи портрета. 

Ключевые слова: учебное задание; живопись; техника масляной живописи; постановка; 

материал; особенности живописи; общие закономерности; технология масляной живописи; 

видеоконференция; копия головы человека; освещение; модель; совместная образовательная 

программа; методика обучения живописи портрета. 

Илькевич Б. В., Илькевич Н. А., Канушина О. Б. 
РОЛЬ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ ШКОЛЫ КАК СТРУКТУРНОГО ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ 

ВУЗА (НА ПРИМЕРЕ ХУДОЖЕСТВЕННОЙ ШКОЛЫ № 2 ГЖЕЛЬСКОГО 
ГОСУДАРСТВЕННОГО УНИВЕРСИТЕТА) 

Аннотация. Предметом исследования являются основные функции (роль) художественной 

школы как структурного подразделения вуза. Решаются задачи выявления этих функций, их места 

и значения для деятельности художественной школы и вуза в целом. Методом исследования 



является опытно-экспериментальная деятельность школы, анализ результатов ее работы. 

Показано, что роль школы как структурного подразделения вуза многоаспектна. Она включает в 

себя опытно-экспериментальную, организационно-методическую, научно-методическую, 

культурно-просветительскую, мотивационную, дидактическую, андрагогическую, 

профориентационную и другие составляющие. Но при этом школа не теряет основные функции: 

развивать художественные способности ребенка, делать яркой, творческой и содержательной его 

жизнь. В реализации этих функций на высоком уровне ей помогает коллектив вуза. 

Ключевые слова: дополнительное художественное образование детей и взрослых; функции 

художественной школы как структурного подразделения вуза. 
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ФИЛОСОФИЯ ТВОРЧЕСТВА Н. А. БЕРДЯЕВА КАК ПУТЬ ФОРМИРОВАНИЯ 

ЛИЧНОСТНО-ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ СМЫСЛОВ БУДУЩИХ ХУДОЖНИКОВ 
Аннотация. В исследовании предпринята попытка анализа в учении Н. А. Бердяева 

личностных и профессиональных смыслов творчества для будущего художника. Объектом 

исследования выступает философское наследие Н. А. Бердяева, выраженное в его философско-

религиозных и эстетических текстах. Исследование носит комплексный характер, 

предполагающий дополнение собственно эстетического анализа частными методами философии, 

культурологии, религиоведения, что и определило применяемую комплексную историко-

философскую и этико-эстетическую методологию. 

Ключевые слова: философия; обучение; художники; свобода; творчество; произведение; 

искусство; Бог; творец; любовь; человек. 
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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДИДЖИТАЛИЗАЦИЯ МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
Аннотация. Диджитализация муниципального управления неравномерна по 

муниципалитетам Российской Федерации из-за разной величины ресурсов и населения. 

Централизованный подход к цифровизации решит финансовую проблему и позволит равномерно 

развивать цифровые технологии в муниципальном управлении по всей России. В статье дана 

классификация цифровым технологиям в муниципальном управлении, предложенный 

уполномоченный орган по цифровизации муниципального управления и описаны его функции, 

скорректировано определение «диджитализация муниципального управления» с учетом 

предложенной концепции развития. 

Ключевые слова: диджитализация; муниципальное управление; вертикальное управление; 

цифровые технологии. 

Дорошенко Л. А., Коржанова А. А. 
ПРОБЛЕМЫ ПРИМЕНЕНИЯ ИНСТРУМЕНТОВ МАРКЕТИНГА В РАЗВИТИИ 

ТУРИЗМА РЕГИОНОВ 
Аннотация. В статье исследованы актуальные инструменты маркетинга туристической 

отрасли. Уточняются и классифицируются понятия форсайта, брендинга и ребрендинга. 

Представлен анализ механизмов комплексного применения данных приемов маркетинга для 

развития рынка туристических услуг. 

Ключевые слова: маркетинг; форсайт; брендинг; ребрендинг. 

Караев Р. Э., Коржанова А. А. 
ИНТЕРНЕТ-МАРКЕТИНГ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ТУРИСТСКОЙ 

ИНДУСТРИИ 
Аннотация. В статье выявлены основные преимущества использования инструментов 

интернет-маркетинга в деятельности предприятий туристской индустрии. Динамичное развитие и 

применение методов интернет-маркетинга направлено на привлечение и удержание клиентов, 

выявление их потребностей, увеличение продаж компании, сокращение затрат на сбытовую и 

маркетинговую деятельность. Это обуславливает необходимость и важность изучения применения 

сети Интернет как инструмента распространения информации и продвижения сайта компании и 

туристских услуг. 

Ключевые слова: интернет-маркетинг; туристский продукт; туристские услуги; 

туристическая компания; интернет-сайт; реклама. 

 



Квашнина С. А. 
ЦИФРОВАЯ КОММУНИКАЦИОННАЯ СРЕДА ТУРИСТСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ В 

ПЕРИОД ПАНДЕМИИ 
Аннотация. В статье представлен анализ показателей деятельности отечественных и 

зарубежных туристических предприятий в период пандемии (2020−2021 гг.). Автор исследует 

факторы влияния пандемии на развитие цифровых технологий туристских предприятий и новых 

маркетинговых приемов, а также форм коммуникации в новых условиях, что привело к созданию 

новой коммуникативной среды. 

Ключевые слова: пандемия; коммуникативная среда; маркетинг; цифровизация. 
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К ВОПРОСУ О МЕТОДАХ И ИНСТРУМЕНТАРИЯХ ИНФОРМАЦИОННОГО 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ МАРКЕТИНГОВЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 
ИНТЕРНЕТ-ТЕХНОЛОГИЙ 

Аннотация. В статье исследуются актуальные методы и инструментарии информационного 

обеспечения маркетинговых исследований с использованием цифровых технологий. В 

сравнительном аспекте представлен анализ методов исследований для повышения эффективности 

деятельности предприятия: исследование аудитории, продукта, оценка бренда или марки, 

психологическое профилирование, анализ удовлетворенности потребителей после определенного 

срока пользования товаром и другие. 

Ключевые слова: маркетинг; цифровизация; Интернет; предприятие; методы исследования. 

Кривцов В. Н. 
МНОГОФАКТОРНАЯ МОДЕЛЬ УСТОЙЧИВОГО ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ 

ТРАНСПОРТНОЙ КОМПАНИИ НА РЫНКЕ ГРУЗОВЫХ ПЕРЕВОЗОК 
Аннотация. В статье рассмотрены актуальные для железнодорожного транспорта вопросы 

по обеспечению устойчивого развития транспортных компаний, проанализированы факторы, 

направленные на создание эффективного позиционирования на рынке грузовых перевозок. 

Предложены показатели для планирования деятельности компаний, функционирующих на рынке 

грузовых перевозок с обеспечением условий для экономического роста. 

Ключевые слова: показатели устойчивости транспортной компании; факторы 

формирования устойчивости; рынок грузовых перевозок. 


