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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УПРАВЛЕНИЯ МЕХАНИЗМАМИ 

ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ КОРРУПЦИИ В ТАМОЖЕННЫХ ОРГАНАХ 

 

IMPROVING THE MANAGEMENT OF ANTI-CORRUPTION 

MECHANISMS IN CUSTOMS AUTHORITIES 

 

Аннотация. В статье рассматривается проблема повышения эффективности 
антикоррупционной деятельности на уровне конкретного государственного органа. 
Исследованы современные вызовы в сфере коррупционных рисков, связанные с 
особенностями воздушных перевозок, и предлагается комплексная модель 
совершенствования управленческого механизма противодействия коррупции. Исследование 
базируется на анализе нормативно-правовой базы, данных ведомственной отчетности за 2020–
2025 гг. и международных практик. Предложенная модель включает цифровизацию ключевых 
процессов, внедрение системы риск-ориентированного контроля и комплекса мер по развитию 
антикоррупционной культуры. Результаты работы могут быть использованы для оптимизации 
антикоррупционной политики в таможенных и других государственных органах. 

Ключевые слова: противодействие коррупции; управленческий механизм; таможенный 
орган; коррупционные риски; авиаперевозки; антикоррупционные стандарты; цифровизация. 

Abstract. This article examines the problem of improving the effectiveness of anti-corruption 

activities at the level of a specific government agency. It analyzes current challenges in the area of 

corruption risks associated with the specifics of air transportation and proposes a comprehensive 

model for improving the anti-corruption management mechanism. The study is based on an analysis 

of the regulatory framework, departmental reporting data for 2020–2025, and best international 

practices. The proposed model includes the digitalization of key processes, the implementation of a 

risk-based control system, and a set of measures to develop an anti-corruption culture. The results of 

this study can be used to optimize anti-corruption policies in customs and other government agencies. 

Key words: anti-corruption; management mechanism; customs authority; corruption risks; air 

transportation; anti-corruption standards; digitalization. 

 

Актуальность совершенствования антикоррупционных механизмов в 

системе государственного управления остается неизменно высокой. 

Таможенные органы в силу специфики своей деятельности, связанной с 

контролем перемещения товаров, применением мер тарифного и нетарифного 

регулирования, относятся к зонам повышенного коррупционного риска. Особую 
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значимость эта проблема приобретает на уровне таможенных постов, 

непосредственно осуществляющих таможенные операции и 

взаимодействующих с участниками внешнеэкономической деятельности (ВЭД), 

в том числе на таких объектах, как аэродромы, где обрабатываются срочные и 

дорогостоящие грузы. 

Актуальность подтверждается масштабами правоприменительной 

деятельности: в 2025 г. ФТС России возбуждено более 1,8 тысячи уголовных дел 

и 168 634 административных дел – рекордные показатели за последние годы [14]. 

При этом особую тревогу вызывают коррупционные преступления самих 

таможенников: за 9 месяцев 2025 г. следственные органы возбудили 41 

уголовное дело «коррупционной направленности» в отношении 31 таможенника, 

из которых 19 дел – о получении взятки, а 16 – о превышении должностных 

полномочий [6; 13]. 

Теоретическую и правовую основу исследования составляют 

фундаментальные положения федеральных законов [1; 2], актуальные 

стратегические документы в сфере противодействия коррупции [4], а также 

новейшие изменения таможенного законодательства, вступившие в силу в 2024–

2025 гг. Важно отметить, что в конце 2024 года в Федеральный закон «О 

таможенном регулировании...» был внесен ряд существенных поправок 

(Федеральный закон № 536-ФЗ), которые затрагивают порядок проведения 

таможенных проверок и совершения таможенных операций, что напрямую 

влияет на конфигурацию коррупционных рисков [5]. Кроме того, в рамках 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС) продолжается гармонизация 

антикоррупционных процедур, что требует учета решений Комиссии ЕАЭС при 

построении локальных механизмов [3]. 

Исследование направлено на анализ действующей системы управления 

антикоррупционной деятельностью и разработку практико-ориентированных 

предложений по ее совершенствованию. Цель исследования – разработать и 

обосновать модель совершенствования механизма противодействия коррупции 
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для таможенного поста, учитывающую современные риски и основанную на 

новых технологиях управления. 

Для достижения цели поставлены следующие задачи. 

1. Проанализировать структуру и выявить особенности коррупционных 

рисков на таможенных постах. 

2. Оценить эффективность действующих на посту управленческих 

инструментов противодействия коррупции. 

3. Изучить современные подходы и лучшие практики в сфере 

антикоррупционного менеджмента, включая международный опыт [17]. 

Методологическую основу составили системный и процессный подходы, 

методы анализа нормативно-правовых документов, сравнительного анализа, а 

также обобщения данных отчетности. 

Для верификации теоретических рисков обратимся к данным 

правоприменительной практики Российской Федерации и ЕАЭС. Анализ 

уголовных и административных дел в отношении должностных лиц таможенных 

органов за 2023–2025 гг. демонстрирует устойчивые коррупционные схемы и 

значительные суммы ущерба. 

В декабре 2025 г. антикоррупционные подразделения ФТС пресекли 

деятельность сотрудников Зеленоградского таможенного поста, подозреваемых 

в получении взяток на сумму более 7 млн руб. за незаконное закрытие 

таможенного транзита и списание утилизационного сбора [7; 15]. Аналогичные 

схемы выявляются и в других регионах: в Северной Осетии по факту внесения 

ложных сведений о вывозе более 150 иностранных автомобилей возбуждено 217 

уголовных дел, а ущерб бюджету превысил 500 миллионов рублей [8; 9; 21]. 

Необеспечение контроля в магазинах беспошлинной торговли. В октябре 

2025 г. Красноярской транспортной прокуратурой было утверждено 

обвинительное заключение в отношении должностного лица Красноярской 

таможни. По версии следствия, в 2023–2024 гг. обвиняемый, действуя из 

корыстной заинтересованности, не обеспечил надлежащий таможенный 

контроль за перемещением товаров из склада в магазин беспошлинной торговли 



534 

в аэропорту Красноярска. Это повлекло реализацию товаров (алкоголь, табак, 

парфюмерия) без уплаты таможенных платежей на сумму более 8 миллионов 

рублей [13]. 

Масштабные нарушения на пунктах пропуска. На МАПП Убылинка 

бывший инспектор обвиняется в незаконном закрытии временного ввоза 

транспортных средств, в результате чего бюджет не дополучил более 9,5 

миллионов рублей таможенных платежей [13]. 

Злоупотребления, связанные с недекларированием товаров. Система 

двойного коридора («красный»/«зеленый») создает риски злоупотреблений как 

со стороны пассажиров, так и со стороны инспекторов. Судебная практика 

подтверждает сложность выявления нарушений валютного контроля, что 

требует повышенного внимания [10]. В аэропорту «Кольцово» только за 

новогодние каникулы 2025–2026 гг. выявлено 36 нарушений таможенных 

правил, по 23 случаям возбуждены дела за незадекларированную валюту – 

изъято почти 3 миллиона рублей [16]. 

Статистика антикоррупционных проверок также показательна: только 

Уральской транспортной прокуратурой за 9 месяцев 2025 года выявлено 59 

должностных лиц таможенных органов, допустивших нарушения 

антикоррупционного законодательства, по результатам проверок 7 лиц уволено 

в связи с утратой доверия [11]. 

Основные рисковые зоны, выявленные по результатам анализа служебных 

материалов за 2020–2025 гг., представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Основные коррупционные риски на таможенных постах 

Таможенное 
декларирование 

Намеренное искажение сведений о 
коде ТН ВЭД или стоимости товара 

по сговору с декларантом 

Недополучение бюджетом 
таможенных платежей, нарушение 

принципов конкуренции 

Таможенный 
контроль 

Непроведение или формальное 
проведение досмотра (в т. ч. с 

применением технических средств) 
для определенных грузов 

Провоз запрещенных или 
ограниченных товаров, 

недостоверное декларирование 

Взаимодействие 
с брокерами и 
перевозчиками 

Создание «привилегированных» 
условий для отдельных компаний, 

коррупционный лоббизм 

Искажение конкурентной среды, 
зависимость должностных лиц от 

бизнес-структур 
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Кадровая 
политика 

Назначение на ключевые позиции 
(досмотр, стоимостная экспертиза) 
сотрудников без должной проверки 

Формирование коррупционно 
уязвимых связей, «ротация» 

рисков 

Примечание: составлено автором на основе источников [6; 7; 8; 11; 13]. 

Действующий на посту механизм противодействия коррупции включает 

стандартный набор инструментов, предусмотренных законодательством [1; 4]: 

принятие планов противодействия коррупции, проведение антикоррупционной 

экспертизы локальных актов, уведомление о конфликте интересов. Однако, как 

показывает практика [7; 8; 13], эти меры носят зачастую формальный характер и 

недостаточно адаптированы к оперативным рискам авиационной таможни. 

Мировая практика борьбы с коррупцией в таможенной сфере смещается в 

сторону превентивных, проактивных и технологичных решений. В соответствии 

с Рекомендациями Всемирной таможенной организации (ВТамО) по борьбе с 

коррупцией и стандартами ИСО 37001:2016 «Системы менеджмента 

противодействия коррупции» [17], ключевыми элементами эффективной 

системы являются следующие. 

Риск-ориентированный подход: создание карт коррупционных рисков для 

каждой должности и бизнес-процесса с регулярным обновлением [19]. 

Цифровая трансформация: максимальное исключение прямого контакта 

между инспектором и декларантом через автоматизацию процессов, электронное 

декларирование и случайное распределение заданий (ротацию) [18]. 

Анализ больших данных (Big Data): использование аналитических систем 

для выявления аномальных моделей поведения (например, систематический 

выпуск товаров конкретным инспектором в нерабочее время, занижение 

стоимости однотипных товаров) [18; 19]. 

Создание эффективных каналов сообщений: внедрение защищенных, 

анонимных и простых в использовании инструментов для информирования о 

фактах коррупции (горячие линии, мобильные приложения) с гарантией защиты 

заявителей [1; 17]. 
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Формирование антикоррупционной культуры: регулярное ситуативно-

ролевое обучение сотрудников на основе реальных кейсов, а не формальных 

лекций [17; 19]. 

Внедрение подобных практик в деятельность таможенных постов 

позволило бы перейти от пассивного реагирования на инциденты к активному 

управлению рисками. 

Проведенное исследование позволяет утверждать, что формальный подход 

к реализации стандартных требований федерального законодательства [1; 2; 4] 

не учитывает в полной мере операционные риски, присущие авиационной 

таможне. 

Анализ правоприменительной практики Российской Федерации 

(уголовные и административные дела 2023–2025 гг.) выявил устойчивые 

коррупциогенные факторы в деятельности таможенных постов. Статистика ФТС 

за 2025 г. подтверждает масштаб проблемы: 41 уголовное дело коррупционной 

направленности в отношении таможенников, 168,6 тыс. административных дел 

[6; 14], ущерб по отдельным эпизодам достигает 500 млн рублей [8; 9]. Наиболее 

критичными являются зоны контроля за магазинами беспошлинной торговли 

(ущерб 8 млн руб. по делу Красноярской таможни) [13], процедуры досмотра 

пассажиров в «зеленом» коридоре (23 нарушения, изъято 3 млн руб. в Кольцово) 

[16; 20] и коррупционные схемы с закрытием транзита (7 млн руб. в Зеленограде, 

9,5 млн руб. на Убылинке) [7; 13; 15; 21]. 

Совершенствование управления должно быть направлено на переход к 

проактивной, риск-ориентированной и технологичной модели [18; 19]. 

Ключевыми элементами такой модели являются: глубокая цифровизация 

процессов, минимизирующая субъективное вмешательство сотрудника; 

внедрение систем аналитики для выявления аномалий; формирование живой 

антикоррупционной культуры через интерактивное обучение и защищенные 

каналы коммуникации, с обязательной интеграцией требований международных 

стандартов, таких как ISO 37001:2016 [17]. 
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Предложенная комплексная модель может быть адаптирована и внедрена 

в практику работы таможенных постов. Успех реализации будет зависеть от 

последовательности действий руководства, обеспечения необходимыми 

ресурсами и регулярного мониторинга результативности нововведений, что в 

целом повысит эффективность борьбы с коррупцией в системе таможенного 

администрирования. 
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