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СИСТЕМА ФАКТОРОВ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

 

THE SYSTEM OF FACTORS FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 

 

Аннотация. Статья посвящена проблеме устойчивого развития промышленного 
предприятия. Представлена система факторов, обеспечивающих такую траекторию развития. 
Факторы устойчивого развития раскрываются в рамках трех основных подсистем: 
макросреды, микросреды и внутренней среды. Показано взаимовлияние друг на друга как 
факторов, составляющих одну подсистему, так и факторов, входящих в разные подсистемы. 
Отмечено, что доминирующим являются воздействия факторов макросреды на факторы 
микросреды и факторов микросреды на факторы внутренней среды. Такое взаимодействие 
факторов может приводить к формированию синергетического эффекта, как 
положительного, так и отрицательного, и оказывать существенное влияние на устойчивость 

развития предприятия. 

Ключевые слова: факторы устойчивого развития; промышленное предприятие; 
макросреда; микросреда; внутренняя среда; синергизм факторов. 

Annotation. This article devotes the issue of sustainable development of an industrial 

enterprise. A system of factors that ensure such a development trajectory is presented. Sustainable 

development factors are explored within three main subsystems: the macroenvironment, the 

microenvironment, and the internal environment. The mutual influence of both factors that make up 

one subsystem and factors that are part of different subsystems is shown. It is noted that the 

dominant influence is that of macroenvironment factors on microenvironment factors and that of 

microenvironment factors on internal environmental factors. Such interaction of factors can lead to 

the formation of a synergistic effect, both positive and negative, and have a significant impact on 

the sustainability of the enterprise’s development. 
Key words: factors of sustainable development; industrial enterprise; macroenvironment; 

microenvironment; internal environment; synergy of factors. 

 

Обеспечить устойчивое развитие – это та стратегическая задача, которую 

сегодня должны решать любые промышленные предприятия. В последние годы 
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эта задача значительно усложнилась. Причина этого заключается в резком 

повышении уровня неопределенности ситуации, в которой функционируют 

промышленные предприятия. Будущее трудно спрогнозировать не только на 

долгосрочную, но и на среднесрочную перспективу. 

Устойчивым, на наш взгляд, является такое развитие предприятия, 

которое повышает его потенциал до уровня, позволяющего поддерживать 

конкурентоспособность в долгосрочной перспективе, и обеспечивать 

равновесие во всех значимых сферах жизнедеятельности в условиях 

нестабильности и неопределенности ситуации. 

Для обеспечения устойчивого развития предприятия необходимо 

формирование системы управления, ориентированной на достижение 

соответствующих целей. В России был разработан национальный стандарт 

«Менеджмент устойчивого развития» (ГОСТ Р54598.1–2015). Тем самым 

стандартизирован процесс управления устойчивым развитием предприятия [2]. 

Для рационального управления устойчивым развитием промышленного 

предприятия необходимо провести всесторонний анализ влияния на его 

устойчивость факторов среды. В последнее время данной проблеме уделяется 

серьезное внимание в научной литературе. В частности, ей посвящена 

монография А. С. Лифшица и Р. С. Ибрагимовой «Факторы и инструментарий 

обеспечения устойчивого развития предприятий машиностроения» [3]. 

Факторы устойчивого развития предприятия можно определить как силы, 

влияющие на уровень устойчивости со стороны его внешней и внутренней 

среды. Причем они должны рассматриваться не изолированно, каждый фактор 

сам по себе, а в интегрированном синергетическом взаимодействии. На рисунке 

1 представлена система факторов, влияющих на устойчивость промышленного 

предприятия. 

На наш взгляд, важнейшую роль во влиянии именно на устойчивость 

предприятия оказывают внешние факторы. Они определяют внешнюю 

ситуацию, в которой существует, функционирует и развивается предприятие. 

Внутренние факторы формируют внутриорганизационную ситуацию и 
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определяют возможность обеспечения устойчивости при данной внешней 

ситуации. 

Внешние факторы традиционно подразделяются на факторы макросреды и 

факторы микросреды. Подсистема факторов макросреды включает в себя: 

политические, экономические, социально-культурные, правовые, 

демографические, экологические и технологические факторы. Эти факторы 

воздействуют на предприятие опосредованно через факторы микросреды 

предприятия. Однако именно факторы макросреды оказывают определяющее 

воздействие на возможности устойчивого развития предприятия, производя такие 

изменения в микросреде, которые могут как привести к высокой дестабилизации, 

так и, напротив, способствовать повышению устойчивости развития. Объективная 

оценка состояния факторов макросреды и тенденции их изменения позволяют 

определить перспективу развития ситуации на уровне микросреды предприятия в 

долгосрочной перспективе и принять правильные стратегические решения. 

Рисунок 1 – Система факторов, влияющих на устойчивость промышленного предприятия 
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Интеграция в рамках подсистемы факторов макросреды создает 

определенный синергетический эффект. Так, политические решения по 

ускоренному развитию наиболее значимых отраслей промышленности 

(например, станкостроения) при наличии эффективного экономического 

механизма и соответствующей технологической базы могут способствовать 

выходу на уровень мировых лидеров в данной отрасли. Заметим, что 

синергетический эффект может быть как положительным, так и отрицательным. 

Даже один негативный фактор может нейтрализовать действие целого ряда 

позитивных факторов. 

Влияние факторов макросреды на устойчивость промышленного 

предприятия часто является неоднозначным. Один и тот же политический 

фактор может как понижать устойчивость предприятий, так и, наоборот, 

повышать ее. Например, в 2022 г. с началом СВО страны глобального Запада 

отказались поставлять в Россию широкий спектр производимой у них 

продукции. Это оказало значительное негативное воздействие на российские 

предприятия, использующие оборудование, материалы и комплектующие из 

этих стран. Однако данный фактор имел одновременно и позитивное влияние. 

Уход зарубежных конкурентов значительно облегчил реализацию стратегии 

импортозамещения. Характер воздействия в данном случае зависит от 

особенностей самого предприятия и выбранной им стратегии. Выиграли те, кто 

оперативно среагировал на уход зарубежных компаний и занял освободившиеся 

рыночные ниши. 

Важнейшую роль в обеспечении устойчивого развития предприятия 

играют экономические факторы. Они прямо воздействуют на конкурентность 

рынка; спрос и предложение; изменение цен как на ресурсы, так и на готовую 

продукцию; количество поставщиков и платежеспособность потребителей. 

Среди инструментов государственного регулирования важнейшую роль 

играет ключевая ставка Банка России. Высокая инфляция при низкой ставке 

может привести к разбалансированности экономики. Возникает эффект 
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«кредитного пузыря», который, лопаясь, может обрушить экономику многих 

предприятий. 

Слишком высокая ключевая ставка также пагубно сказывается на 

устойчивости развития промышленных предприятий. С 25 октября 2024 г. по 6 

июня 2025 г. ключевая ставка находилась на уровне 21 %. При такой ставке 

население не в состоянии активно пользоваться кредитными деньгами. 

Предприятия также резко сокращают использование кредита для своего 

развития, что ведет к снижению предложения. Тем самым экономика многих 

предприятий стагнирует. По данным Росстата Российской Федерации в 2025 г. 

прирост ВВП составил только 1 % [7]. При этом индекс предпринимательской 

уверенности по обрабатывающим производствам по месяцам 2025 г. снижался 

от 3,5 в январе до 2,8 в ноябре [6]. С 24 апреля 2026 г. ключевая ставка 

снизилась до 14,5 %. Однако этот уровень ставки еще достаточно высок для 

того, чтобы способствовать активизации деятельности промышленных 

предприятий. 

Важную роль в обеспечении устойчивого развития предприятия играют 

социально-культурные факторы. Резкое изменение моды, отношения населения к 

разного рода гаджетам может существенно усилить конкурентную позицию 

одних предприятий и значительно ослабить другие. Влияют социально-

культурные факторы и на локальный рынок труда: формирование ориентации 

потенциальных работников на конкретные виды профессий и группы работ. 

Характер влияния правовых факторов макросреды во многом аналогичен 

влиянию социально-культурных факторов. Нормативные акты, создающие 

новые возможности развития бизнеса или, наоборот, вносящие ограничения, 

изменяют ситуацию на рынке и в конечном счете приводят к усилению 

конкурентных позиций одних предприятий и ослаблению других. 

Так введение обязательной маркировки по многим товарным группам 

приводит к повышению требований к качеству продукции. Маркировка 

становится барьером на пути некачественных, часто фальсифицированных 



488 

товаров. Поэтому конкурентная позиция и, соответственно, устойчивость 

развития добросовестных производителей повышаются. 

К важнейшим факторам устойчивого развития промышленного 

предприятия на уровне микросреды можно отнести: конкурентность рынка; 

платежеспособность потребителей; потребительские предпочтения 

покупателей; возможности поставщиков по обеспечению предприятия 

ресурсами; торговую силу поставщика и потребителя; условия, 

устанавливаемые торговыми посредниками; возможности и угрозы локального 

рынка труда; инвестиционную активность в отрасли; процентные ставки по 

кредитам. Данные факторы существенно влияют на внутренние факторы 

устойчивости предприятия. Факторы, благоприятствующие устойчивому 

развитию, способствуют формированию конкурентных преимуществ компании. 

Факторы, дестабилизирующие функционирование предприятия, напротив, 

ведут к усилению конкурентных недостатков. Характер и степень воздействия 

факторов микросреды на внутреннюю среду предприятия также существенно 

зависят от синергизма в системе данных факторов. 

Следует учитывать возможность активизирующей реакции предприятия 

на внешнюю стрессовую ситуацию. Так, резкое повышение конкурентности 

рынка может привести в действие глубинные внутренние ресурсы компании и 

способствовать усилению конкурентных преимуществ. 

Важнейшую роль в обеспечении спроса на продукцию играют 

потребительские предпочтения покупателей. Но чтобы этот спрос был 

актуальным, необходим достаточный уровень их платежеспособности. 

Способствовать этому могла бы доступность банковских кредитов. Однако в 

настоящее время кредитование, вне его льготных форм, экономически 

нецелесообразно. 

Факторы «Торговая сила потребителя» и «Торговая сила поставщика» 

представлены у М. Портера как «Рыночная власть покупателей» и «Рыночная 

власть поставщиков» [5, с. 61–66]. Они могут создать «ценовые ножницы» для 

предприятия, оказавшегося как бы между молотом и наковальней: цены 
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поставщика высокие, цены потребителя низкие. Если силы и потребителя, и 

поставщика достигают высоких значений, предприятие окажется в крайне 

неблагоприятной ситуации. Поддержать устойчивость развития можно будет 

только за счет успешной адаптации к новой ситуации за счет активного 

использования внутренних факторов. На основе продуктовых инноваций можно 

существенно повысить собственную торговую силу по отношению к 

потребителям. Переход на другие материалы или к закупкам у других компаний 

может повысить торговую силу предприятия по отношению к поставщикам. Тем 

самым проблема кризиса устойчивости развития может быть решена. 

На устойчивость предприятия влияют условия, устанавливаемые 

торговыми посредниками. Очевидно, что обращение к маркетплейсам как к 

огромной торговой площадке способствует повышению устойчивости 

предприятий. Особенно это важно для малых и средних предприятий, многие 

из которых без этого формата онлайн-торговли не смогли бы существовать. 

Содействуют позитивному влиянию данного фактора регулирующие действия 

государства, в частности, Федеральный закон от 31.07.2025 № 289-ФЗ «Об 

отдельных вопросах регулирования платформенной экономики в Российской 

Федерации», который с 1 октября 2026 г. устанавливает законодательные 

барьеры на пути диктата маркетплейсов по отношению к производителям [1]. 

Необходимым условием устойчивого развития предприятия являются 

инвестиции в производство. Очевидно, что высокая ключевая ставка ведет к 

охлаждению инвестиционной активности. В этой ситуации у предприятий 

резко возрастает вероятность вступить в деловые отношения с инвесторами-

захватчиками, целью которых является не развитие предприятия, а завладение 

им. Поэтому для них выгодно повышение неустойчивости предприятия. 

Существенное влияние на устойчивость промышленного предприятия 

оказывают возможности и угрозы локального рынка труда, проявляющиеся 

через воздействие на факторы его внутренней среды. В последние годы 

серьезной угрозой является значительный дефицит работников разных 

профессий на рынке труда. Это ведет к недостаточной обеспеченности кадрами 



490 

производственного процесса, низкому уровню отбора персонала, в ряде случаев 

к существенному завышению заработной платы. Все это может вести к 

снижению конкурентоспособности предприятия. Однако одновременно это 

вызывает потребность в совершенствовании технологии и организации 

производства, ориентированных на повышение эффективности деятельности и 

высвобождение работников. 

Среди важнейших факторов внутренней среды, влияющих на 

устойчивость развития предприятия, можно выделить: компетентность 

администрирования, стратегическую ориентацию бизнеса, эффективность 

цифровой трансформации деятельности предприятия, передовое оборудование, 

кадровый потенциал, мотивированность персонала, адаптивность маркетинга, 

технологическую инновационность, финансовое состояние предприятия, 

рациональность организационной культуры. Данные факторы также находятся 

в тесном синергетическом взаимодействии. 

От компетентности администрации напрямую зависит уровень 

стратегической ориентации бизнеса. Если руководители организации – не 

стратеги, то на предприятии не будет развитой системы стратегического 

управления. А это означает, что не будет возможности составить объективный 

прогноз развития стратегической ситуации и принять на этой основе 

рациональные стратегические решения. В условиях резкого усиления 

нестабильности и неопределенности не только на долгосрочную, но и 

среднесрочную перспективу предприятию вряд ли удастся обеспечить развитие 

по устойчивой траектории. 

Важнейшим внутренним фактором устойчивости развития предприятия 

является технологическая инновационность. Во-первых, она ведет к 

повышению эффективности производства и, соответственно, к выигрышу в 

ценовой конкуренции. Во-вторых, она позволяет добиваться качества 

продукции в наибольшей степени соответствующей запросам потребителей. В-

третьих, она способна обеспечить приоритет в монополистической 

конкуренции, создавая продукты, не имеющие аналогов, и формируя у 
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потребителей новые потребности. Очевидно, что реализация инновационных 

программ напрямую зависит от характеристик оборудования, на котором 

осуществляются технологические процессы и создается продукция. 

Оборудование должно быть способным обеспечивать выпуск инновационной и 

при этом конкурентоспособной продукции как в текущем периоде, так и в 

стратегической перспективе. 

Естественно, что устойчивое развитие предприятия возможно только при 

наличии кадрового потенциала способного это обеспечить. Для решения 

данной задачи предприятие должно поддерживать высокий имидж одного из 

лучших в своей отрасли работодателей. 

Обеспеченность персоналом и оптимальность его структуры создают 

только потенциальную возможность для его эффективной деятельности. Для 

преобразования этой возможности в реальность необходима мотивированность 

персонала, ориентирующая его на реализацию целей предприятия. Требуется 

обеспечить силу мотивации, достаточную для создания у работников 

заинтересованности в достижении необходимых результатов [4, с. 642]. 

Устойчивость развития возможна только при успешной рыночной 

политике предприятия. Реализация такой политики обеспечивается 

инструментами адаптивного маркетинга, которые обеспечивают оперативную 

перестройку производства в соответствии с запросами рынка и активное 

продвижение продукции на основе гибко перестраиваемых маркетинговых 

коммуникаций по целевым аудиториям и форматам. 

Для того чтобы не отстать от конкурентов и обеспечить устойчивое 

развитие, необходимо провести цифровизацию всех управленческих и 

производственных функций предприятия. Цифровая трансформация способна 

повысить кадровый потенциал предприятия даже при сокращении численности 

работников. Новые программные продукты, использование искусственного 

интеллекта позволяют повысить эффективность оборудования и поднять на 

более высокий уровень технологическую инновационность. 
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Важнейшей составляющей устойчивости развития предприятия является 

его финансовая устойчивость. При отсутствии необходимых финансовых 

ресурсов невозможно реализовать программы по совершенствованию 

технической базы производства, цифровизации, инновационному развитию, 

укреплению кадрового состава и повышению мотивированности персонала. 

Одним из основных инструментов обеспечения финансовой устойчивости 

предприятия выступает управление финансовыми рисками [8]. Оно позволяет 

сформировать резервы, «подушку безопасности», позволяющую обеспечить 

платежеспособность предприятия даже в кризисных условиях и тем самым 

сохранить траекторию своего устойчивого развития. 

Организационная культура, являясь нематериальным ресурсом, оказывает 

тем не менее определяющее влияние на возможность устойчивого развития 

промышленного предприятия. Известно множество случаев, когда организация, 

имеющая мощную финансовую и производственную базу, квалифицированный 

персонал в кризисной ситуации теряла способность эффективно 

функционировать и становилась неконкурентоспособной. 

Рациональная организационная культура формирует ценностные 

ориентиры на стратегическую адаптацию бизнеса, цифровую трансформацию и 

инновационность производства; способствует повышению уровня 

мотивированности персонала на основе новых ценностных ориентиров. 

Следует учитывать синергизм факторов внутренней среды, который может 

оказывать на устойчивость развития предприятия как положительное, так и 

отрицательное влияние. Факторы, представляющие собой не сильную, а слабую 

сторону предприятия, негативно влияют и на другие факторы. Недостаточная 

мотивированность персонала неблагоприятно сказывается на эффективности 

использования технической базы производства, снижает подкрепляемость 

позитивных ценностных установок, а неверные стратегические решения могут 

перевести в негатив даже вполне позитивно ориентированные факторы. 

Принципиально важно, исследуя факторы устойчивого развития 

промышленного предприятия, рассматривать их в единой системе с учетом 
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взаимовлияния друг на друга. Необходимо учитывать взаимодействие как 

между подсистемами факторов макросреды, микросреды и внутренней среды, 

так и между факторами в каждой из этих подсистем. 

Объективный анализ действия рассматриваемых факторов, учитывающий 

специфику предприятия и ситуации, в которой оно функционирует; 

рациональные управленческие решения, позволяющие использовать 

позитивное действие данных факторов, будут способствовать повышению 

конкурентоспособности предприятия и развитию его по устойчивой 

траектории. 
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