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ВНЕАУДИТОРНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 

FORMATION OF A STUDENT'S LEADERSHIP POSITION IN 

EXTRACURRICULAR ACTIVITIES 
 

Аннотация. В статье исследуются особенности формировании лидерской позиции 
студентов во внеаудиторной деятельности. Автор, опираясь на работы российских 
исследователей, определяет внутренние противоречия педагогического процесса становления 
лидера. Особое внимание уделяется роли проектной неопределенности, рефлексивным паузам 
и феномену «формального назначения» без реальной готовности. 

Ключевые слова: лидерская позиция; внеаудиторная деятельность; студенческое 
самоуправление; психолого-педагогические условия; рефлексия; субъектность. 

Annotation. The article examines the features of the formation of students' leadership position 

in extracurricular activities. Based on the work of Russian researchers, the author identifies the 

internal contradictions of the pedagogical process of becoming a leader. Special attention is paid to 

the role of project uncertainty, reflexive pauses and the phenomenon of "formal assignment" without 

real readiness. 
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Проблема формирования студенческих лидеров является сегодня особенно 

актуальной, и внеучебная деятельность позволяет ее решать в различных 

аспектах. Но далеко не всякая внеучебная активность автоматически растит 

лидера. Иногда она, наоборот, закрепляет инфантильные паттерны: привычку 

делать «для галочки», перекладывать ответственность на руководителя кружка 

или просто присутствовать без всякого развития. 

Как отмечает С. В. Фролова, «…без создания безопасной среды для 

ошибок и последовательной ротации микроролей внеаудиторная деятельность 

превращается в имитацию активности, а не в подлинную лабораторию 
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лидерства» [6, с. 159]. Это ключевое предупреждение, с которым мы будем 

двигаться дальше. 

Цель работы – исследовать психолого-педагогические механизмы, 

которые превращают внеаудиторную деятельность в способ становления 

лидерской позиции. 

Лидерскую позицию сегодня рассматривают в трех структурных аспектах: 

«хочу» (мотивация вести других), «могу» (владение технологиями организации), 

«отвечаю» (рефлексия последствий своих решений для других людей). 

Д. В. Морозов и Н. Ю. Сорокина отмечают, что «...простое участие в 

кружках и секциях без занятия лидерских позиций и последующей рефлексии 

дает минимальный прирост в развитии психосоциальных навыков, в отличие от 

системного погружения в ролевую динамику» [5, с. 29]. То есть быть «активным 

участником» и быть лидером – это качественно разные траектории. Первое 

может даже создавать иллюзию развития, тогда как второе требует выхода в зону 

реальной ответственности, где последствия ошибок ложатся на тебя, а не на 

других. М. В. Григорьева и Р. М. Шамионов исследуют лидерство через призму 

социальной идентичности: «…формирование лидерской позиции невозможно 

без принятия студентом ответственности за последствия своих решений перед 

референтной группой, что резко отличает лидера от просто активного 

участника» [2, с. 115]. 

Опираясь на работы указанных выше исследователей и учитывая 

практический опыт работы со студенческими объединениями, выделим четыре 

условия формирования студенческого лидера. 

1. Среда легитимных проб и ошибок. 

В учебной аудитории уровень знаний измеряется в баллах. Во 

внеаудиторной деятельности ошибки не измеряются, а обсуждаются. Студент 

должен иметь возможность выдвинуть свою идею и воплотить ее в жизнь. Как 

пишут В. И. Блинов и И. С. Сергеев, «…внеаудиторная деятельность становится 

подлинным пространством личностных проб только тогда, когда студент 

перестает быть объектом воспитательных воздействий и превращается в со-
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организатора собственного развития» [1, с. 48]. Без этого разрешения на ошибку 

любой студент будет перестраховываться, а перестраховка и лидерство – вещи 

несовместные. 

2. Рефлексивная поддержка, а не прямое управление. 

Студенту нужен не начальник, который подсказывает готовые решения, а 

фасилитатор, задающий неудобные вопросы: «Почему команда перестала Вас 

слышать?», «Что Вы чувствовали, когда Ваш план рухнул?», «Какую цену 

заплатили за этот успех лично Вы?». Е. Н. Иванова и Т. А. Попова указывают на 

следующую проблему: «В практике вузовского воспитания до сих пор 

сохраняется разрыв между формальным наделением студента полномочиями и 

его реальной готовностью к лидерству, что требует внедрения специальных 

рефлексивных практик» [3, с. 105]. 

3. Ротация ролей и кумулятивный эффект. 

Наблюдения за работой студсоветов показали, что два-три харизматичных 

студента «замыкают» на себя все ключевые позиции, остальные привыкают быть 

ведомыми. Для того чтобы лидерская позиция формировалась у разных 

студентов, нужно перераспределение ролей. Сегодня студент – технический 

исполнитель, завтра общается с руководством, послезавтра – ответственный за 

итоговый результат. 

А. Г. Кузнецова, исследуя проектные форматы, отмечает: «…лидерская 

позиция студента во внеаудиторной деятельности кристаллизуется не в момент 

успеха, а в ситуациях дефицита ресурсов и неопределенности, когда именно 

проектный формат работы провоцирует выход из зоны комфорта» [4, с. 70]. 

Таким образом, ротация ролей создает эти «ситуации дефицита», в которых 

студент формирует лидерские качества. 

4. Интеграция лидерского опыта в учебную ткань. 

Внеаудиторное лидерство и учеба часто работают параллельно: отличник 

может быть пассивен в кружке, а душа компании – на учебных занятиях. Задача 

педагога – сделать так, чтобы навыки, полученные в организации форума или 

волонтерского проекта, начинали работать на академические успехи, и наоборот. 



427 

Студент, научившийся управлять группой в походе, может применить те же 

навыки в групповом учебном проекте. Тот, кто научился аргументировать в 

дебатах, легче сдает устные экзамены. Связь различных сфер деятельности 

студентов нужно целенаправленно проектировать. 

Формирование лидерской позиции студента во внеаудиторной 

деятельности – это живое, противоречивое движение, в котором провалы значат 

не меньше, чем победы, а рефлексия – больше, чем тренинги. Российские 

исследователи убедительно показывают: ключ к успеху лежит не в увеличении 

количества мероприятий, а в качественной перестройке отношений между 

студентом, куратором и средой. 

Студент должен перестать быть объектом воспитания и стать со-

организатором своего развития. Внеаудиторная деятельность при этом 

превращается из факультативного довеска к учебе в подлинную школу 

субъектности. Именно там, на заседаниях студсовета, репетициях творческих 

коллективов, в штабах волонтерских проектов, формируется выпускник, 

который не боится брать на себя ответственность в неопределенной ситуации и 

может стать лидером будущего. 
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