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PEDAGOGICAL CONDITIONS OF EDUCATION STUDENT LEADERS IN 

THE HIGHER EDUCATION SYSTEM 
 

Аннотация. В статье исследованы педагогические условия в образовательной 
организации высшего образования, которые позволяют формировать студенческих лидеров. 

Автор обобщает уникальный опыт работы со студенчеством во взаимодействии с 
общественными организациями. 
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Каждый преподаватель, который работает со студентами не только на 

лекциях, но и в кружках, студенческих советах или при подготовке мероприятий, 

отмечает, что есть студенты, которые быстро становятся заметными: они 

предлагают идеи, увлекают за собой других, берутся за сложные участки работы. 

А есть те, кто всегда остается в тени, даже если у них отличная успеваемость. 

Практика работы со студентами показывает, что решающую роль в 

формировании лидера в студенческой среде играет то, в каких условиях 

оказывается молодой человек. Если среда располагает к проявлению 

инициативы и при этом не наказывает за ошибки, лидерские качества начинают 

развиваться даже у тех, кто поначалу сомневался в себе. 
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Внеаудиторная деятельность позволяет формировать лидерские качества у 

студентов различными средствами: в походах, при подготовке концерта, в работе 

студенческого отряда или в волонтерском проекте у студентов возникают 

условия, чтобы проявить себя: организовать работу других студентов, 

распределить задачи, быстро принять решение. 

Как подчеркивают некоторые авторы, настоящее становление лидера 

происходит не тогда, когда все идет гладко, а в моменты нехватки времени, 

ресурсов или информации. Именно в таких ситуациях обучающийся 

активизирует волю и берет на себя ответственность [4]. 

Сегодня у студентов есть возможность включиться в работу «Российских 

студенческих отрядов» (РСО), Клуба веселых и находчивых (КВН), «Молодой 

гвардии», «Движения Первых», участие в работе которых, несомненно, 

способствует формированию лидерских качеств у студентов. 

В РСО студент может за одно лето пройти путь от новичка до 

ответственного за безопасность и работу целой группы людей. Исследователи 

отмечают, что у студентов в таких условиях быстро развиваются управленческие 

навыки [5]. Студент учится не только командовать, но и слышать других, 

разрешать конфликты, коммуницировать с руководством. 

В КВН капитан команды принимает быстрые решения, улаживает споры 

внутри коллектива и при этом несет ответственность перед строгим жюри. Через 

игровую форму студенты осваивают навыки публичной речи, работы в команде 

и ответственности перед зрителем и партнерами [2]. 

В «Молодой гвардии» и «Движении Первых» студенты пробуют себя в 

роли наставника для школьников или организатора социально значимых акций. 

Это дает бесценный опыт мягкого лидерства, когда студент ведет за собой не 

через приказ, а через личный пример и увлеченность. Важно, чтобы студент 

активно погружался в работу, пробовал разные роли и анализировал свои удачи 

и неудачи [3]. 
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Обобщая опыт и взгляды разных ученых, можно выделить четыре 

ключевых условия, которые помогают студенту сформировать лидерскую 

позицию во внеаудиторной деятельности. 

Первое условие – право на ошибку: многие студенты боятся проявлять 

инициативу именно из страха сделать что-то не так. Если педагог или куратор 

критикует за неудачные идеи, студент теряет мотивацию. Нужно вместе 

обсуждать проблемы: «Что пошло не так?», «Что мы можем сделать иначе в 

следующий раз?», иначе любая внеаудиторная работа превращается в 

формальность [6]. 

Второе условие – обсуждение пережитого опыта: что чувствовал, с какими 

трудностями столкнулся, почему принял именно такое решение. Это могут быть 

короткие встречи с куратором или беседы в кругу друзей-студентов. Без такой 

рефлексии опыт слабо усваивается. Именно здесь часто возникает противоречие: 

формально студент числится лидером, но внутренне к этому не готов [3]. 

Третье условие – смена ролей. В любом студенческом коллективе есть 

риск, что лидировать будут одни и те же, а остальные привыкают быть ведомыми 

и не пытаются проявить себя. Важно правильно ставить задачи: сегодня студент 

отвечает за техническую часть, завтра – за общение с руководством, послезавтра 

– за общий результат. Именно выполнение разных функций и разных типов задач 

позволяет студенту расти быстрее [4]. 

Четвертое условие – связь учебной и внеучебной деятельности. Хорошо, 

когда полученный в проекте управленческий опыт начинает помогать в учебе 

(например, в групповых заданиях или при выступлении на конференции), а 

теоретические знания находить применение в реальной жизни. Это делает 

лидерскую позицию устойчивой, а не ситуативной. 

Взаимодействие с общественными организациями, такими как РСО, КВН 

и «Движение Первых», дает много возможностей для роста. 

Во-первых, проверка себя в реальном деле. Во время поездки на смену, 

выхода в отряд или выступления на сцене перед сотнями зрителей 

ответственность совсем другая, что формирует лидерские качества. 
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Во-вторых, общение с наставниками из числа таких же молодых, но более 

опытных людей. В указанных выше организациях часто работает принцип 

«равный учит равного». Старшекурсник или выпускник, который сам недавно 

был на месте новичка, может дать совет с точки зрения равного, что снижает 

страх перед лидерство и ускоряет обучение. 

В-третьих, построение карьеры. Работодатели сегодня смотрят не только 

на диплом, но и на реальные дела. Если в резюме написано, что кандидат на 

вакантную должность был командиром студенческого отряда или капитаном 

команды КВН, это указывает на наличие у него дополнительных лидерских 

компетенций. Кроме того, через молодежные организации часто приходят 

предложения о стажировках и трудоустройстве. 

В заключение отметим, что участие в работе молодежных студенческих 

организаций расширяет кругозор студентов и дает новый взгляд на будущую 

профессию. Лидерская позиция студента формируется при наличии следующих 

условий: образовательная среда, педагогическое сопровождение, желание 

самого студента быть лидером. 

Взаимодействие с такими организациями, как РСО, КВН, «Молодая 

гвардия» и «Движение Первых», дает студенту ответственность, богатую 

коммуникацию, опыт публичных выступлений и управления людьми. Важно, 

как этот опыт перерабатывается, обсуждается и встраивается в жизнь человека. 

В современных исследованиях подчеркивается, что простое участие в 

кружках без лидерских позиций дает гораздо меньший прирост в развитии, чем 

системная работа с ролями и рефлексией [5]. Поэтому задача педагога – не 

только организовать мероприятие, а помочь каждому студенту найти в нем свою 

точку роста. 
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