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РОЛЬ ПСИХОЛОГИИ И ПЕДАГОГИКИ В САМООБУЧЕНИИ И 
САМОРАЗВИТИИ ЛИДЕРА В ВЫСШЕМ ОБРАЗОВАНИИ 

 

THE ROLE OF PSYCHOLOGY AND PEDAGOGY IN SELF-LEARNING 
AND SELF-DEVELOPMENT OF A LEADER IN HIGHER EDUCATION 

 

Аннотация. Статья посвящена исследованию основополагающей роли психологии и 
педагогики в формировании лидера в системе высшего образования с опорой на современные 
теоретические подходы и результаты исследований лидерства. Рассматривается лидерство как 
сложное интегративное качество личности, формирующееся во взаимодействии внутренних 
психологических процессов и внешних педагогических условий. Дан пример коллаборации 
педагогической и производственной практик в партнерском взаимодействии Гжельского 
государственного университета и Объединения «Гжель», в ходе которого освоение 
инновационных технологий формовки и деколи выступают как мотиваторы 
профессионального и личностного развития студентов. Делается вывод о том, что психолого-
педагогическая компетентность преподавателей и аспирантов способствует формированию 
автономной, ответственной и рефлексивной личности лидера – студента в процессе 
инновационной производственной практики. 

Ключевые слова: самообучение; саморазвитие; педагогическое лидерство; высшее 
образование; педагогика; психология; автономия; ответственность. 

Abstract. This article explores the fundamental role of psychology and pedagogy in 
developing leaders in higher education, drawing on modern theoretical approaches and research on 
leadership. Leadership is considered a complex, integrative personality trait, formed through the 
interaction of internal psychological processes and external pedagogical conditions. An example of 
a collaborative pedagogical and industrial internship is presented in a partnership between Gzhel State 
University and the Gzhel Association. The development of innovative molding and decal technologies 
serves as a motivator for students' professional and personal development. It is concluded that the 
psychological and pedagogical competence of graduate student teachers contributes to the 
development of autonomous, responsible, and reflective student leaders during innovative industrial 
internships. 
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В условиях современного высшего образования формирование лидерских 

качеств становится одной из ключевых задач профессиональной подготовки. 

Динамичность социально-экономических процессов, развитие технологий и 
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усложнение профессиональной деятельности требуют от специалиста не только 

глубоких знаний, но и способности к самостоятельному обучению, принятию 

решений и ответственному поведению. В связи с этим лидерство 

рассматривается как интегральное качество личности, включающее способность 

к самоуправлению, саморегуляции и эффективному взаимодействию с другими 

Психология и педагогика выступают основополагающими науками, 

обеспечивающими понимание и организацию процесса формирования 

лидерства. Психология раскрывает внутренние механизмы развития личности, 

такие как мотивация, саморегуляция, метакогниция и самоэффективность, а 

педагогика создает условия для реализации этих процессов в образовательной 

среде [9]. Взаимодействие данных дисциплин формирует основу самообучения и 

саморазвития личности. 

С точки зрения психологии самообучение представляет собой осознанный 

и управляемый процесс, в котором субъект самостоятельно планирует, реализует 

и оценивает свою деятельность [7]. Важнейшую роль здесь играет внутренняя 

мотивация, побуждающая к познавательной активности, а также, 

метакогнитивные способности, позволяющие анализировать собственные 

мыслительные процессы [2]. Саморегуляция обеспечивает контроль поведения и 

адаптацию к изменяющимся условиям, что является важной предпосылкой 

формирования лидерства [3]. 

Ряд авторов подчеркивают, что лидерство формируется в образовательном 

процессе как результат кристаллизации личностных качеств под влиянием 

педагогических условий [1; 4; 7; 9]. Педагог-лидер определяется ими как 

личность, обладающая доверием и признанием, способная вести за собой 

коллектив, стимулировать активность и организовывать совместную 

деятельность. 

Особое значение в формировании лидерства имеют такие качества, как 

самостоятельность и ответственность. Самостоятельность проявляется в 

способности принимать решения, действовать инициативно и критически 



 

осмысливать информацию [6]. Ответственность выражается в готовности нести 

последствия своих действий и отражает уровень зрелости личности [8]. Эти 

качества тесно связаны с процессами саморегуляции и самодетерминации и 

являются основой самообучения [5]. 

С педагогической точки зрения формирование лидерства требует создания 

определенных условий образовательной среды. Современные исследователи 

выделяют три группы педагогических условий: рефлексивно-мотивационные, 

содержательно-познавательные и деятельностные [3;5]. Их совокупность 

формирует особое образовательное пространство, способствующее развитию 

лидерских качеств обучающихся. 

Практическая реализация данных подходов наглядно проявляется в 

партнерском профессиональном взаимодействии Гжельского государственного 

университета с Объединением «Гжель». В этом контексте обучение строится на 

основе интеграции теоретических знаний и практической деятельности, что 

способствует формированию профессиональных компетенций и личностных 

качеств студентов направления Декоративно-прикладное искусство и народные 

промыслы. 

Особое значение имеет понимание инновационных технологий в 

процессах формовки изделий из фарфора, осуществляемых с использованием 

полуавтоматического оборудования. Данный процесс требует от студентов не 

только технических знаний, но и высокой степени концентрации, точности и 

ответственности. Работа с оборудованием предполагает оптимальный выбор в 

принятии решений, анализ результатов и корректировку действий, что 

способствует развитию самостоятельности и лидерских качеств. 

Не менее значимыми являются инновации в технологиях деколи, 

включающие механизированную печать изображений на специальной бумаге с 

последующим ручным и индивидуализированным переносом рисунка на 

керамическое изделие. Ручной характер данного этапа требует высокой точности, 

аккуратности и художественного вкуса. Каждый результат зависит от 



 

индивидуальных действий студента, что усиливает ответственность и 

способствует развитию самоконтроля и рефлексии. 

Интеграция технических и художественных процессов в образовательной 

практике способствует формированию комплексного мышления, способности к 

анализу и синтезу, а также развитию творческого потенциала. Студенты учатся 

не только выполнять технологические операции, но и понимать их значение в 

общей системе производства, что способствует формированию 

профессиональной идентичности. 

Важным аспектом формирования лидерства является социальное 

взаимодействие. Работа в коллективе требует развития коммуникативных 

навыков, способности к сотрудничеству и координации действий. Эти качества 

являются неотъемлемой частью лидерства, так как позволяют эффективно 

организовывать совместную деятельность и достигать поставленных целей [9]. 

Педагогическое лидерство проявляется в способности создавать 

благоприятный психологический климат, мотивировать обучающихся и 

поддерживать их активность. Эти компетенции формируются в процессе 

взаимодействия и требуют систематической педагогической поддержки [2]. 

Кроме того, существенное значение имеет культурный и ценностный 

контекст образовательной среды. Формирование лидерства невозможно без 

развития таких качеств, как этика, ответственность, стремление к 

профессиональному росту и социальная ориентированность. В образовательных 

учреждениях важно создавать условия, способствующие развитию данных 

ценностей [4]. 

В динамике постоянных изменений особую актуальность приобретает 

способность к адаптации. Лидер должен уметь ориентироваться в новых 

условиях, принимать решения в ситуации неопределенности и постоянно 

совершенствовать свои знания и навыки. Самообучение и саморазвитие 

становятся ключевыми механизмами обеспечения профессиональной 

устойчивости [7]. Важным направлением является развитие устойчивости к 

неопределенности. В условиях быстро меняющегося мира способность 



 

действовать в ситуации неопределенности становится одним из ключевых 

качеств лидера. Это требует гибкости мышления, готовности к изменениям и 

способности быстро адаптироваться к новым условиям [8]. 

Важным направлением дальнейшего осмысления проблемы формирования 

лидера в системе высшего образования является углубленный анализ механизмов 

внутренней самоорганизации личности. В условиях усложняющейся 

образовательной и профессиональной среды особую значимость приобретает 

способность студента к выстраиванию индивидуальной траектории развития. 

Такая траектория предполагает не только освоение учебного материала, но и 

осознание собственных целей, ценностей и профессиональных ориентиров. В 

этом контексте самообучение выступает не как дополнительный элемент 

образовательного процесса, а как его системообразующее ядро. 

С психологической точки зрения, ключевым механизмом, 

обеспечивающим эффективность самообучения, является развитие 

метакогнитивных стратегий. Метакогниция позволяет обучающемуся не только 

усваивать информацию, но и осознавать способы ее усвоения, корректировать 

собственные когнитивные действия и повышать их результативность. Лидер, 

обладающий развитым метакогнитивным мышлением, способен адекватно 

оценивать свои сильные и слабые стороны, прогнозировать результаты 

деятельности и принимать обоснованные решения в условиях неопределенности 

Наряду с этим существенную роль играет формирование устойчивой 

внутренней мотивации. В отличие от внешней мотивации, обусловленной 

оценками или требованиями преподавателя, внутренняя мотивация базируется 

на личностной значимости деятельности. Именно она обеспечивает 

устойчивость к трудностям, стремление к самосовершенствованию и готовность 

к непрерывному обучению. В образовательной практике важно создавать 

условия, при которых студент начинает воспринимать процесс обучения как 

ценность, а не как обязанность[7]. 



 

Педагогический аспект данной проблемы связан с необходимостью 

перехода от традиционной модели передачи знаний к модели сопровождения 

личностного развития. Преподаватель в данном случае выступает не столько 

источником информации, сколько наставником и модератором образовательного 

процесса. Его задача заключается в создании условий для активной 

познавательной деятельности, стимулировании самостоятельности и поддержке 

инициативы обучающихся [9]. 

Особое значение в этом процессе приобретает рефлексия как инструмент 

осмысления собственного опыта. Регулярное включение рефлексивных практик 

в образовательный процесс способствует развитию критического мышления, 

формированию адекватной самооценки и осознанию личностных изменений. 

Рефлексия позволяет студенту не только фиксировать достигнутые результаты, 

но и выявлять направления дальнейшего развития [3]. 

Следует отметить, что формирование лидерских качеств невозможно без 

развития эмоционального интеллекта. Способность распознавать собственные 

эмоции и эмоции других людей, управлять ими и использовать в процессе 

взаимодействия является важнейшей характеристикой современного лидера. В 

образовательной среде развитие эмоционального интеллекта осуществляется 

через групповую работу, проектную деятельность и коммуникативные практики 

Кроме того, значительную роль играет развитие креативного мышления. В 

условиях инновационной экономики востребованы специалисты, способные 

генерировать новые идеи, находить нестандартные решения и адаптироваться к 

быстро меняющимся условиям. Творческое мышление формируется в процессе 

решения открытых задач, участия в проектной деятельности и интеграции 

различных видов знаний [8]. 

Необходимо подчеркнуть, что современный лидер действует в условиях 

цифровой трансформации. Развитие информационных технологий требует от 

обучающихся освоения новых форм работы с информацией, критической оценки 

цифровых ресурсов и способности к эффективной коммуникации в виртуальной 



 

среде, поэтому цифровая грамотность становится важным элементом 

профессиональной подготовки и саморазвития [2]. 

Практика показывает, что включение студентов в проектную и 

исследовательскую деятельность существенно повышает уровень их 

самостоятельности и ответственности. Работа над проектами требует постановки 

целей, планирования, распределения ресурсов и анализа результатов, что 

напрямую связано с развитием лидерских качеств. При этом особую роль играет 

междисциплинарный подход, позволяющий интегрировать знания из различных 

областей [2]. 

Отдельного внимания заслуживает проблема устойчивости личности к 

стрессовым ситуациям. В условиях высокой учебной и профессиональной 

нагрузки способность к саморегуляции и психологической устойчивости 

становится необходимым условием эффективной деятельности. Формирование 

данных качеств возможно через развитие навыков тайм-менеджмента, 

эмоциональной саморегуляции и осознанности [9]. 

Таким образом, самообучение и саморазвитие лидера представляют собой 

комплексный процесс, включающий когнитивные, эмоциональные, 

мотивационные и ценностные компоненты. Их развитие требует системного 

подхода, объединяющего психологические и педагогические методы 

воздействия. Интеграция данных компонентов в образовательной практике 

позволяет формировать личность, способную к самостоятельному принятию 

решений, эффективному взаимодействию с окружающими и постоянному 

профессиональному росту. Именно такая личность отвечает требованиям 

современного общества и может выступать в роли лидера в различных сферах 

деятельности. 

Рассматривая проблему самообучения и саморазвития лидера в более 

широком контексте, необходимо обратить внимание на взаимосвязь 

индивидуального и социального измерений данного процесса. Лидер 

формируется не только как автономный субъект деятельности, но и как участник 

сложной системы социальных взаимодействий. Саморазвитие приобретает 



 

диалогический характер, поскольку личностный рост осуществляется через 

постоянное взаимодействие с другими людьми, обмен опытом и включенность в 

профессиональные сообщества [8]. 

Особую значимость приобретает принцип субъектности в обучении. 

Субъектность предполагает активную позицию студента в образовательном 

процессе, его способность выступать инициатором собственной деятельности, 

принимать решения и нести за них ответственность. Формирование 

субъектности является важнейшим условием становления лидера, поскольку 

именно она обеспечивает переход от пассивного усвоения знаний к активному их 

применению и преобразованию [5]. С точки зрения педагогики, важным 

направлением является внедрение активных методов обучения. К таким методам 

относятся проблемное обучение, кейс-метод, проектная деятельность, деловые 

игры и другие формы, предполагающие активное участие студентов. Эти методы 

создают условия, приближенные к реальной профессиональной деятельности, и 

способствуют развитию аналитического мышления, инициативности и 

способности к принятию решений [7]. Важным аспектом формирования лидера 

является развитие ответственности не только за собственную деятельность, но и 

за результаты коллективной работы. Коллективная ответственность формируется 

в процессе совместной деятельности и требует развития доверия, 

взаимопонимания и уважения к другим участникам образовательного процесса 

Не менее важным является развитие навыков самоуправления. 

Самоуправление включает в себя планирование собственной деятельности, 

постановку целей, распределение времени и ресурсов, а также контроль и оценку 

результатов. Данные навыки являются основой эффективного самообучения и 

необходимым условием профессионального успеха. Лидер, обладающий 

навыками самоуправления, способен эффективно организовывать как 

собственную деятельность, так и деятельность других [8]. В контексте 

формирования лидерства следует также рассмотреть роль ошибок в процессе 

обучения. Ошибка перестает рассматриваться как негативное явление и начинает 



 

восприниматься как источник опыта и развития. Осмысление ошибок 

способствует формированию критического мышления, развитию устойчивости и 

готовности к преодолению трудностей. В образовательной среде важно создавать 

атмосферу, в которой студент не боится ошибаться и воспринимает ошибки как 

естественную часть процесса обучения [7]. 

Особое значение приобретает формирование навыков коммуникации. 

Эффективное взаимодействие с другими людьми является неотъемлемой частью 

лидерства. Коммуникативные навыки включают умение слушать, 

аргументировать свою позицию, вести диалог и разрешать конфликты. В 

образовательной практике данные навыки развиваются через групповую работу, 

дискуссии и совместные проекты [4]. Кроме того, важным аспектом является 

развитие способности к стратегическому мышлению. Лидер должен уметь 

видеть перспективу, анализировать возможные сценарии развития и принимать 

решения с учетом долгосрочных последствий. Формирование стратегического 

мышления возможно через включение студентов в аналитическую и 

исследовательскую деятельность, требующую комплексного подхода к решению 

задач [8]. Следует отметить, что современная образовательная система все более 

ориентируется на компетентностный подход. В рамках данного подхода акцент 

делается не только на знания, но и на умения, навыки и личностные качества. 

Формирование лидерства рассматривается как процесс развития совокупности 

компетенций, включающих когнитивные, социальные и личностные компоненты 

Отдельного внимания заслуживает проблема профессиональной 

идентичности. Формирование профессиональной идентичности связано с 

осознанием своей принадлежности к определенной профессиональной группе, 

принятием ее ценностей и норм. Лидер, обладающий сформированной 

профессиональной идентичностью, демонстрирует высокую степень 

вовлеченности в деятельность и стремление к профессиональному 

совершенствованию [8]. 



 

Таким образом, расширенное рассмотрение проблемы показывает, что 

формирование лидера в системе высшего образования представляет собой 

многоуровневый процесс, включающий развитие когнитивных, личностных и 

социальных характеристик. Самообучение и саморазвитие выступают 

центральными механизмами данного процесса, обеспечивая его непрерывность 

и направленность. Анализ процесса формирования педагога-лидера в 

образовательном процессе вуза позволяет рассматривать лидерство как результат 

целенаправленного формирования таких качеств, как самостоятельность и 

ответственность, развивающихся в специально организованной образовательной 

среде. 

Интеграция психологических и педагогических подходов позволяет 

создать условия, в которых студент становится активным субъектом 

собственного развития, способным не только адаптироваться к изменяющимся 

условиям, но и активно преобразовывать окружающую действительность. 
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