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ГЕНЕЗИС РАЗВИТИЯ ВРЕМЕННОГО ДЕТСКОГО КОЛЛЕКТИВА: 
ВЧЕРА, СЕГОДНЯ, ЗАВТРА 

 

GENESIS OF THE DEVELOPMENT OF A TEMPORARY CHILDREN'S 

COLLECTIVE: YESTERDAY, TODAY, TOMORROW 
 

Аннотация. В статье представлен историко-педагогический анализ генезиса 
временного детского коллектива (ВДК) как объекта профессионально-педагогической 
деятельности. Рассмотрены этапы становления феномена – от древних прообразов детских 
сообществ до современных гибридных и цифровых форм. Выявлены устойчивые 
характеристики ВДК и факторы их трансформации под влиянием цифровой среды. Особое 
внимание уделено изменению профессиограммы педагога, работающего с временными 
детскими объединениями: обоснован переход от роли транслятора и воспитателя к позиции 
модератора, фасилитатора, «архитектора цифровой образовательной среды». Определены 
новые требования к системе профессионального образования – необходимость формирования 
у вожатых, воспитателей и педагогов дополнительного образования цифровых компетенций 
(работа с облачными сервисами, геймификация, тимбилдинг 2.0), а также фасилитативных и 
тьюторских навыков. 

Ключевые слова: временный детский коллектив; профессиональное образование; 

подготовка педагогов; цифровые компетенции; тимбилдинг 2.0; киберсоциализация; 

фасилитация; профессиограмма педагога; детские лагеря; «Движение первых». 
Abstract. The article presents a historical and pedagogical analysis of the genesis of temporary 

children's collectives (VDK) as an object of professional and pedagogical activity. The stages of the 

phenomenon's development are considered, from ancient prototypes of children's communities to 

modern hybrid and digital forms. The article identifies the stable characteristics of VDK and the 

factors that influence their transformation in the digital environment. Special attention is given to the 

changing professional profile of a teacher working with temporary children's associations, including 

the transition from the role of a translator and educator to that of a moderator, facilitator, and 

"architect of the digital educational environment." New requirements have been set for the 

professional education system, including the need for вожатых, воспитателей, and teachers of 

additional education to develop digital competencies (working with cloud services, gamification, and 

teambuilding 2.0), as well as facilitation and tutoring skills. 
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Анализируя сущность временного детского коллектива как 

педагогического феномена, необходимо обратиться к его истокам. Особую 

значимость историко-педагогический анализ приобретает применительно к 

такому сложному и динамичному явлению, как временный детский коллектив. 

За более чем вековую историю своего существования – от первых попыток 

организации детских объединений в начале XX столетия до современных 

профильных смен в детских лагерях – этот феномен накопил богатейший пласт 

теоретического осмысления и практического воплощения [5, с. 14]. 

Обращение к генезису позволяет не только восстановить хронологию 

событий, но и выявить устойчивые, инвариантные характеристики временного 

детского коллектива, которые сохраняются вне зависимости от социально-

экономических условий, а также обнаружить те переменные, которые 

привносятся каждой новой эпохой [3, с. 92]. Как справедливо отмечает Б. В. 

Куприянов, изучение опыта прошлого, в частности, уникальной практики 

«Орленка» 1960-х гг., дает возможность зафиксировать культурные образцы, 

дающие векторы развития на десятилетия вперед [6, с. 115]. Сегодня, когда 

детство все активнее осваивает цифровое пространство, понимание того, как 

зарождался и эволюционировал феномен ВДК, становится необходимым 

условием для прогнозирования его будущего. 

Термин «генезис» (от греч. genesis – происхождение) в контексте данного 

исследования наполняется конкретным педагогическим смыслом. Мы 

рассматриваем генезис не как линейное движение, а как сложный процесс 

зарождения, становления и качественного преобразования явления под влиянием 

меняющихся социокультурных условий. Применительно к ВДК это означает, что 

каждый исторический этап, от советской педагогики с пониманием коллектива 

как «социально живого организма» по А. С. Макаренко [2] до современной 

цифровой реальности, вносит свои коррективы в цели, способы формирования и 

саму сущность этого феномена. 
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Идея объединения детей для их воспитания уходит корнями в глубину 

веков. В Спарте мальчики с семи лет воспитывались в особых общественных 

группах (агелах), в школах Древнего Египта обучение также носило 

коллективный характер. В эпоху средневековья европейские университеты и 

монастырские школы стали сообществами учащихся с развитыми формами 

самоуправления. В России XVIII–XIX вв. открытие кадетских корпусов, 

институтов благородных девиц, а затем и первых летних колоний для детей из 

бедных семей создало почву для осмысления воспитательного потенциала 

детского сообщества [6, с. 112]. 

Переход к теоретически обоснованной практике ВДК произошел в первой 

половине XX столетия. Значительный вклад внесли зарубежные реформаторы, 

такие как И.Г. Песталоцци, подчеркивавший значение детского взаимодействия, 

и В. А. Лай, рассматривавший школу как «общину». В 1920–1930-х гг. в 

отечественной педагогике сформировалась полноценная теория детского 

коллектива. Н. К. Крупская настаивала на принципах самодеятельности и 

добровольности, П. П. Блонский развивал идеи трудовой школы, С. Т. Шацкий 

на практике доказал, что детское сообщество, организованное на принципах 

самоуправления, становится мощным инструментом развития личности [1, с. 312; 

4, с. 89]. 

Вершиной теоретического осмысления стала педагогическая система А. С. 

Макаренко. Хотя его коллективы не были временными в современном 

понимании, он заложил фундаментальные основы, актуальные для ВДК. А. С. 

Макаренко сформулировал сущностные признаки коллектива, такие как 

общественно значимая цель, совместная деятельность, отношения 

ответственной зависимости, наличие органов самоуправления и особая 

внутриколлективная атмосфера [2]. Ключевым вкладом стало учение о стадиях 

развития коллектива, от организаторской роли педагога через усиление актива 

до превращения коллектива в субъект воспитания. Особое значение для ВДК 

имеет закон «движение – форма жизни коллектива, остановка – форма его 

смерти», а также принцип параллельного действия и система перспективных 
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линий [2]. 

С 1930–1940-х гг. идеи коллективного воспитания реализуются в массовой 

практике пионерских лагерей. «Артек», а затем «Орленок» стали лабораториями, 

где сформировалось классическое понимание ВДК как общности, проживающей 

интенсивную совместную жизнь и проходящей стадии становления, расцвета и 

завершения. Б. В. Куприянов показывает, как в «Орленке» 1960-х гг. были 

созданы культурные образцы (песни, ритуалы, коммунарские сборы), ставшие 

эталонными [6, с. 116]. Возникновение студенческих педагогических отрядов в 

1960-е гг. свидетельствовало об институционализации феномена ВДК как особой 

педагогической реальности. 

Рубеж веков стал периодом глубоких качественных изменений. Распад 

пионерской организации привел к методологическому вакууму. Ключевыми 

тенденциями стали диверсификация типов ВДК. Наряду с классическими 

лагерными сменами появились профильные смены, выездные школы, 

молодежные форумы, краткосрочные проектные команды, добровольческие 

объединения [7, с. 67]. На смену советской формуле «воспитание всесторонне 

развитой личности коллективистского типа» пришли приоритеты развития 

индивидуальности, самореализации, приобретения soft skills – 

коммуникабельности, умения работать в команде, лидерских качеств [8, с. 122; 

9, с. 218]. Усилилось внимание к внутригрупповым феноменам: 

психологическому климату, лидерству, групповой динамике, тимбилдингу. В 

таблице 1 представим временную трансформацию целевых ориентаций ВДК. 

Таблица 1 – Трансформация целевых ориентаций ВДК 

Параметр 
сравнения 

Советский период 
(1960–1980-е) 

Постсоветский период 
(1990–2000-е) 

Современный период 
(2010 – наст. время) 

Доминирующая 
цель 

Формирование 
коллективистской 

личности 

Социализация, развитие 
индивидуальности 

Самореализация, 
развитие субъектности, 

soft skills 

Приоритетный 
результат 

Идейная убежденность Социальная 
компетентность, 

комфорт 

Личностный рост, 
социальный капитал 

Основания 
взаимодействия 

Общественно значимая 
деятельность 

Межличностные 
отношения 

Совместная проектная 
деятельность 

Роль педагога Руководитель, старший 
товарищ 

Фасилитатор, психолог Модератор, тьютор, 
наставник 
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Сегодняшний этап характеризуется еще большим усложнением. Наряду с 

традиционными форматами появляются онлайн-смены и гибридные форматы, 

проектные команды для конкурсов («Большая перемена»), добровольческие 

группы ситуативного характера. Важным событием стало создание в 2022 г. 

«Движения Первых», которое объединило лучшие традиции детских 

организаций и задало новые векторы развития. Значительная часть активности в 

рамках движения реализуется именно через ВДК – профильные смены в 

федеральных центрах, форумы, слеты. 

Современное научное осмысление феномена ВДК представлено, в 

частности, диссертационным исследованием Н. А. Косых (2024), где ВДК 

рассматривается не как среда унифицирующего воздействия, а как пространство 

для индивидуализации и построения персональных траекторий развития [10, 

с. 56]. И. И. Фришман подчеркивает, что современный ВДК становится 

«социальным лифтом» для апробации различных ролей. Однако ключевые 

вызовы связаны с цифровой революцией. 

Современные подростки – поколение, для которого цифровая среда 

естественна. Коммуникация переносится в соцсети, мессенджеры, игровые 

платформы. Формируется клиповое мышление, что требует пересмотра 

классических моделей групповой динамики, рассчитанных на линейные 

процессы. Возникает феномен цифрового временного детского коллектива, где 

все классические признаки по А. С. Макаренко реализуются, но в измененном 

виде. Представим их в таблице 2. 

Таблица 2 – Трансформация признаков ВДК в цифровой среде 

Признак 
коллектива 

Реализация в 
традиционной 

среде 

Специфика реализации 
в цифровой среде 

Риски 

Общественно 
значимая цель 

Участие в трудовых 
делах 

Создание цифрового 
продукта, онлайн-

добровольчество 

Восприятие цели 
как «нереальной» 

Совместная 
деятельность 

Совместный труд, 
творчество 

Проектная деятельность 
в облачных сервисах, 

совместный стрим 

Риск 
«параллельной» 

активности 

Самоуправление Выборные органы, 
общее собрание 

Распределение 
цифровых ролей, 

Формализация 
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Признак 
коллектива 

Реализация в 
традиционной 

среде 

Специфика реализации 
в цифровой среде 

Риски 

Голосование онлайн, 
геймификация 

Отношения 
ответственной 
зависимости 

Взаимопомощь, 
требовательность 

Цифровая 
взаимопомощь, 
координация в 

мессенджерах, сетевая 
этика 

Обезличивание 

Особая атмосфера Песни у костра, 
ритуалы 

Символика (аватарки, 
мемы), совместный 
просмотр контента 

Поверхностность 

 

Изменение природы коллектива ведет за собой и трансформацию методик 

его формирования. Понятие «тимбилдинг 2.0» отражает переход от классических 

веревочных курсов и игр на знакомство к цифровым формам 

командообразования. Речь идет об использовании коллаборативных онлайн-

платформ для совместной работы над проектами; виртуальных квестов и 

командных онлайн-игр, требующих координации и распределения ролей; 

геймификации – внедрения игровых механик (баллы, уровни, бейджи) в процесс 

совместной деятельности для повышения вовлеченности; цифровых ритуалов и 

традиций (общие мемы, гифки, внутригрупповой сленг) как средства 

формирования групповой идентичности. 

Важно подчеркнуть, что «тимбилдинг 2.0» не отменяет, а дополняет 

традиционные методики. Наиболее эффективным представляется их разумное 

сочетание, когда цифровые инструменты используются для поддержки и 

усиления реального взаимодействия, а не для его полной замены. 

Принципиально меняется и позиция педагога. На смену транслятору 

приходит педагог-модератор, фасилитатор, «архитектор цифровой 

образовательной среды», обладающий электронно-коммуникативной 

компетентностью. 

Обобщая рассмотренные тенденции, можно предложить прогноз развития 

феномена временного детского коллектива на ближайшую перспективу. 

Наиболее вероятным сценарием представляется не полный уход в «цифру», а 

формирование гибридных, смешанных форм существования временных детских 
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коллективов. Реальные встречи (слеты, финалы конкурсов, лагерные смены) 

будут сочетаться с длительными периодами онлайн-взаимодействия на этапах 

подготовки, текущей работы, посткоммуникации. Такая модель уже сегодня 

реализуется в практике крупных детских конкурсов («Большая перемена») и 

деятельности «Движения первых». Именно гибридный формат позволяет 

использовать преимущества обеих сред – глубину и эмоциональную 

насыщенность живого общения, а также гибкость, доступность и 

технологичность цифрового взаимодействия. 

Другая важная тенденция – увеличение доли стихийно возникающих, 

самоорганизующихся временных детских коллективов в цифровом пространстве. 

Как отмечают современные исследователи, это связано с потребностью 

современных детей в самоорганизации, с их стремлением самостоятельно 

выстраивать социальные связи, минуя «взрослые» институции. Игровые кланы, 

фан-сообщества, проектные команды, собирающиеся под конкретную задачу в 

социальных сетях, – все это примеры таких коллективов. Перед педагогической 

наукой встает задача не игнорировать эти стихийные образования, а научиться 

работать с ними, поддерживая их позитивный потенциал и минимизируя риски. 

Проведенный историко-педагогический анализ генезиса временного 

детского коллектива позволяет утверждать, что данный феномен сохраняет свою 

значимость на всех этапах развития общества, трансформируясь под влиянием 

социокультурных и технологических вызовов. Однако, наиболее важным 

становится не столько описание эволюции детской общности, сколько 

выявление новых требований к системе подготовки педагогических кадров, 

работающих со временными детскими коллективами в современных условиях. 

Во-первых, цифровая трансформация детства и возникновение гибридных 

форм ВДК (онлайн-смен, проектных команд, игровых сообществ) вносят 

принципиальные изменения в профессиограмму педагога-воспитателя. Наряду с 

традиционными компетенциями (организация совместной деятельности, 

разрешение конфликтов, создание эмоционально-комфортной атмосферы) на 

первый план выходят цифровые и метакогнитивные навыки, такие как умение 
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модерировать онлайн-коммуникацию, организовывать проектную работу в 

облачных сервисах, использовать элементы геймификации и тимбилдинга 2.0. 

Это требует пересмотра содержания профессиональной подготовки вожатых, 

педагогов дополнительного образования и воспитателей детских лагерей. 

Во-вторых, современное понимание ВДК как пространства 

индивидуализации и личностного самоопределения ребенка (а не только как 

инструмента коллективного воспитания) актуализирует компетенции 

тьюторского и фасилитативного типа. Педагог будущего в детском лагере или 

профильной смене – это не транслятор требований, а «архитектор цифровой 

образовательной среды», модератор, помогающий подростку строить 

индивидуальную траекторию в условиях интенсивного группового 

взаимодействия. Следовательно, в программы профессиональной 

переподготовки и повышения квалификации работников сферы детского отдыха 

необходимо включать модули по психологии субъектности, технологиям 

командной работы в смешанных форматах и цифровой этике. 

В-третьих, появление самоорганизующихся цифровых детских 

коллективов (игровые кланы, фан-сообщества, сетевые проектные команды) 

ставит перед системой профессионального образования задачу подготовки 

педагогов, способных работать на опережение – не запрещать и игнорировать 

стихийные объединения, а встраивать их позитивный потенциал в легитимные 

воспитательные практики. Это требует разработки новых методических 

подходов и соответствующих компетенций в области киберсоциализации. 

Таким образом, классическая теория коллектива (А. С. Макаренко, 

Л. И. Новикова) не утрачивает своего фундаментального значения, но нуждается 

в методологическом и технологическом обновлении применительно к 

подготовке педагогов профессионального образования. 
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