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УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ КАК ИНСТРУМЕНТ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

FINANCIAL RISK MANAGEMENT AS A TOOL FOR SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONS 

 

Аннотация. Данная статья посвящена исследованию процесса управления 
финансовыми рисками организаций. В качестве объекта исследования выбраны три 
организации, занимающиеся оптовой торговлей кофе, чаем, какао и пряностями. Каждая из 
исследуемых компаний имеет различный уровень развития бизнеса, что оказывает 
специфическое влияние на финансовые риски и возможности по их снижению. В работе 
представлена общая классификация финансовых рисков, авторами выделены потенциальные 
источники финансовых угроз, а также проведен SWOT-анализ исследуемых организаций. На 
основе выявленных финансовых рисков предложен комплекс мероприятий, направленных на 
их снижение и укрепление финансовой устойчивости организаций в современных 
экономических условиях. 

Ключевые слова: управление финансовыми рисками; устойчивое развитие; источники 
финансовых угроз; SWOT-анализ; организация; мероприятия по укреплению финансовой 
устойчивости. 

Annotation. This article is devoted to the study of the process of managing financial risks of 

organizations. Three organizations engaged in the wholesale trade of coffee, tea, cocoa, and spices 

were selected as the object of research. Each of the studied companies has a different level of business 

development, which has a specific impact on financial risks and opportunities for their reduction. The 

article presents a general classification of financial risks, identifies potential sources of financial 

threats, and conducts a SWOT analysis of the studied organizations. Based on the identified financial 

risks, the article proposes a set of measures aimed at reducing them and strengthening the financial 

stability of organizations in the current economic conditions. 

Key words: financial risk management; sustainable development; sources of financial threats; 

SWOT analysis; organization; measures to strengthen financial sustainability. 

 

В современном быстро меняющемся экономическом пространстве, при 

колебаниях финансовых рынков и увеличении конкурентного давления, 
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эффективное управление финансовыми рисками играет решающую роль в 

поддержании стабильности и устойчивого развития организации. Финансовые 

риски напрямую влияют на платежеспособность, структуру капитала, 

прибыльность и инвестиционную активность предприятия. Эффективная 

система их оценки и минимизации позволяет повысить финансовую 

устойчивость и укрепить позиции организации на рынке [1]. 

Финансовый риск – это вероятность возникновения неблагоприятных 

финансовых последствий в результате неопределенности внутренних и внешних 

факторов [9]. Он характеризует степень возможного отклонения фактических 

финансовых результатов от ожидаемых. Финансовые риски подразделяются на 

три основные группы (рисунок 1). 

 

 

Рисунок 1 – Классификация финансовых рисков 

Финансовые риски создают потенциальные угрозы для стабильности и 

устойчивости организации. Для того, чтобы снизить вероятность их негативного 

влияния на деятельность предприятия, необходимо применять системный 

подход к управлению этими рисками. 

Управление рисками представляет собой последовательную деятельность, 

направленную на оценку и минимизацию негативных последствий. Основные 

этапы процесса включают следующее. 
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- операционный риск
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1. Идентификацию рисков. На этом этапе выявляются потенциальные 

источники финансовых угроз. Для этого применяются такие методы как анализ 

финансовой отчетности, экспертные оценки, анализ внешней среды, 

моделирование бизнес-процессов [6, 7, 8]. 

2. Оценка и измерение рисков. Главной задачей данного этапа является 

определение вероятности реализации риска и возможный ущерб. С этой целью 

применяются качественные методы (SWOT, экспертные шкалы); 

количественные методы (сценарный анализ, статистические модели). Данная 

оценка позволяет установить приоритеты и определить, какие риски требуют 

первоочередного контроля [2]. 

3. Разработка и выбор методов управления рисками. На данном этапе 

осуществляет выбор метода управления рисками. Среди основных методов 

управления используются методы уклонения (отказ от операций с высокой 

рискованностью); принятие (при низкой вероятности или малом ущербе); 

передача (страхование, хеджирование, аутсорсинг); снижение (диверсификация, 

ограничение кредитов, резервирование, лимитирование). Выбор того или иного 

метода зависит от финансовой стратегии и структуры капитала организации. 

4. Контроль и мониторинг. Данный этап предполагает осуществление 

регулярного контроля, который позволяет своевременно корректировать 

стратегию управления рисками. На этом этапе применяются финансовые 

коэффициенты, бюджетирование и прогнозирование, стресс-тестирование, а 

также мониторинг внешних факторов [6, 7, 9]. 

Для анализа и оценки финансовых рисков были выбраны три компании, 

осуществляющие деятельность по оптовой торговле кофе, чаем, какао и 

пряностями и имеющие разные уровни развития бизнеса: ООО «Орими Трэйд» 

– крупный федеральный игрок с диверсифицированной структурой [3]; ООО 

«САППЛ ХИМ» – региональный дистрибьютор среднего масштаба [4]; ООО 

«Мелиса» – локальная торговая фирма, ориентированная на обслуживание 

южного рынка [5]. 
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Компании различаются по масштабу, географии и структуре деятельности, 

что позволяет провести комплексное сравнение и выявить особенности 

управления финансовыми рисками на предприятиях разного уровня. 

На этапе идентификации рисков посредством анализа финансовой 

отчетности компаний были выявлены потенциальные источники финансовых 

угроз (рисунок 2). 

 

Рисунок 2 – Потенциальные источники финансовых угроз организаций 

В данном случае, компания ООО «Орими Трэйд» характеризуется 

высокими финансовыми вложениями и значительным объемом внеоборотных 

активов, что обеспечивает стабильность, но при этом создает риск снижения 

ликвидности. В целом, предприятие имеет низкий уровень долгового риска и 

высокую финансовую устойчивость, однако нуждается в более 

сбалансированной структуре активов. Компания ООО «САППЛ ХИМ» имеет 

небольшие масштабы деятельности и ограниченный собственный капитал, что 

повышает зависимость от краткосрочных источников финансирования. Таким 

образом, предприятие относится к категории финансово уязвимых, с умеренным 

уровнем платежеспособности и повышенной зависимостью от внешней среды. 

Компания ООО «Мелиса» характеризуется относительно сбалансированной 

структурой капитала и высокой деловой активностью, но при этом имеет 

ограниченный инвестиционный потенциал. Тем не менее, ООО «Мелиса» можно 
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охарактеризовать как финансово устойчивую организацию среднего уровня, 

обладающую хорошей ликвидностью и оптимальной оборачиваемостью 

активов. 

Для оценки и измерения финансовых рисков трех компаний (ООО «Орими 

Трэйд», ООО «САППЛ ХИМ» и ООО «Мелиса») был использован качественный 

метод SWOT. Данный подход позволяет наглядно выявить сильные и слабые 

стороны организаций, определить ключевые возможности и угрозы, а также 

приоритетные финансовые риски, требующие первоочередного контроля 

(рисунок 1). 

Таблица 1 – SWOT-анализ организаций ООО «Орими Трэйд», ООО 

«САППЛ ХИМ» и ООО «Мелиса» 

Показатель ООО «Орими Трэйд» ООО «САППЛ ХИМ» ООО «Мелиса» 

Сильные  
стороны (S) 

Высокая финансовая 
устойчивость,  
диверсифицированные 
активы, низкий долговой 
риск 

Региональная 
специализация, 
способность быстро 
адаптироваться к 
рынку 

Сбалансированная 
структура капитала, 
хорошая ликвидность, 
эффективная 
оборачиваемость 
активов 

Слабые  
стороны (W) 

Концентрация капитала во 
внеоборотных активах, 
риск 

снижения ликвидности 

Ограниченный 
собственный капитал, 
высокая зависимость 
от краткосрочных 
обязательств, низкая 
рентабельность 

Ограниченный 
инвестиционный 
потенциал, 
зависимость от 
заемных средств 

Возможности 
(O) 

Диверсификация 
инвестиций,  
повышение 
оборачиваемости 
капитала, создание 
резервов ликвидности 

Увеличение 
собственного 
капитала, 
оптимизация 
себестоимости, 
расширение 
клиентской базы 

Расширение 
географии продаж, 
повышение 
собственного 
капитала, 
оптимизация расходов 

Угрозы (T) Колебания финансовых 
рынков, 
снижение доходности 
инвестиций, задержки в 
расчетах с дебиторами 

Нестабильность 
внешней среды, 
зависимость от 
внешнего 
финансирования, 
колебания доходности 

Региональная 
зависимость, 
колебания 
доходности, 
ограниченный рост 
бизнеса 

Приоритетные 
риски 

Риск ликвидности, 

инвестиционные риски 

Финансовая 
уязвимость, 
зависимость от 
краткосрочного 
финансирования 

Зависимость от 
заемного капитала, 
ограниченный 
потенциал роста 
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SWOT-анализ показал, что каждая компания имеет уникальный профиль 

финансовых рисков, сформированный структурой капитала, масштабом 

деятельности и ликвидностью. Так, ООО «Орими Трэйд» отличается высокой 

финансовой устойчивостью и диверсифицированными активами, при этом 

лидируют риски ликвидности и инвестиционные риски. ООО «САППЛ ХИМ» 

из-за ограниченного капитала и зависимости от краткосрочного финансирования 

характеризуется финансовой уязвимостью, что требует контроля. ООО 

«Мелиса» обладает сбалансированной структурой и хорошей ликвидностью, 

однако ограниченный инвестиционный потенциал, а также зависимость от 

заемных средств создают определенные риски для дальнейшего роста. 

На основе выявленных финансовых рисков был предложен комплекс 

мероприятий, направленных на их снижение и укрепление финансовой 

устойчивости организации. В связи с тем, что основные проблемы ООО «Орими 

Трэйд» связаны с низкой ликвидностью и концентрацией капитала во 

внеоборотных активах, то для их устранения следует: 

1) оптимизировать структуру активов, перераспределив при этом часть 

финансовых вложений в более ликвидные формы, например, в краткосрочные 

инвестиции или оборотные средства; 

2) повысить оборачиваемость капитала посредством улучшения системы 

расчетов с дебиторами и кредиторами, а также сокращения сроков оборота 

запасов; 

3) диверсифицировать инвестиционный портфель, что, в свою очередь, 

позволит снизить зависимость от рыночных колебаний и обеспечить при этом 

стабильность доходов; 

4) создать резерв ликвидности для оперативного покрытия краткосрочных 

обязательств и непредвиденных расходов. 

ООО «САППЛ ХИМ» сталкивается с проблемами низкой финансовой 

независимости, недостаточной рентабельности и ограниченной ликвидности. 

Для снижения данных финансовых рисков руководству компании следует: 
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1) увеличить собственный капитал за счет привлечения дополнительных 

инвестиций или нераспределенной прибыли; 

2) сократить себестоимость продукции посредством оптимизации 

закупочной политики, повышения эффективности логистики и управления 

запасами; 

3) повысить рентабельность продаж, как вариант – за счет расширения 

ассортимента и поиска новых поставщиков и клиентов; 

4) снизить зависимость от краткосрочных обязательств, например, заменив 

часть заемных средств долгосрочными, что позволит повысить финансовую 

устойчивость компании; 

5) усилить контроль за дебиторской задолженностью с целью исключения 

риска нехватки оборотных средств. 

Основные риски ООО «Мелиса» связаны с зависимостью от заемных 

источников и ограниченным потенциалом роста, для устранения которых 

следует:  

1) снизить долю заемных средств посредством постепенного увеличения 

размера собственного капитала и реинвестирования прибыли; 

2) оптимизировать коммерческие расходы, пересмотрев условия 

договоров, логистику и рекламную политику; 

3) расширить географию продаж, а также укрепить позиции на 

региональном рынке, что, в свою очередь, позволит снизить риск региональной 

зависимости; 

4) внедрить в деятельность компании систему финансового планирования, 

которая позволит осуществлять контроль затрат, прогнозирование денежных 

потоков и поддержание устойчивого уровня ликвидности. 

Таким образом, своевременная идентификация, оценка и минимизация 

этих рисков позволяют предотвратить неблагоприятные финансовые 

последствия, укрепить платежеспособность, повысить рентабельность и 

обеспечить долгосрочную устойчивость бизнеса. Следовательно, системное 

управление финансовыми рисками является стратегически важным 
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инструментом для поддержания конкурентоспособности и обеспечения 

финансовой безопасности исследуемых организаций. 
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