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ПРОМЫСЛА (НА ПРИМЕРЕ ГЖЕЛЬСКОГО ФАРФОРОВОГО ЗАВОДА) 
 

ANALYSIS OF THE ECONOMIC SITUATION AND DEVELOPMENT 

PROSPECTS OF FOLK ART ENTERPRISES (USING THE EXAMPLE OF 

THE GZHEL PORCELAIN FACTORY) 
 

Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты анализа 
экономического состояния Гжельского фарфорового завода в современных условиях. В 
процессе работы были использованы общенаучные методы исследования, такие как анализ и 
оценка относительных финансовых показателей (платежеспособности, рентабельности). 
Практическая значимость исследования заключается в возможности применения 
разработанных рекомендаций для улучшения финансовых результатов деятельности 
предприятия и обеспечения его устойчивого развития в долгосрочной перспективе. 
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рентабельность; финансовая устойчивость; перспективы развития; управление предприятием. 

Abstract. This article examines the theoretical and practical aspects of analyzing an 

organization's economic performance in today's environment. General scientific research methods, 

such as the analysis and assessment of relative financial indicators (solvency, profitability), were used 

in the study. The practical significance of the study lies in the potential application of the developed 

recommendations to improve the financial performance of an enterprise and ensure its long-term 

sustainable development. The article's materials may be useful to specialists in economic services at 

enterprises. 
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Развитие предприятий НХП в условиях рыночных отношений должно 

обеспечиваться за счет решения проблем, связанных с рациональным 

использованием всех видов ресурсов производства, совершенствованием 
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системы управления, со стимулированием инновационной деятельности и 

социального развития предприятия. 

Необходимо комплексное воздействие на развитие производства на основе 

экономических методов управления и стимулирования производственных 

процессов. Социально-экономическое развитие производства непосредственно 

связано с обоснованием методики оценки и системы показателей эффективности 

производственной деятельности, с применением методов современного 

менеджмента. 

Производство народного художественного промысла (НХП) – это создание 

уникальных изделий, основанное на многовековых художественных традициях. 

Оно сочетает в себе ручной труд, творческий подход и сохранение культурного 

наследия определенного региона. 

Системный подход к социально-экономическому развитию такого 

производства предопределяет необходимость удовлетворения интересов всех 

участников этого процесса, которое может выражаться в стимулировании 

социальных и др. процессов, являющемся основным элементом системы 

управления развитием производства. 

Системный подход к анализу факторов интенсивности функционирования 

производства, позволяет выявить и эффективно использовать резервы 

повышения уровня социальной защищенности и обеспеченности работников и 

всех участников производственного процесса. 

Развитие производства непосредственно связано с его эффективностью на 

каждом отдельном этапе жизненного цикла производства с учетом того, что 

результаты производства изделий народно-художественного промысла носят 

многогранный характер. Предприятия производства изделий НХП могут 

обеспечить развитие производственного процесса на основе повышения 

активизации и стимулирования инновационных процессов. Результаты 

производства зависят от многих показателей в их динамике: роста объемов 

продукции, роста производительности труда, качества производственных работ, 

степени выполнения договорных обязательств, результативности инвестиций и 
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инноваций и т. д. Все это свидетельствует о том, что для комплексной оценки 

результатов развития предприятия мало рассмотрения только показателей 

экономической эффективности, необходимо анализировать степень выполнения 

всей совокупности требований, предъявляемых к производству как социально-

экономической системе. 

Таким образом, в условиях совершенствования хозяйственного механизма 

на предприятиях НХП разработка проблем повышения эффективности развития 

производства в целом может быть вызвана не только экономической 

целесообразностью или технической необходимостью, но и социальными и 

экологическими целями. Эти проблемы также должны удовлетворять 

определенную потребность системы, оценить которую необходимо качественно 

и по возможности количественно. 

К экономическим показателям оценки потенциала предприятия можно 

отнести следующие: показатель экономических связей, показывающих наличие 

потребности в результатах эффективного функционирования; показатели объема 

полных затрат по всему жизненному циклу проблемы «художественное 

проектирование изделия – производство – реализация»; показатели для оценки 

экономического потенциала предприятия; показатели для оценки 

капиталовложений; обеспечения предприятия материально-техническими и 

трудовыми ресурсами; обеспечение финансовыми ресурсами; показатель 

вероятности получения ожидаемого результата. 

Для более объективного определения значимости состояния предприятия, 

его эффективного функционирования и дальнейшего развития необходимо 

помнить о технической оценке проблем. В эту группу показателей входят 

следующие: показатель технических связей (комплексности), предназначенной 

для выявления широты использования технического решения в системах. 

Назначение этого показателя – стимулировать использование инновационного 

потенциала, обеспечить включение в план повышения эффективности всех 

элементов, составляющих комплексную проблему. Использование этого 

показателя, выражающую связь данного решения проблемы со всеми 
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техническими системами, позволит выявить альтернативные решения сходных 

проблем, позволяющих оценить степень удовлетворения общества; показатель 

степени новизны изделия; показатель возможности и целесообразности решения 

определенной проблемы. 

Для полной характеристики интенсификации необходимо использовать 

систему взаимосвязанных показателей (индексов), отражающих эффективность 

использования всех видов ресурсов. Индекс роста производительности труда 

(ключевой показатель интенсификации). Индекс фондоотдачи (эффективность 

использования основных средств). 

Интенсификация – это процесс, а не просто результат. Интенсификация 

подразумевает качественные изменения в производственном процессе: 

внедрение инноваций, новых технологий, совершенствование организации 

труда. Индекс роста эффективности лишь количественно подтверждает, что эти 

изменения произошли и дали положительный эффект. 

Таким образом, наше утверждение верно в том смысле, что динамика 

индексов эффективности является основным измеримым подтверждением и 

характеристикой процесса интенсификации производства [1]. 

Источники экономической теории подтверждают, что интенсификация 

приводит к опережающему росту эффективности и измеряется через показатели 

производительности и ресурсосбережения. 

На примере Гжельского фарфорового завода (после прохождения учебной 

практики) можно сказать, что есть основное производство товаров народного 

промысла и участки, такие как ремонтно-механический, массозаготовительный, 

гипсолитейный, участок литья и оправки, участок декорирования, участок 

глазуровки, участок обжига, участок сортировки. 

Гжельский фарфоровый завод является крупным работодателем в 

Гжельском регионе и сотрудничает с местными образовательными 

учреждениями (например, Гжельским государственным университетом), что 

обеспечивает приток квалифицированных кадров, включая художников и 

мастеров росписи. 
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Завод располагает мощностями для производства фарфоровой продукции. 

Эффективность использования ресурсов оценивается через призму специфики 

НХП, где ручной труд и художественная ценность продукта имеют большее 

значение, чем массовое производство. Высокая доля ручного труда 

(художественная роспись) означает, что производительность труда измеряется 

не только количеством произведенных единиц, но и их уникальной 

художественной ценностью и ценой. 

Обеспечение высокой добавленной стоимости за счет мастерства 

художников является ключевым показателем эффективности использования 

персонала. 

Главным условием устойчивого развития производства, связанного с НХП, 

является стимулирование развития социальной системы, обеспечивающего 

полное удовлетворение нормальных материальных и духовных потребностей 

работников. Уровень качества жизни работников во всех отношениях 

(физическом, нравственном, философском, экономическом и др.) трактуется как 

социальная защищенность работников. 

Таким образом, развитие производства должно способствовать 

повышению уровня социальной защищенности работников. 

Экономический потенциал завода в 2025 г. следует оценивать исходя из 

общих тенденций отрасли и имеющихся упоминаний о деятельности компании. 

Бренд и наследие: Гжель является всемирно узнаваемым российским 

брендом, что дает значительное конкурентное преимущество в сегменте 

сувенирной и традиционной продукции. 

Производственные мощности: завод продолжает функционировать и 

участвует в выставках, что говорит о наличии работающей производственной 

базы. 

Партнерства: активное взаимодействие с учебными заведениями и участие 

в госпрограммах указывает на интеграцию в российскую промышленную и 

образовательную среду. 
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Гжельский фарфоровый завод занимает важное место на рынке 

фарфоровой посуды в России и является одним из ведущих предприятий в сфере 

НХП. 

Предприятие участвует в программах поддержки социальных предприятий 

и молодых предпринимателей Раменского городского округа, а также имеет 

налаженные партнерские отношения с другими крупными предприятиями 

народно-художественного промысла и образовательными учреждениями, 

такими как Гжельский государственный университет. 

Гжельский фарфоровый завод – это активное, функционирующее 

предприятие с богатой историей и узнаваемым брендом. Имеющаяся 

информация, представленная в данном отчете, говорит о его устойчивом 

присутствии на рынке, активной деятельности по продвижению продукции и 

участии в региональных и отраслевых программах. Финансовое положение 

стабильное, хотя и может испытывать колебания, характерные для рынка НХП, 

который зависит от государственной поддержки и покупательской способности. 
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