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REGIONAL STRATEGY FOR THE SOCIOECONOMIC DEVELOPMENT 

OF THE REPUBLIC OF KARELIA: STRUCTURAL CONSTRAINTS, 

GROWTH POINTS, AND STRATEGIC MANAGEMENT TOOLS 

 
Аннотация. В статье анализируются актуальные проблемы и приоритеты реализации 

региональной стратегии социально-экономического развития Республики Карелия в условиях 
трансформации пространственного развития Российской Федерации. Рассмотрены ключевые 
социально-экономические характеристики региона, выявлены структурные дисбалансы и 
институциональные ограничения стратегического развития. На основе статистических данных 
Росстата проанализированы демографические тенденции, динамика валового регионального 
продукта, инвестиционной активности и рынка труда. С использованием метода SWOT-

анализа систематизированы сильные и слабые стороны региона, а также внешние возможности 
и угрозы реализации стратегии. Обоснована необходимость перехода от ресурсно-сырьевой 
модели к диверсифицированной экономике устойчивого развития, основанной на 
человеческом капитале, экологических преимуществах и пространственной интеграции. 
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Abstract. The article analyzes the current problems and priorities of implementing the regional 

strategy for the socio-economic development of the Republic of Karelia in the context of the 

transformation of the spatial development of the Russian Federation. The key socio-economic 

characteristics of the region are considered, and structural imbalances and institutional limitations of 

strategic development are identified. Based on statistical data from Rosstat, demographic trends, the 

dynamics of the gross regional product, investment activity, and the labor market are analyzed. Using 

the SWOT analysis method, the strengths and weaknesses of the region, as well as external 

opportunities and threats to the implementation of the strategy, are systematized. The need to 

transition from a resource-based model to a diversified sustainable development economy based on 

human capital, environmental benefits, and spatial integration has been substantiated. 
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Региональная стратегия социально-экономического развития является 

базовым инструментом государственного управления, обеспечивающим 

целеполагание и координацию развития территорий в долгосрочной перспективе. 

В условиях усиливающейся межрегиональной конкуренции, демографических 

диспропорций и структурных изменений экономики значение стратегического 

планирования возрастает, особенно для регионов с ограниченным внутренним 

рынком и высокой зависимостью от внешних факторов. 

Республика Карелия относится к числу субъектов Российской Федерации с 

ярко выраженной спецификой пространственного и экономического развития. 

Значительная площадь территории, низкая плотность населения, высокая доля 

природных ресурсов и приграничное положение формируют особую 

конфигурацию региональной стратегии, требующую комплексного и 

адаптивного подхода [1, с. 105]. 

По данным Росстата и территориального органа Федеральной службы 

государственной статистики, численность постоянного населения Республики 

Карелия на 1 января 2025 г. составила примерно 519 тыс. человек, что отражает 

продолжение тенденции сокращения населения, обусловленной 

преимущественно естественной убылью. 

Демографическая динамика характеризуется уменьшением доли 

трудоспособного населения и относительным увеличением численности лиц 

старших возрастных групп, что создает дополнительную нагрузку как на 

региональный рынок труда, так и на системы социальной поддержки. Снижение 

численности населения сопровождается устойчивыми негативными трендами, в 

том числе миграционным оттоком, прежде всего среди молодежи. Республика 

сохраняет определенные трудности в сфере экономической активности 

населения: уровень занятости в ряде отраслей остается ниже среднероссийского, 

что отражает ограниченность возможностей трудоустройства и недостаточную 

диверсификацию экономики региона. 

По данным рейтинговых агентств, в 2025 г. валовой региональный продукт 

(ВРП) на душу населения увеличился по отношению к 2024 г., а в 2026 г. 
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ожидается дальнейший рост экономического показателя, что указывает на 

умеренную положительную динамику экономического развития. 

Структура экономики республики по-прежнему определяется 

доминированием традиционных отраслей, таких как лесопромышленный 

комплекс, добыча полезных ископаемых и первичная переработка сырья, доля 

которых остается значительной в общем объеме ВРП. 

Инвестиционная активность в регионе демонстрирует положительную 

динамику. Так, по оценкам на 2024 год объем инвестиций в основной капитал 

превысил 105 млрд. рублей, что выше уровня предыдущего года, а в 2025 г. 

наблюдается рост инвестиционной активности в обрабатывающих и иных 

секторах экономики, включая сельское хозяйство и лесное хозяйство. 

Кроме того, по итогам 9 месяцев 2025 г. инвестиции в основной капитал 

достигли более 65 млрд рублей, что выше аналогичного периода прошлого года. 

Сохраняющиеся институциональные и инфраструктурные барьеры частично 

сдерживают более высокие темпы роста инвестиций, однако позитивные 

изменения последних лет свидетельствуют о наращивании инвестиционного 

потенциала республики. 

Стратегия социально-экономического развития Республики Карелия до 

2030 г. ориентирована на модернизацию экономики, повышение качества жизни 

населения и формирование устойчивых точек роста. Однако практическая 

реализация стратегических целей сталкивается с рядом устойчивых ограничений. 

К числу ключевых проблем относится сохранение ресурсно-сырьевой 

модели развития, характеризующейся низкой добавленной стоимостью и 

высокой зависимостью от внешней конъюнктуры. Недостаточное развитие 

перерабатывающих и высокотехнологичных производств ограничивает 

потенциал роста ВРП и формирования устойчивых рабочих мест [2]. 

Демографический спад и отток трудоспособного населения усиливают 

дефицит квалифицированных кадров и снижают привлекательность региона для 

инвесторов. Социальная инфраструктура, особенно в отдаленных 
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муниципальных образованиях, характеризуется фрагментарностью и 

неравномерностью развития, что усиливает пространственные диспропорции. 

Для систематизации факторов стратегического развития региона 

целесообразно применение SWOT-анализа (таблица 1). 

Таблица 1 – SWOT-анализ социально-экономического развития 

Республики Карелия 

Сильные стороны Слабые стороны 

Значительный природно-ресурсный потенциал 
Ресурсно-сырьевая структура 

экономики 

Выгодное географическое и приграничное 
положение 

Демографический спад и миграционный 
отток 

Туристско-рекреационные ресурсы Ограниченный человеческий капитал 

Опыт участия в федеральных программах Низкая инвестиционная активность 

Экологическая привлекательность территории Инфраструктурные диспропорции 

Возможности Угрозы 

Развитие внутреннего и экологического туризма 
Усиление межрегиональной 

конкуренции 

Импортозамещение и развитие переработки Сохранение сырьевой модели 

Федеральная поддержка приграничных территорий Углубление демографического кризиса 

Цифровизация и «зеленая» экономика 
Инвестиционные и бюджетные 

ограничения 

Межрегиональная кооперация Неопределенность внешней среды 

 

SWOT-анализ показывает, что Республика Карелия обладает значительным 

потенциалом развития, однако его реализация требует активного устранения 

структурных слабостей и минимизации внешних рисков. 

Экологическая составляющая стратегии развития Республики Карелия 

приобретает системное значение. По данным Росстата, более 50 % территории 

региона покрыто лесами, что формирует уникальные условия для развития 

экологически ориентированных отраслей. В то же время высокая экологическая 

ценность территории требует жесткого регулирования хозяйственной 

деятельности и внедрения ресурсосберегающих технологий [3]. 

Туризм рассматривается как один из ключевых драйверов диверсификации 

экономики. В 2023 г. туристический поток в регион превысил 1 млн человек, 
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однако вклад отрасли в ВРП остается ограниченным из-за сезонности и 

недостаточного развития инфраструктуры. 

Эффективная реализация региональной стратегии требует согласованного 

использования инструментов стратегического управления, включая 

государственные программы, проектное управление, механизмы 

государственно-частного партнерства и участие муниципалитетов. Особое 

значение приобретает согласование региональных приоритетов с федеральной 

повесткой пространственного развития. 

Региональная стратегия социально-экономического развития Республики 

Карелия представляет собой сложную систему целеполагания, реализация 

которой определяется структурными, демографическими и институциональными 

факторами. SWOT-анализ и статистические данные Росстата свидетельствуют о 

наличии значительного потенциала развития региона при одновременном 

сохранении устойчивых ограничений. Повышение эффективности 

стратегического управления возможно на основе диверсификации экономики, 

развития человеческого капитала, экологизации хозяйственной деятельности и 

интеграции региона в систему федерального пространственного развития. 
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