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Аннотация. В статье рассматриваются теоретические и практические аспекты по 
разработке и в дальнейшем реализации стратегических мер маркетинга территорий 
муниципальных образований на примере деятельности муниципального казенного 
учреждения Раменского муниципального округа Территориальное управление «Гжель». По 
результатам проведенного исследования предложена стратегия инфраструктуры маркетинга 
территории с перечнем стратегических мер, в т ч. в области туризма. 
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Развитие территорий муниципальных образований представляет собой 

сложный многофакторный процесс, направленный на повышение уровня 

социально-экономического благополучия населения и привлечение инвестиций. 

Важнейшую роль в данном процессе играет маркетинг территории, который 

позволяет формировать позитивный имидж региона, привлекать туристов, 

инвесторов и квалифицированные кадры, а также стимулировать экономическое 

развитие и повышать качество жизни жителей. 

Маркетинговая деятельность направлена на выявление конкурентных 

преимуществ территории, создание уникального бренда и продвижение 

уникальных особенностей конкретного муниципалитета среди целевых 

аудиторий. Эффективная реализация стратегических мер по развитию 

маркетинга территории требует комплексного подхода, включающего 

исследования рынка, разработку маркетинговых стратегий, реализацию 

мероприятий по продвижению и мониторинг результатов. 

Актуальность выбранной темы обусловлена необходимостью повышения 

эффективности управления развитием муниципальных образований 

посредством внедрения современных методов и инструментов территориального 

маркетинга, реализацией важных стратегических решений в этой области. 

Вопросами маркетинга территории и обоснованием выбором стратегий 

занимаются постоянно с учетом изменения факторов внешней и внутренней 

среды. Среди зарубежных авторов, практические подходы управления 

маркетинговой деятельностью следует отметить Ф. Котлера, В. Дж. Сондерса, 

Дж. Брауна. Отечественные источники раскрывают вопросы маркетинговой 

деятельности преимущественно на основе трудов зарубежных авторов, а также 

раскрывают особенности маркетинговой деятельности в России. Среди авторов 

можно отметить: Г. В. Астратову, В. Б. Власова, М. В. Гордееву, Е. А. 

Джанджугазову, Н. В. Иванову и др. 

Целью исследования является разработка стратегических мер маркетинга 

территории с обоснованием выбранной стратегии на примере деятельности МКУ 

«ТУ Гжель». Предполагается решение следующих исследовательских задач: 
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– обосновать основные предложения по развитию маркетинга территории; 

– представить выбор стратегии маркетинга территории с применением 

метода Space-анализ. 

На основании проведенного анализа маркетинговой деятельности 

учреждения и опроса населения, было выявлено, что разработка предложений по 

совершенствованию управления маркетинговой деятельностью муниципальных 

учреждений муниципального образования на примере деятельности МКУ «ТУ 

Гжель» Раменского муниципального округа Московской области должна 

основываться на сохранении и развитии инфраструктуры, туризма, а также 

сохранении и развитии интеллектуального потенциала территории, научной и 

образовательной базы. 

В рамках исследования предлагается реализация следующих мероприятий: 

– создание научно-образовательного парка и кластера «Гжельские 

традиции» на основе развития инфраструктуры территории. 

– реализации проекта «Экосистема Гжельский ярус»; 

– создание глэмпинга на Гжельских карьерах; 

– художественное оформление сооружений, фасадов зданий, строений и 

установка арт-объектов в Гжельском стиле; 

– проведение культурно-развлекательных программ выходного дня в 

рамках реализации маршрута «Золотое кольцо» в Ландшафтном парке рядом с 

ООО «Гжель художественные мастерские», на территории Гжельского 

государственного университета, рядом с Музейно-выставочным центром «Дом 

Салтыкова» в селе Речицы, в с. Карпово рядом с Покровским храмом и в других 

территориальных пространствах. 

Однако, убедимся, что результаты исследований являются актуальными и 

на основе определения стратегии маркетинга территории МКУ «ТУ Гжель» с 

учетом общей тенденции развития Раменского муниципального района. 

Обоснование стратегии базируется на предварительных расчетах с 

применением комплекса методов: метода многокритериальной оценки, бальной 

и экспертной оценки. После получения взвешенных оценок ключевых 
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критериев, следующим этапом SPACE-анализа является построение вектора 

рекомендованной стратегии предприятия в системе координат SPACE. В 

расчетах применялась 5-ти бальная шкала. Начало вектора заходится в точке 

начала координат, конец вектора находится в точке А с координатами (ф. 1, ф. 2): 

                                   КСПР                                  (1), 

где ПР – привлекательность территории; 

      КС – конкурентоспособность территории; 

                              СРФС                              (2). 

где ФС – финансовая сила, СР – стабильность территории. 

Соответственно для территории – объекта оценки эти координаты равны: 

Х = 3,7 – 3,4 = +0,3;  У =– 3,0- 3,5 = - 0,5. 

Вектор рекомендованной базовой стратегии маркетинга территории -

стратегия маркетинга инфраструктуры, для которой необходимо учитывать 

конкретные стратегические меры. 

Следовательно, для МКУ «ТУ Гжель» и других муниципальных 

образований рекомендовано обратить внимание на стратегию маркетинга 

инфраструктуры. Также значения получились достаточно небольшими на 

границе со стратегией маркетинга привлекательности. Учитывая факт 

реализации стратегий в комплексе, нельзя забывать и о стратегических решениях 

других стратегий. Отсюда предлагаются ряд важных стратегических мер. 

Реализация мер по развитию инфраструктуры. Плановое обновление дорог 

и строительство дорог, тротуаров, велодорожек и пр., установка новых арт-

объектов с озеленением территорий и придомовых пространств, применение 

указателей. Эти возможности могут быть реализованы в рамках национального 

проекта «Инфраструктура для жизни». 

Предлагается создание и развитие научно-образовательного, туристско-

рекреационного парка и кластера народных промыслов «Гжельские традиции» 

при поддержке ГГУ и местных предприятий (необходима федеральная и 

региональная поддержка). Местоположение парка возможно в любом месте с 

учетом наличия муниципальных земель для дальнейшего развития. 
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Развитие туризма (исторического, образовательного, религиозного, 

промышленного, спортивного и пр.). Например, интересным может быть 

реализации проекта «Экосистема «Гжельский ярус: от истоков истории к 

развитию НХП». На территории, подведомственной МКУ «ТУ Гжель» 

находится уникальный природный объект – знаменитый на весь мир «Гжельский 

ярус». Так называется обнажение горных пород в стенке известнякового карьера, 

которые формировались в интервале с 303,7 по 298,9 млн лет назад. В 1890 г. 

ярус был впервые обнаружен и описан русским геологом Сергеем Никитиным. 

На территории уникального памятника природы находят множество 

древних окаменелостей каменноугольного, девонского и юрского периодов. 

Изучая их, ученые смогли описать 30 новых, ранее не встречавшихся вымерших 

представителей фауны, в том числе коралл Гжелия. «Гжельский ярус» можно 

назвать одной из самых важных геологических достопримечательностей России. 

Посетить его может любой человек и даже испытать себя в роли геолога или 

палеонтолога; особенно интересна такая поездка будет семьям с детьми, 

которым смогут совершить путешествие во времени, чтобы увидеть останки 

животных, живших на десятки миллионов лет раньше динозавров. Важным в 

этом аспекте следует учесть Федеральный проект «Сохранение биологического 

разнообразия и развитие экологического туризма» реализуется в рамках 

Государственной программы Российской Федерации «Охрана окружающей 

среды» (утверждена постановлением Правительства Российской Федерации от 

15.04.2014 № 326) и национальный проект «Экологическое благополучие». 

Целью федерального проекта является сохранение биологического 

разнообразия, в том числе посредством создания не менее 24 новых особо 

охраняемых природных территорий. В задачи федерального проекта входит 

сохранение биологического разнообразия, включая увеличение площади особо 

охраняемых природных территорий на 5 млн. гектаров, реинтродукцию редких 

видов животных, создание инфраструктуры для экологического туризма в 

национальных парках. 
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Согласно ФЗ № 131-ФЗ от 06.10.2003 «Об общих принципах организации 

местного самоуправления в Российской Федерации» (с изменениями и 

дополнениями) инициативный проект до его внесения в местную 

администрацию подлежит рассмотрению на сходе, собрании или конференции 

граждан, в том числе на собрании или конференции граждан по вопросам 

осуществления территориального общественного самоуправления, в целях 

обсуждения инициативного проекта, определения его соответствия интересам 

жителей муниципального образования или его части, целесообразности 

реализации инициативного проекта, а также принятия сходом, собранием или 

конференцией граждан решения о поддержке инициативного проекта. При этом 

возможно рассмотрение нескольких инициативных проектов на одном сходе, 

одном собрании или на одной конференции граждан. 

Нормативным правовым актом представительного органа муниципального 

образования может быть предусмотрена возможность выявления мнения 

граждан по вопросу о поддержке инициативного проекта также путем опроса 

граждан, сбора их подписей. 

Администрацией Раменского муниципального округа данный проект 

передается на региональный, а затем и на федеральный уровни. 

Изучение современных тенденций, связанных с предпочтениями 

потребителей рекреационных услуг, акцентировали роль экологии в сознании 

путешествующих, что оказало влияние на появление нестандартных форматов 

отдыха и новых тенденций, а также на формирование спроса на новые виды 

турпродуктов и туристских услуг. К ним относят глэмпинги, являющиеся на 

сегодняшний день одними из самых востребованных и популярных мест отдыха 

российских и зарубежных туристов. Бурное развитие глэмпинг-индустрии 

реформировалось в современный, ведущий тренд мировой туристской отрасли. 

Глэмпинг – компромисс для тех, кто хочет провести время на природе, 

отдохнуть от шума города и насладиться тишиной, но не готов отказаться от 

комфорта и сервиса отеля. 
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На территории глэмпингов можно предлагать дополнительные 

туристические услуги – аренда инвентаря (мангала и принадлежностей, лодок, 

сап-бордов, прокат велосипедов, и т.п.), проведение различных мастер-классов, 

организация экскурсий на интересные туристические объекты территории МКУ 

«ТУ Гжель». 

В этом случае необходимо обратить внимание на Национальный проект 

«Туризм и гостеприимство» – один из самых молодых. Одна из новых мер 

господдержки, которую благодаря ему получили представители туристического 

бизнеса, грантовая программа для предпринимателей, готовых строить и 

развивать кемпинги, автокемпинги и глэмпинги. В денежном эквиваленте 

государство поддерживает туристический бизнес до 10 миллионов рублей. Со 

своей стороны, МКУ ТУ «Гжель» может оказать содействие предпринимателям 

в предоставлении им в аренду на 49 лет земельных участков в рекреационной 

зоне около Гжельских карьеров. Для того, чтобы мотивировать 

предпринимателей необходимо размещение информация о сдаче в аренду 

земельных участков в рассматриваемой зоне. Обычно подобная информация 

размещается на сайтах администраций, департаментов по земельным и 

имущественным отношениям и публикуется в местных СМИ. В объявлении 

необходимо указать на возможность субсидирования строительства глэмпингов 

посредством участия в Нацпроекте «Туризм и гостеприимство». 

4. Художественное оформление фасадов зданий и строений в Гжельском 

стиле. В рамках данного предложение предлагается художественное 

оформление фасадов зданий и строений в Гжельском стиле. 

В рамках проекта предлагается сотрудничество с Гжельским 

государственным университетом, в котором обучаются студенты по 

художественным и строительным специальностям. 

В бюджете МКУ «ТУ Гжель» выделены средства на работы по 

благоустройству, предлагается выделить средства на необходимые материалы 

для художественного оформления фасадов зданий и строений в Гжельском 
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стиле, а студенты и преподаватели университета в рамках практической 

подготовки могут выполнить част работ. 

Реализация предложения должна проходить в три этапа. 

Первый этап – подготовительный. Постановка целей и формулирование 

задач проекта, определение художественной концепции будущего арт-объекта. 

Выполнение серии эскизов, поиск идей, мотивов, колеров, выбор места для арт-

композиции. Ознакомительные лекции и беседы по монументальной живописи 

и технологическими приемами росписи стен. Утверждение концепции эскизов и 

проекта. 

Второй этап – основной (практический). Выполнение утвержденного 

эскиза в масштабе на листе бумаги формата А2 акриловыми красками. 

Знакомство с техникой безопасности. Уточнение площади арт-объекта и расчет 

расхода фасадной краски. Подбор и подготовка материалов для практической 

работы. Перенос эскизов на стену: разметка рисунка на стене мелом. 

Выполнение росписи на фасаде здания акриловыми красками. 

Третий этап – пропагандистский. Результатом работы станет 

торжественная презентация росписей населению территории и освещения в 

СМИ. 

Для реализации проекта должна быть составлена примерная смета 

расходов, определено количество материалов: краска акриловая фасадная, кисти, 

ведра, валики; лестницы для работы на высоте. 

Процесс выполнения художественной росписи стен даст возможность 

студентам получить практические навыки работы в материале, использованию 

новых художественных материалов и техническим приемам выполнения 

росписей на больших поверхностях. Результатом станет арт-объект с 

индивидуальным и оригинальным дизайном, который сможет сделать строения 

незабываемыми, улицы самобытными, а территорию уникальной. Предложение 

будет иметь социальную эффективность – повышение туристической 

привлекательности территории, уровня благоустроенности. 
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Проведение культурно-развлекательных программ выходного дня в 

рамках развития «Золотого кольца» (на территории МКУ «ТУ Гжель», в т. ч. на 

территории рядом с ГГУ, в Ландшафтном парке, в с. Карпово, около Музейно-

выставочного дома Салтыкова, на территории Гжельских карьеров и в других 

пространствах). 

Например, интересным является посещение Ландшафтного парка около 

старинного предприятия ООО «Гжель художественные мастерские» и ГГУ. Вход 

в парк возможен только для туристических групп. Но, в ближайшей перспективе 

руководство планирует открытие парка и для местных жителей. 

При развитии туризма в рамках маршрута «Золотое кольцо» предлагается 

ряд экскурсий и программ: экскурсии: «Гжель: от истории к современности», 

«Развитие народных художественных промыслов в Гжели», «Образование и 

культура на территории Гжели», «Синяя птица Гжели», «Традиции Гжельского 

промысла: секреты керамики», «Тайны Гжельского моря», «Легенда мастера 

гжельского промысла» и др. 

В обустроенных пространствах МКУ «ТУ Гжель» предлагаются 

культурно-развлекательные, анимационные программы выходного дня, в т. ч в 

рамках туристических программ и экскурсий по маршруту «Золотое кольцо». В 

программу подобного мероприятия могут входить: 

– мастер-классы, реализуемые местными мастерами-ремесленниками (по 

живописи, керамике, флористике, мозаике, резьбе по дереву и другим 

творческим ремеслам); 

– спортивные мероприятия (танцы, йога, марафоны по бегу и пр. на свежем 

воздухе); 

– концерты местных музыкальных групп, коллективов культурно-

досуговых учреждений, представления приглашенных коллективов, 

коллективов студенческих объединений ГГУ; 

– ярмарка-продажа сувениров, изделий ручной работы около Музейно-

выставочного Дома Салтыкова и в других пространствах, в т. ч. в районе ж/д 

станции Гжель рядом на обустроенной территории и пр. 
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Важным направлением маркетинговых коммуникаций может стать 

применение новых цифровых решений (приложений, поисковиков и пр. с 

применением искусственного интеллекта для отдельных стратегических заданий 

на территории и развития, например туристической сферы). 

МКУ «ТУ Гжель» может помочь в информационной поддержке 

предложенных мероприятий, освещение в СМИ Раменского муниципального 

округа, привлечении местных мастеров-ремесленников для организации мастер-

классов, а также сотрудников и участников творческих коллективов 

муниципальных учреждений, расположенных на подведомственной территории. 

Предприятия и организации Гжели, в свою очередь, предоставят площадку для 

развития предпринимательской деятельности местного населения либо за 

фиксированную стоимость, либо за определенный процент от стоимости продаж 

или услуг участников мероприятия. 
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