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ОСНОВНЫЕ ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ИННОВАЦИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В КОНТЕКСТЕ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ ОБЩЕСТВА 
 

MAIN CHALLENGES AND PROSPECTS OF INNOVATIVE ACTIVITIES 

IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION OF SOCIETY 
 

Аннотация. Статья посвящена изучению основных проблем и перспектив реализации 
инновационной деятельности в контексте цифровизации общества. Проблема исследования 
связана с тем, что новые условия деятельности требуют от предприятий и организаций 
осуществление трансформации существующих традиционных подходов в работе. Целью 
исследования является анализ основных проблем и перспектив реализации инновационной 
деятельности в условиях цифровой среды. Предметом исследования выступают инструменты 
осуществления инновационной деятельности предприятий и организаций, направленные на 
повышение ее эффективности и стимулирование развития в контексте цифровизации 
общества. Задачи исследования: изучить основные проблемы реализации инновационной 
деятельности предприятий, провести анализ инновационной активности предприятий по 
субъектам РФ, определить долю затрат на разработку и внедрение технологий искусственного 
интеллекта промышленными предприятиями, изучить перспективы реализации 
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инновационной деятельности предприятий в условиях цифровизации общества. Научная 
новизна заключается в теоретическом обосновании основных проблем и перспектив 
реализации инновационной деятельности в контексте цифровизации общества. 

Ключевые слова: инновации; эффективность; проблемы; перспективы; развитие; 
предприятия; инновационная деятельность; цифровизация общества; активность; 

современные условия. 
Annotation. The article is devoted to the study of the main problems and prospects of 

implementing innovative activities in the context of digitalization of society. The research problem 

is related to the fact that new conditions of activity require enterprises and organizations to transform 

existing traditional approaches to work. The purpose of the study is to analyze the main problems and 

prospects of implementing innovative activities in a digital environment. The subject of the study is 

the tools for implementing innovative activities of enterprises and organizations aimed at increasing 

their efficiency and stimulating development in the context of digitalization of society. Research 

objectives: to study the main problems of implementing innovative activities by enterprises, to 

analyze the innovative activity of enterprises by constituent entities of the Russian Federation, to 

determine the share of costs for the development and implementation of artificial intelligence 

technologies by industrial enterprises, and to study the prospects for implementing innovative 

activities by enterprises in the context of digitalization of society. The scientific novelty lies in the 

theoretical justification of the main problems and prospects for implementing innovative activities in 

the context of digitalization of society. 

Key words: innovation; efficiency; problems; prospects; development; enterprises; innovative 

activity; digitalization of society; activity; modern conditions. 

 

Актуальность темы исследования состоит в том, что в условиях 

цифровизации общества происходит трансформация деятельности многих 

предприятий и организаций, занимающихся инновационной деятельностью. Это 

обусловлено наличием множество причин к числу которых относятся: 

потребность в развитии и экономическом росте, необходимости разработки 

новой продукции и совершенствовании существующей, формирование новых 

бизнес-моделей на рынке, повышение конкурентоспособности и финансовой 

устойчивости предприятий и организаций, стремление к увеличению прибыли и 

т.д. Однако на пути осуществления данной деятельности возникают проблемы и 

сложности, которые снижают уровень инновационной активности, замедляют 

темпы экономического развития и роста. Следовательно, возникает 

необходимость изучения основных причин возникновения данных проблем, а 

также перспектив реализации инновационной деятельности в контексте 

цифровой экономики. Это определяет актуальность темы исследования, ее 

теоретическую и практическую значимость. 

Вопросы, связанные с изучением инновационной деятельности 

предприятий и организаций в условиях цифровизации, рассматривали многие 
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ученые, среди которых можно отметить труды Бикмаева Г. Р., Глазунова В. В., 

Захарова Е. В., Лясникова Н. В., Мурашова Д. С., Печаткина В. В., Панченко 

В.Е., Стрижакова Е. Н., Фуфаева М. Д., Янченко Е. В. и многих других. Считаем 

необходимым продолжить данное исследование и более подробно изучить 

отдельные вопросы темы. 

Инновационная деятельность предприятий и организаций драйвером 

развития и условием экономического роста и развития как на микроуровне, так 

и на макроуровне. Существуют различные теоретические подходы авторов к 

трактовке понятия «инновационная деятельность». 

С. В. Васильев определяет инновационную деятельность предприятий как 

целенаправленный процесс создания и внедрения новых товаров, услуг, работ, 

направленных на улучшение основных показателей работы хозяйствующих 

субъектов [5, с. 54]. 

Н. А. Петухов рассматривает инновационную деятельность как 

совокупность организационных, финансовых, научных, проектных решений, 

которые направлены на создание новых продуктов, товаров и услуг. 

И. В. Сафронов определяет инновационную деятельность, как новый 

системный подход к разработке и реализации решений, направленных на 

оптимизацию деятельности предприятий, расширение ее возможностей и 

границ, создания возможностей для разработки изобретений и открытий. 

Можно согласиться с представленными определениями и попытаться 

дополнить и расширить данное понятие. 

По нашему мнению, под инновационной деятельностью следует понимать 

производственно-хозяйственную деятельность, в основе которой лежат новые 

идеи, подходы к разработке стратегии инновационного развития предприятия по 

созданию новых товаров, работ, услуг с целью удовлетворения потребностей 

производства и общества в целом. 

Важно отметить, что цифровизация открывает новые возможности для 

осуществления инновационной деятельности многих предприятий и 

организаций, создает благоприятные условия для развития деятельности, 
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формирует стимулы для совершенствования механизмов и подходов в 

соответствии с современными требованиями рынка, что в целом позволяет 

предприятиям и организациям выйти на новый уровень развития и 

осуществления своей деятельности [8, с. 31]. К основным направлениям 

инновационной работы предприятий и организаций в условиях цифровой 

трансформации можно отнести: 

1) разработка новых цифровых технологий и инструментов, позволяющих 

повысить эффективность деятельности, снизить уровень затрат, увеличить 

скорость принятия решений (искусственный интеллект, машинное обучение, 

цифровые двойники, блокчейн); 

2) разработка новых цифровых платформ, которые позволяют обеспечить 

эффективное взаимодействие между всеми участниками процесса; 

3) формирование новых типов и видов бизнес-моделей на базе 

использования современных цифровых технологий, что позволит создать новые 

технологии и продукты, соответствующие потребностям общества, расширить 

их ассортимент за счет диджитализации, сформировать новые цепочки товаров; 

4) осуществление международного сотрудничества на базе 

инновационных центров, инкубаторов, технополисов, технопарков, что 

позволяет разрабатывать новые решения и подходы, используемые в 

отечественной практике и ведении производственно-хозяйственной 

деятельности и т.д. [1, с. 251]. 

В научной литературе выделяют основные уровни реализации и 

разработки инновационной стратегии в условиях цифровизации общества: 

1) ценности (представляют собой отношение к созданию новых продуктов, 

технологий, подходов, реализуемых в производственно-хозяйственной 

деятельности предприятий); 

2) институты (основное звено в производственной цепочке, которые 

связывают процесс производства и создание инноваций на базе институтов, 

лабораторий, научных центров, кластеров); 
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3) технологии (инструменты, механизмы, используемые в работе и 

способствующие повышению эффективности деятельности, 

производительности труда); 

4) человеческий капитал (трудовые ресурсы, участвующие в создании и 

внедрении продуктов инновационной деятельности); 

5) зрелость (определяется как уровень развития отрасли, отдельных 

секторов экономики) [7, с. 61]. 

Важно отметить, что в России интерес к осуществлению инновационной 

деятельности в условиях цифровизации экономики непрерывно растет. На 

рисунке 1 представлен сравнительный уровень цифровизации отдельных 

отраслей экономики России. 

 

Рисунок 1 – Сравнительный уровень цифровизации отдельных отраслей экономики России 

Уровень инновационной активности предприятий по субъектам 

Российской Федерации на протяжении 2022–2024 гг. формировался неодинаково 

(таблица 1). Причинами этому послужили производственный потенциал 

предприятий, финансовые ресурсы, наличие возможностей для осуществления 

инновационной деятельности и многие другие факторы и условия [4, с. 1361]. 

Таблица 1 – Уровень инновационной активности предприятий по 

субъектам Российской Федерации (2022–2024 гг.) 
Субъекты Годы 

2022 2023 2024 

Российская 
Федерация 

11,0 11,3 10,2 

Центральный 
федеральный округ 

11,0 11,3 10,2 
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Белгородская 
область 

15,1 15,0 14,7 

Брянская область 12,1 13,1 11,8 

Владимирская 
область 

9,9 9,3 8,9 

Воронежская 
область 

10,4 9,9 8,4 

Ивановская область 13,8 12,7 11,9 

Калужская область 12,0 11,9 11,7 

Липецкая область 12,1 13,9 11,1 

Орловская область 13,2 15,4 12,4 

Тульская область 14,5 13,2 11,2 

Ярославская 
область 

10,6 12,8 10,3 

г. Москва 11,3 13,9 11,1 

 

Таким образом, на протяжении исследуемого периода времени в целом 

уровень инновационной активности предприятий по Российской Федерации 

изменился незначительно. В 2022 г. данный показатель достиг значения 11,0 %, 

в 2023 г. он составил 11,3 %, что на 0,3 % выше показателя предыдущего года. 

Однако, в 2024 г. произошло его незначительное снижение до 10,2 % по 

сравнению с 2023 г. на 1,1 %. В разрезе субъектов Российской Федерации самый 

высокий уровень инновационной активности в 2024 г. был по Белгородской 

области (14,7 %), на втором месте по значению показателя располагается 

Орловская область (12,4 %). На третьем месте Ивановская область (11,9 %), 

Брянская область (11,8 %), Калужская область (11,7 %), Тульская область 

(11,2 %), Липецкая область (11,1 %). 

В процессе осуществления инновационной деятельности предприятия 

используют различные цифровые инструменты с помощью которых 

осуществляется управление и регулирование всеми процессами работы, к числу 

которых можно отнести: 

1) искусственный интеллект; 

2) цифровые двойники; 

3) система облачных данных; 

4) промышленный интернет вещей; 

5) промышленные роботы; 
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6) система мониторинга и видео наблюдения с помощью БПЛА; 

7) Big Data и т.д. 

Следует отметить, что с каждым годом количество используемых 

цифровых технологий на предприятиях увеличивается. Это обусловлено 

растущими потребностями как со стороны самих предприятий, так и общества в 

целом [9, с. 108]. На рисунке 2 представлена доля затрат на разработку и 

внедрение технологий искусственного интеллекта промышленными 

предприятиями в 2016–2025 гг. 

 

Рисунок 2 – Доля затрат на разработку и внедрение технологий искусственного 
интеллекта промышленными предприятиями (2016–2025 гг.) 

 

В процессе осуществления инновационной деятельности в условиях 

цифровизации многие предприятия и организации сталкиваются с рядом 

проблем, которые требуют пристального внимания и решения. К числу основных 

проблем можно отнести; 

1) отсутствие четкой цифровой стратегии осуществления инновационной 

деятельности (предприятия и организации, находясь в новых условиях 

хозяйствования не имеют согласованного порядка действий и плана будущего 

развития, что может привести к снижению эффективности деятельности, 

неправильности принятия решений в связи с нечетким пониманием 

поставленных целей и задач, путанице и затруднении в осуществлении 

действий); 

2) неготовность к переменам (у многих сотрудников предприятий и 

организаций присутствует боязнь и страх перед изменениями, связанные с 

неопределенностью и возможными рисками в будущем); 
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3) недостаток квалифицированных кадров (требует подготовка кадров на 

предприятиях и организациях с целью получения ими новых знаний, умений и 

опыта работы в измененных условиях труда); 

4) проблемы, связанные с экономической безопасностью и рисками 

(цифровизация среды сопряжена с многими видами рисками такими, как утечка 

информации, ее хищение злоумышленниками, потерей данных); 

5) возникновение сложностей, связанных с интеграцией систем (данная 

проблема может возникнуть на предприятии в следствие, когда каждый отдел 

использует свои цифровые инструменты, что создает общую проблему при 

разработке и внедрении инноваций в практику производственно-хозяйственной 

деятельности); 

6) недостаточный уровень взаимодействия между органами 

государственной власти и предприятиями, занимающимися инновационной 

деятельностью в условиях цифровизации экономики (существует ряд пробелов в 

разработке государственной инновационной политики по финансированию 

научных разработок и исследований предприятиями и организациями, а также в 

определении стратегически важных направлений деятельности и развития 

отраслей народного хозяйства, что сдерживает инновационное развитие и 

инновационную активность хозяйственных субъектов) [2, с. 22]. 

В отдельную категорию можно выделить риски, связанные с 

осуществлением инновационной деятельности предприятий в условиях 

цифровизации общества: угрозы и риски кибербезопасности; риски, связанные 

со здоровьем человека; психологические риски; технологические; правовые; 

риски, связанные с инновационным управлением предприятия; внешние риски; 

риски ошибочного выбора инновационного проекта и другие [3, с. 1653]. 

Считаем, что эти и другие проблемы, и риски можно решить на основе 

правильной и продуманной политики руководства предприятия, а также 

планирования и прогнозирования деятельности на среднесрочную и 

долгосрочную перспективу. 
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Следует отметить, что несмотря на существующие проблемы 

инновационной деятельности многих предприятий и организаций в контексте 

цифровизации общества существуют большие перспективы для ее дальнейшего 

развития [6, с. 1191]. К числу основных перспективных направлений развития 

можно отнести: 

1) активное использование инноваций в рамках цифровизации во многих 

отраслях и сферах народного хозяйства (транспорт, промышленность, сельское 

хозяйство, строительство и многих других) с целью повышения эффективности 

деятельности и производительности труда; 

2) формирование новых возможностей для осуществления деятельности, в 

том числе создание новых рабочих мест на рынке труда; 

3) повышение эффективности инновационной деятельности предприятий 

и организаций в условиях цифровизации, а также снижение материальных 

затрат, потерь рабочего времени и сырья, повышения прибыли и рентабельности 

производства; 

4) увеличение уровня научно-технического развития за счет повышения 

научно-исследовательских разработок, создания новых технологий, 

инструментов; 

5) возможность осуществления моделирования основных бизнес-

процессов с учетом требований современной цифровой среды, что позволит 

оптимизировать основные производственные процессы, повысить качество 

выполняемых работ, увеличить конечную отдачу и повысить результативность 

деятельности в целом; 

6) разработка новых цифровых платформ, позволяющих расширить 

границы осуществляемой деятельности, повысить уровень коммуникационного 

обмена между всеми участниками хозяйственного процесса, увеличить степень 

контроля за всеми основными операциями. 

Реализация инновационной деятельности предприятий в контексте 

цифрового общества позволит в ближайшем будущем достичь следующих 

основных результатов: увеличить объем выпускаемой продукции в 3-4 раза за 
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счет повышения эффективности и производительности труда; повышение 

инновационной активности предприятий в условиях цифровизации общества на 

30–40 %; повышение доли автоматизированных и роботизированных 

производств на 40–50 %; повышение прибыли от осуществления инновационной 

деятельности предприятий в 3–4 раза. Кроме того, реализация инновационной 

деятельности в условиях цифровизации позволит повысить уровень и качество 

жизни населения, удовлетворить запросы и потребности граждан в обеспечении 

необходимыми товарами и услугами [10, с. 225]. 

Можно сделать вывод о том, что цифровая трансформация в современных 

условиях является новым трендом в деятельности предприятий. Она открывает 

новые возможности и перспективы для осуществления деятельности, создания и 

разработки новых продуктов и услуг, расширения сферы инновационной 

деятельности. Однако, при осуществлении инновационной деятельности 

предприятий возникают определенные проблемы и трудности, которые требуют 

пристального внимания и разработки подходов к их решению. Важную роль в 

поддержании и развитии инновационной активности многих предприятий в 

условиях цифровой трансформации играет государство и реализуемая им 

политика. Государство осуществляет стимулирование разработки и внедрения 

инновационных проектов на основе финансирования деятельности, создания 

благоприятных условий для ведения деятельности, внедрения зарубежного 

опыта, разработки совместных проектов. 
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