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ОТ МЫСЛИ К ДЕЙСТВИЯМ: МОДЕЛЬ ИНТЕГРАЦИИ 
ГРАЖДАНСКИХ ИНИЦИАТИВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ СРЕДУ 

 

FROM THOUGHT TO ACTION: A MODEL FOR INTEGRATING CIVIL 

SOCIETY INITIATIVES INTO THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT 
 

Аннотация. Статья посвящена проблеме формирования социально зрелой, 
инициативной личности в современной системе образования, обладающей не только 
знаниями, но и способностью к их практической трансформации в реальные действия. 
Представляется адаптированный набор гражданских инициатив, интегрируемых в 
образовательную среду, и формулируются ключевые условия их успешной реализации. 
Делается вывод, что такой синтез создает среду для формирования «ответственного 
интеллекта» – способности к осознанному и социально полезному действию. В заключении 
формулируются практические условия успешной реализации модели: интеграция инициатив 
в учебные программы. Делается вывод о том, что такое партнерство превращает 
образовательное учреждение в лабораторию гражданского действия, где у воспитанников 
формируется способность к осознанному, логически выверенному и социально значимому 
поступку. 
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Abstract. The article is devoted to the problem of forming a socially mature, proactive 

personality in the modern education system, which possesses not only knowledge, but also the ability 

to transform it into practical actions. An adapted set of civic initiatives integrated into the educational 

environment is presented, and the key conditions for their successful implementation are formulated. 

It is concluded that such a synthesis creates an environment for the formation of "responsible 

intelligence," which is the ability to engage in conscious and socially beneficial actions. In 

conclusion, the article formulates practical conditions for the successful implementation of the model, 

including the integration of initiatives into educational programs. It is concluded that such a 

partnership transforms an educational institution into a laboratory of civic action, where students 

develop the ability to make conscious, logical, and socially significant choices. 
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Для здоровья ума необходима особая «гигиена мышления» – практика, 

которая позволяет правильно использовать интеллект, избегая путаницы и 

ошибок. Так утверждал философ действия и практики – Джон Дьюи, главный 

представитель прагматизма и создатель собственного направления, 

инструментализма. Его главная идея: знания, мышление и образование ценны не 

сами по себе, а только тогда, когда они служат для решения реальных проблем и 

улучшения жизни человека в постоянно меняющемся мире. Человек предстает 

не архивом для хранения данных, а неутомимым мыслящим деятелем. 

Мышление в этой парадигме – не тихое созерцание, а полнокровное действие, 

подобное ремеслу: оно начинается с надежного материала, проверенных фактов, 

и превращает их в рабочий инструмент. 

Суть подхода Дж. Дьюи в том, что подлинное мышление – это 

интеллектуальная архитектура и оно требует дисциплины: брать кирпичики 

доказанных фактов и скреплять их раствором логики, чтобы выстроить прочное 

здание вывода. Такая осознанная практика и есть та самая «гигиена мышления» 

— основа трезвого, ответственного интеллекта. Это культура, где царят не 

смутные догадки, а обоснованные связи, и где каждый наш умственный шаг – 

это осмысленное движение вперед, а не блуждание в тумане предубеждений [18]. 

Некогда Л.С. Выготский цитировал Фридриха Шиллера: «…мысли легко 

уживаются... но жестко сталкиваются в пространстве», – вот отправная точка для 

революционного тезиса: «Мышление есть деятельность!» [22]. Автор утверждал, 

что стоит ребенку начать мыслительно анализировать ситуацию, как меняется не 

только ее смысл, но и его собственная психологическая динамика (здесь 

чувствуется влияние Курта Левина). Действие, пропущенное через «призму 

мысли», перестает быть реакцией, оно становится произвольным, осмысленным 

и, следовательно, по-настоящему свободным. Таким образом, главная единица 

анализа в его работе «Мышление и речь» – значение – оказывается 

кристаллизованным действием. Эта позиция ставит Выготского в один ряд с 

Ж. Пиаже, А. Валлоном и другими титанами, видевшими в действии 

генетическую основу интеллекта. Для современной педагогики это означает: 
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развитие мышления невозможно в отрыве от контекста осмысленной, 

преобразующей активности, где мысль не следует за действием, а воплощается 

в нем [16, 18]. 

Согласно сложившимся в социологической науке точкам зрения Е. М. 

Бабосова, Г. Е. Зборовского, С. С. Фролова и др., активность как системное 

психологическое качество личности, рассматривается как фундаментальные 

условия психического развития, лежащего в основе процесса самотворения 

личности и преобразования ею предметного мира. Данное качество находит свое 

выражение во всех формах человеческой деятельности: преобразовательной, 

познавательной, ценностно-ориентационной и коммуникативной [6, 17]. 

В современной психологии активность и инициативность 

рассматриваются в тесной взаимосвязи. Активность является базовым условием 

для возникновения инициативных проявлений личности. В то же время, 

инициативность выступает ключевым признаком и катализатором развития 

зрелой, самореализующейся активности, для которой характерны 

самостоятельность и ответственность [6]. 

В ответ на запрос времени, образование все чаще говорит на языке 

компетенций. Но как из набора умений воспитать социально зрелую личность? 

Педагогика смотрит на инициативность как на центральное звено. Именно она 

превращает знания в действия, а теории – в практические результаты. Данные 

исследований очевидны: активные, инициирующие студенты демонстрируют и 

более высокий общий уровень социальной компетентности. Эмпирика проста: 

больше инициируешь – выше твоя социальная зрелость. Особенно это важно в 

переломном школьном и студенческом возрасте, когда, как подчеркивает 

психолог Н.Ф. Дик, формируется ответственность, самоконтроль и потребность 

в общественно-полезной самореализации. Именно через собственную 

активность молодые люди «отливают» форму своей будущей взрослой личности 

[5]. В эпоху информационного шума это умение важнее, чем когда-либо. 

В философском трактате «Пир» (Convivio) Данте Алигьери утверждает, 

что высшее благо человека заключается в познании, реализуемом через 
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активную деятельность разума. При этом он проводит ключевое различие между 

пассивным накоплением информации и подлинной «интеллектуальной 

доблестью», которую можно определить не объемом усвоенных знаний, а 

качеством и плотностью смысловых связей между ними. В этом случае 

интеллект функционирует по принципу «школы быстрейших ассоциаций» – 

способности к мгновенному установлению корреляций между идеями, образами 

и концептами, что ведет к генерации нового понимания. 

Уильям Джеймс, один из отцов-основателей психологии, вдохновленный 

идеями Анри Бергсона о «жизненном порыве», дал интеллекту сугубо 

прагматичную характеристику. По его мнению, интеллект – не храм для чистых 

идей, а мастерская для решения жизненных задач. Это орудие практической 

ориентации в мире, созданное для обслуживания наших нужд и запросов [13, 18]. 

Его формула проста и гениальна: мысль – это не конечный пункт, а связующее 

звено. «Чувственное впечатление существует лишь для того, чтобы возбудить 

мысль, а мысль – лишь для того, чтобы вызвать конечный акт» [18]. В этой 

модели интеллект выступает как когнитивный интерфейс между восприятием 

(афферентный поток) и действием (эфферентный акт). Интеллект может быть 

определен как динамическая система, обеспечивающая продуктивную обратную 

связь организма со средой. Его работа завершается не тогда, когда информация 

усвоена, а тогда, когда она, будучи переработанной, воплощается в новом 

качестве — в жесте, поступке или высказывании, тем самым изменяя саму среду, 

из которой была получена. Для студента это откровение: твое обучение имеет 

смысл только тогда, когда оно ведет к действию – проекту, решению. Для 

преподавателя — принцип: знание должно быть не пунктом назначения на 

лекции, а топливом для следующего шага, который студент сделает сам [37]. 

Отношения ученика с педагогом – это не просто фон, а ключ к успешности 

ученика. Как показывают исследования, именно стиль общения педагога 

формирует интерес к учебе, упорство и итоговые результаты детей [25]. Школа, 

которая хочет научить мыслить, должна отказаться от модели «лектор – 

пассивный слушатель». Ей на смену приходит модель «тренер – 
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практикующийся». Задача педагога – ставить перед учеником интеллектуальные 

вызовы, создавать «поля» (К. Левин) для умственных действий и давать 

обратную связь по их выполнению [14, 42]. 

Безусловно, никто не спорит, что на педагогику влияют самые разные 

обстоятельства: историческая эпоха, политика, экономическое положение, а 

также нравственные и религиозные устои общества. Но суть воспитания, его 

главная цель — не меняется с древних времен до наших дней. Эта суть – сам 

ребенок, его полноценное развитие – и телесное, и душевное, – и становление 

его как самостоятельной личности [33]. 

Какая самостоятельная личность нужна России сегодня? Современный 

воспитательный идеал, сформулированный для российской школы, это не просто 

перечень качеств, а целостный портрет выпускника: нравственный, 

инициативный и профессионально состоятельный. Это человек, чья гражданская 

позиция основана на личном сопереживании судьбе страны, готовности отвечать 

за нее и осознанной связи с многовековыми традициями. Исходя из этого идеала 

и системы фундаментальных базовых ценностей, общая цель школьного 

воспитания определяется как целенаправленное развитие личности [21]. 

Воспитание социальной зрелости личности происходит наиболее 

эффективно в специально смоделированных образовательных средах. Такие 

пространства, будь то проектная деятельность, волонтерство или институты 

студенческого самоуправления, не должны рассматриваться как факультативная 

нагрузка. Их ключевая задача – стать основной площадкой для осознанного 

включения обучающихся в общественно полезную деятельность. Именно здесь, 

в безопасных условиях, молодые люди учатся брать на себя ответственность, 

действовать в правовом поле и приобретают первый практический опыт 

гражданского участия, что является фундаментом для развития инициативы [5]. 

Граждане объективно, иногда стихийно, но чаще целенаправленно 

объединяются по интересам для достижения поставленных перед ними целей и 

защиты своих прав. Подобная активность граждан характеризуется как 

способность к самостоятельным осознанным действиям, направленных на 
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изменение, как своего статуса, так и статуса окружающих. Проявление подобной 

активности рассматривается как гражданская инициатива [24]. Инициатива в 

широком смысле понимается как внутреннее побуждение к новым формам 

деятельности [7]. При этом в некоторых случаях гражданскую инициативу 

называют правотворческой инициативой или народным правотворчеством [35]. 

Это слишком узкий подход, к тому же он содержит подмену понятия 

гражданская инициатива понятием законодательная инициатива. Последняя, как 

известно, принадлежит депутатам Государственной Думы, Правительству, 

Президенту и представителям органов власти субъектов федерации [24]. 

В образовательной среде можно выделить наиболее типичные модели 

инициативной деятельности, такие как: массовые акции, гражданский контроль 

и экспертиза, участие в социальных заказах и гражданских форумах, 

законодательная инициатива, использование интернет-ресурсов, направление 

обращений в органы власти, а также информационно-образовательные формы. 

Отдельную категорию составляют проекты, получившие гранты в рамках 

исполнения распоряжений Президента об обеспечении государственной 

поддержки неправительственных (негосударственных и немуниципальных) 

некоммерческих организаций, реализующих социально значимые проекты и 

участвующих в развитии институтов гражданского общества (Федеральный 

закон от 11.08.1995 № 135-ФЗ (ред. от 28.12.2024) «О благотворительной 

деятельности и добровольчестве (волонтерстве)» (с изм. и доп., вступ. в силу с 

05.02.2025) [27]. При этом сохраняются некоторые сложности в процессе 

распространения и реализации инициатив, связанные с историческими и 

культурными факторами развития нашего общества [2]. 

Современная школа трансформируется в институт воспитания 

гражданской идентичности, где теоретические знания дополняются практикой 

общественной жизни [21]. Наиболее эффективным методом формирования 

социально ответственной личности становится реализация конкретных 

гражданских инициатив в стенах учебного заведения. С методической точки 

зрения, ключевым условием успеха является интеграция перечисленных практик 
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не как разрозненных мероприятий, а как элементов единой сквозной проектной 

деятельности. Особый потенциал для подобной апробации имеют кадетские 

классы с их целостной ценностно-воспитательной системой. В рамках данной 

статьи представлен план внедрения десяти ключевых гражданских инициатив, 

адаптированных под базу двух типов образовательной среды: 

общеобразовательной школы и кадетских классов. 

1. Массовые акции. В общеобразовательной школе массовые акции часто 

носят экологический или социальный характер. Примером служит организация 

«Экологического десанта» [20] – субботника по очистке прилегающей 

территории, который позиционируется как значимая общественная акция, а не 

рутинная обязанность. Другими формами являются спланированные 

мероприятия творческого характера флешмоб ко Дню Победы [28] или 

масштабный сбор макулатуры, вовлекающий всю школу. В кадетских классах 

эта форма наполняется глубоким гражданско-патриотическим смыслом и 

ритуальностью. Ключевыми становятся участие в Параде Победы 9 мая, несение 

Вахты памяти у Вечного огня или торжественное построение у мемориала. Эти 

действия для кадетов трансформируются из просто мероприятия в акт 

исполнения долга и формирования корпоративной идентичности. 

2. Гражданский контроль. На уровне школы гражданский контроль 

реализуется через формализованные структуры, такие как Управляющий совет 

[1], обладающий реальными полномочиями, или инициативные группы 

родителей, контролирующие качество питания в столовой. В кадетской среде 

контроль становится частью системы внутреннего самоуправления и воспитания 

ответственности. Совет кадетского самоуправления [30] может осуществлять 

мониторинг соблюдения устава и кодекса чести, а традиционное дежурство по 

классу и школе осмысляется как практика внутреннего аудита, воспитания 

дисциплины и взаимной требовательности. 

3. Гражданская экспертиза. В школе эта инициатива может проявляться 

при общественном обсуждении значимых изменений: родительский комитет [39] 

совместно с педагогами проводит оценку новой образовательной программы или 
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предложенных учебников, формулируя замечания и предложения. Для кадет 

объектом экспертизы становятся проекты, тесно связанные с их деятельностью. 

Они могут выступить в качестве экспертов, оценивая историческую 

достоверность концепции школьного музея боевой славы или практическую 

целесообразность и логику программы предстоящей военно-спортивной игры, 

внося коррективы на основе своих знаний и представлений. 

4. Участие в социальных заказах. Школа или школьное НКО [8] могут 

победить в муниципальном конкурсе и получить бюджетное финансирование на 

реализацию программ дополнительного образования (робототехника, 

медиастудия). Кадетский класс, обладающий уникальными компетенциями, 

может выступить исполнителем социального заказа [23] на уровне района. 

Например, победа в конкурсе на организацию и проведение военно-

патриотической игры «Зарница» для младших школьников или создание 

краткосрочного курса по основам начальной военной подготовки для 

сверстников. 

5. Участие в гражданских форумах. Старшеклассники могут быть 

включены в молодежный парламент при городской Думе [29] или участвовать в 

школьных дебатах на актуальные темы. Кадетские классы способны не просто 

участвовать, а сами инициировать и проводить специализированные форумы. 

Это может быть модель дискуссионной площадки «Детский центр Музея 

Победы» [12], военно-историческая конференция с приглашением ветеранов, где 

кадеты выступают в роли модераторов, докладчиков и организаторов, оттачивая 

навыки публичной речи и ведения дискуссии. 

5. Законодательная инициатива. Доступной формой является коллективная 

работа над проектом электронной петиции на портале «РОИ» с конкретным 

предложением, например, об обустройстве безопасного пешеходного перехода 

[4] у школы. Кадеты, глубже погруженные в вопросы устава и нормотворчества, 

могут направить усилия на создание более сложных документов. Их проектом 

может стать разработка и продвижение Положения о статусе кадетских классов 

[32] на муниципальном уровне, что является серьезной практикой в области 
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правового творчества и защиты интересов своего сообщества. 

6. Использование интернет-ресурсов. Общешкольные практики включают 

ведение официального МАХ-канала для оперативного информирования или 

проведение онлайн-опросов. Кадеты используют цифровую среду для решения 

специфических задач патриотического и профессионального характера: 

создание цифрового архива видеовоспоминаний ветеранов, ведение 

тематического блога «Боевого листка» о жизни класса или использование 

специальных платформ для военно-тактического моделирования и изучения 

истории. 

7. Письма и обращения в органы власти. В школьной практике это 

коллективные обращения от родителей или учеников к администрации или в 

муниципалитет с просьбой решить конкретную проблему (ремонт 

спортплощадки, озеленение). Для кадет эта форма наполняется особым смыслом 

и связывается с традициями. Они активно участвуют во всероссийских акциях 

«Письмо солдату» [34], направляют официальные обращения в советы ветеранов 

с предложениями о совместных мероприятиях [3], отрабатывая форматы 

официальной переписки и воспитывая уважение к институтам государства. 

8. Информационные и образовательные формы. Школа проводит открытые 

лекции экспертов для родителей и учеников по актуальным темам (финансовая 

грамотность, профориентация) [26]. Кадетские классы трансформируют эту 

форму в инструмент патриотического воспитания и просвещения. Они 

организуют и проводят «Уроки мужества» с приглашением героев, 

интерактивные исторические реконструкции для младших классов [19], а также 

лектории по основам права и государственного устройства, выступая уже не как 

пассивные слушатели, а как активные просветители и наставники. 

9. Проекты, получившие гранты. Школа может привлекать средства 

грантов на развитие инклюзивной среды [10] («Инклюзивная мастерская») или 

техническое оснащение. Кадетские классы, чья деятельность совпадает с 

государственными задачами патриотического воспитания, имеют высокий 

потенциал для победы в соответствующих грантовых конкурсах. На полученные 
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средства может быть реализован проект по организации поисковых экспедиций 

«Дорогами воинской славы» [15], созданию школьного отряда «Юный 

спасатель» [41] или проведению полевых учебных сборов. 

Вышеописанная модель инициативностей в образовательных учреждениях 

обретает действенность лишь при одном фундаментальном условии: когда 

усилия родителей, педагогов и офицеров-воспитателей объединены в целостную 

воспитательную систему. Именно это триединство создает ту самую 

интегрированную среду, которая обеспечивает необходимый контекст для 

глубокого и осознанного принятия ценностей каждым воспитанником. Тем не 

менее, настоящая интеграция ценностей в структуру личности – это всегда 

результат опыта, а не информирования. Ключевой становится та ситуация, где в 

процессе социально значимой деятельности, сопряженной с преодолением, 

подросток применяет ценность как естественный инструмент решения задачи. 

Его поступок – это уже не следование внешнему правилу, а проявление личной 

позиции, свидетельствующее, что ценность стала внутренним регулятором. 

Солидарность, ответственность или справедливость перестают быть 

абстрактными «надо» и становятся его внутренним компасом. Он буквально 

воплощает их в жесте, решении, поступке. Реализация данного подхода 

предполагает ряд практических шагов: 

Интеграция в учебный процесс. Гражданские инициативы должны 

получить содержательное закрепление в рабочих программах дисциплин 

гуманитарного и социального циклов (обществознание, история, ОБЖ, 

литература) [38]. Это превращает теорию в практику: например, изучение 

институтов гражданского общества логично завершается созданием модели 

школьного НКО или молодежного совета. 

Подготовка кадрового ресурса. Успех зависит от наличия педагогов-

тьюторов, способных сопровождать проектную деятельность. Для этого 

необходимы целевые программы повышения квалификации, фокусирующиеся 

на методиках фасилитации [40], медиации в конфликтах, правовых основах 

общественного контроля и социальном проектировании. 
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Развитие внешней партнерской сети. Эффективность и устойчивость 

инициатив значительно возрастает при поддержке внешних факторов. Научное 

и методическое руководство со стороны вузов и НКО [9, 36], ресурсная и 

экспертная поддержка от ветеранских организаций [11] и бизнес-структур 

создают серьезный фундамент для реализации молодежных проектов. 

Формирование культуры ответственности и рефлексии. Принципиально 

важно создавать в школе безопасную психологическую среду [31], где 

неудачный проект или отклоненное обращение в органы власти воспринимается 

не как личный провал, а как ценный опыт для анализа, извлечения уроков и 

корректировки дальнейших действий. Это воспитывает гражданскую 

устойчивость и критическое мышление, которое вплетено в поведение, в 

жизнедеятельность человека и выполняет вполне практическую, жизненную 

функцию. 
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