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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ПОДГОТОВКИ ИНЖЕНЕРНЫХ КАДРОВ В ВЫСШЕЙ ШКОЛЕ 

 

PEDAGOGICAL CONDITIONS FOR IMPROVING THE TRAINING OF 

ENGINEERING PERSONNEL IN HIGHER EDUCATION 

 

Аннотация. В статье проводится анализ педагогических условий, при которых может 
быть оптимизирована подготовка будущих инженеров в современном российском вузе. В 
статье также показано, почему интенсификация подготовки инженерных кадров является 
актуальной педагогической проблемой в системе российского высшего образования. В статье 
рассматриваются проблемы, которые на современном этапе препятствуют достижению 
выпускниками, успешно освоившими инженерные специальности, соответствия уровню 
требований российского общества, отраженных в ФГОС. Автор выделяет ведущие 
педагогические условия, соблюдение которых позволит повысить результативность обучения 
и воспитания специалистов, бакалавров и магистров соответствующего направления 

профессиональной подготовки. 
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современные образовательные технологии. 
Annotation. The article analyzes the pedagogical conditions under which the training of future 

engineers in a modern Russian university can be optimized. The article also shows why the 

intensification of engineering personnel training is an urgent pedagogical problem in the Russian 

higher education system. The article examines the problems that currently prevent graduates who 

have successfully mastered engineering specialties from meeting the requirements of Russian society 

reflected in the Federal State Educational Standard.  The author identifies the leading pedagogical 

conditions, the observance of which will improve the effectiveness of training and education of 

specialists, bachelors and masters in the relevant field of professional training. 
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Текущий этап существования человеческого общества связан с переходом 

на постиндустриальную ступень развития. Данный период в развитии социума, 
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в свою очередь, характеризуется ростом значения точных наук и техники во всех 

сферах человеческой деятельности. 

В ближайшем будущем большинство форм социально значимой 

деятельности будут получать свою реализацию в виртуальной среде. По 

свидетельству И. Э. Куликовской и Г. Р. Брежнева [4], а также многочисленных 

современных исследователей для такой среды будет характерно не просто 

совершенствование тех или иных составляющих материально-технической базы, 

даже не полная ее смена, но установление ряда принципиально новых 

закономерностей бытия. Изучение их, считают А. Е. Петриков и Т. В. Сатина [7], 

связано с существенным углублением интеграции между различными отраслями. 

Таким образом, в обозримом будущем именно междисциплинарное знание будет 

играть роль «драйвера», определяющего последующий ход прогрессивных 

изменений в различных сферах жизни социума. 

При этом одна из ключевых ролей в адаптации человечества к данному 

процессу, по обоснованному мнению С. В. Анахова и Б. Н. Гузанова [1], будет 

принадлежать инженерным кадрам. Именно они, добавляют Ч. Таганов и его 

соавторы [8], трансформируются в главных проводников, указывающих 

современникам путь к выживанию в условиях динамичного, предельно 

технологизированного общества. 

Соответственно, изменяются и требования к выпускникам, освоившим 

данное направление подготовки. По словам Н. А. Лебедевой [5], в ходе 

реализации собственных профессиональных обязанностей старший технический 

специалист постиндустриальной эпохи вынужден совмещать три вида 

деятельности (таблица 1). 

Таблица 1 ‒ Виды деятельности, связанные с успешной реализацией 

выпускником инженерного вуза профессиональных обязанностей 

Ви
ды

 
де
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ьн
ос

ти
 Изобретательская 

Конструкторско-проектная 

Научно-исследовательская 
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Безусловно, их осуществление подразумевает демонстрацию инженером 

определенного уровня профессиональных компетенций. Но нельзя при этом не 

согласиться с П. Ф. Кубрушко и соавторами [3], по словам которых уже сегодня 

хорошо заметна тенденция к росту значения знаний, умений и навыков, 

необходимых для широкой реализации различных видов социально значимой 

деятельности. Соответственно, претерпевает определенные метаморфозы 

требуемый от выпускника технического вуза склад ума. Он, по справедливому 

замечанию М. А. Дроздовой и О. В. Зарубкиной [2], должен быть не просто 

аналитическим (какой требовался от сотрудников соответствующего профиля и 

ранее), но синтетическим. Только наличие у молодого инженера такого свойства 

реализации мыслительных процессов позволит в новых условиях надеяться на 

широкую реализацию им критического мышления, необходимого в условиях 

почти неограниченных информационных потоков и стремительно меняющегося 

материально-технического обеспечения всех видов деятельности. 

Определенную трансформацию, считает Н. А. Лебедева [5], претерпевают и 

требования к психологическим характеристикам такого специалиста. В их число 

должны войти инициативность, креативность и предприимчивость. 

Разумеется, измениться с необходимостью должен и процесс подготовки 

по соответствующему направлению. Педагогические условия его успешной 

реализации будут рассмотрены ниже. 

Перед тем, как определить педагогические условия профессиональной 

подготовки будущих инженеров, результаты которой будут с высокой 

вероятностью соответствовать требованиям современного социума, следует 

осветить проблемы, затрудняющие ее реализацию сегодня. Современные ученые 

(И. Э. Куликовская, Г. Р. Брежнев [4], А. Е. Петриков, Т. В. Сатина [7]) 

подразделяют соответствующие негативные проявления на три группы. 

В связи с этим, во-первых, следует сказать о затруднениях, связанных с 

реализацией при обучении и воспитании старших технических специалистов 

элементов компетентностного подхода. Безусловно, его использование, как 

справедливо замечают Н. А. Моисеева, Т. А. Полякова [6], позволяет 
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максимально приблизить ход и результаты соответствующего процесса к 

определяемым зафиксированными в федеральных стандартах требованиями 

современности. Но, с другой стороны, верно и высказывание Ч. Таганова с 

соавторами [8], согласно которому в пространстве большинства отечественных 

вузов реализация этого методологического подхода зачастую сводится к 

формированию у обучаемых знаний, умений и навыков, позволяющих 

эффективно решать лишь узкоспециальные задачи. Это, конечно, недопустимо в 

текущей ситуации, при которой сфера ответственности инженеров, напротив, 

расширяется. 

Вторая группа трудностей, которые следует учитывать при определении 

педагогических условий совершенствования подготовки инженерных кадров в 

условиях современной высшей школы, порождены явлением в педагогике, 

которое М. А. Дроздова и О. В. Зарубкина [2] обозначают термином «кризис 

массовости». Суть данного явления, утверждают П. Ф. Кубрушко с соавторами 

[3], состоит в многократном увеличении притока абитуриентов на инженерные 

специальности, наблюдающемся в последние годы. Возникает вопрос: если 

массовость высшего технического образования послужила одним из факторов 

победы СССР в космической гонке и в целом его выживания в условиях 

глобального противостояния, то почему же применительно к современной 

России мы говорим о ней как о явлении, скорее, негативном? 

Отвечая на него, необходимо вслед за С. В. Анаховым и Б. Н. Гузановым 

[1] учесть несколько моментов. Во-первых, молодые люди и девушки, 

поступавшие в советские технические вузы, характеризовались наличием 

определенного опыта либо деятельности в производственной сфере, либо 

технического творчества, которым они занимались в широко распространенных 

тогда кружках, секциях, станциях юных техников и др. В 1990-е гг., когда 

популярность технических профессий продемонстрировала существенное 

снижение, в вузы также попадали в основном абитуриенты увлекающиеся, 

мотивированные на широкую реализацию исследовательской и поисковой 

деятельности. Сегодня же возрождение массовости означает приток 
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обучающихся, характерный для многих из которых тип мотивации в текущих 

условиях не может быть назван прогрессивным, о чем свидетельствуют 

выявленные проблемы в мотивации студентов, осваивающих программы 

современных технических вузов (таблица 2). 

Таблица 2 ‒ Проблемы, выявленные в мотивации студентов, осваивающих 

программы современных технических вузов 

П
ро

бл
ем

ы 
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мо
ти
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то
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Не всегда характеризуются наличием осознанного стремления к 
непрерывному саморазвитию 

Нередко воспринимают обучение по соответствующему 
направлению подготовки как путь освоения «быстрых» знаний 

Не всегда заинтересованы занятиями исследовательской и 
поисковой деятельностью 

 

Конечно, представителям профессорско-преподавательского состава 

системы высшего технического образования известны инструменты, подходы, 

технологии, методы и приемы, обеспечивающие формирование у будущих 

инженеров более прогрессивных типов мотивации. Однако и их применение в 

условиях кризиса массовости затруднено. Причина тому ‒ связанная с 

расширением притока абитуриентов перегруженность преподавателей часами. 

Согласимся с Н. А. Моисеевой и Т. А. Поляковой [6] в том, что нагрузка, в ряде 

случаев доходящая до 900 часов, превращает многих преподавателей в 

ретрансляторов знаний. А ведь в ситуации, охарактеризованной выше, от 

педагогов требуется быть, скорее, наставниками, указывающими студентам путь 

к самостоятельному формированию необходимых компетенций и их 

последующему совершенствованию. 

С. В. Анахов и Б. Н. Гузанов [1] утверждают, что третья группа трудностей, 

возникающих на пути оптимизации современной системы высшего 

технического образования, связана с недостаточной разработанностью 

методологии реализации современных образовательных технологий, в том числе 

цифровых. Исследователями и практикующими педагогами (М. А. Дроздова, 

О. В. Зарубкина [2], И. Э. Куликовская, Г. Р. Брежнев [4], Н. А. Лебедева [5]) 

накоплен существенный опыт их применения. Его анализ, в свою очередь, дает 
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нам возможность сделать промежуточный вывод о том, что в условиях острой 

необходимости реализации в системе высшего технического образования 

практик, базирующихся на принципах междисциплинарного подхода, 

возможности традиционных форм организации учебно-воспитательного 

процесса скоро окажутся исчерпаны. 

Таким образом, обостряется проблема поиска принципиально иного 

подхода к педагогической деятельности. По словам А. Е. Петрикова и 

Т. В. Сатиной [7], такой подход должен обеспечить возможность развития у 

будущих инженеров не только фундаментальных и прикладных знаний, 

относящихся к различным областям, но также умений и навыков их 

самостоятельного приобретения и эффективного практического применения. 

Изучение относящихся к этим трем группам негативных факторов 

позволяет нам говорить о семи педагогических условиях, реализация которых в 

перспективе будет способствовать совершенствованию профессиональной 

подготовки инженерных кадров в условиях отечественного высшего 

образования (таблица 3). 

Таблица 3 ‒ Условия оптимизации образовательного процесса будущих 

инженеров в условиях современного российского вуза 

№ Наименование Особенности реализации в ходе подготовки 
старшего технического персонала 

1 Непрерывная реализация 
обучения по 

гуманитарным 
дисциплинам 

Подразумевает осуществление экономической, 
правовой и управленческой подготовки студентов, 

органически сочетающейся с освоением ими 
основной специальности, на протяжении всего 

периода пребывания в техническом вузе 

2 Совершенствование 
организационной 

составляющей 
педагогического процесса 

Связано с обеспечением рациональности расписания 
учебных занятий, четкой работой институтов, 

кафедр, библиотек, учебных мастерских и 
лабораторий (в т.ч. виртуальных) 

Обуславливает необходимость создания обстановки, 
благоприятной в плане обеспечения эффективности 
творческой работы всех субъектов образовательных 

отношений 

3 Дифференциация сроков 
обучения и его 

содержательной стороны 

Усиление междисциплинарных связей изучаемых 
будущими инженерами предметов 

Повышение степени соответствия реализуемой 
образовательной деятельности характеру будущей 

профессиональной деятельности обучаемых 
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4 Стимуляция студентов к 

участию в проектной 
деятельности 

Расширение видов и форм организации аудиторной 
и внеаудиторной работы, связанных с проектной, 

поисковой, исследовательской деятельностью 

Усиление взаимодействия между техническими 
вузами с одной стороны и потенциальными 

работодателями ‒ с другой 

5 Формирование 
представлений о 

практической ценности 
осваиваемых 

теоретических знаний 

Увеличение доли в учебном плане форм 
деятельности, реализуемых на полигонах и в 

учебных лабораториях 

Актуализация программ производственной практики 

6 Широкое использование 
информационных и 

телекоммуникационных 
технологий 

Использование потенциала средств реализации 
образовательной деятельности, которые можно 

отнести к данной категории, в следующих 
направлениях: 

повышение компетентности профессорско-

преподавательского состава; 
индивидуализация обучения; 

развитие у будущих инженеров творческих 
способностей. 

 Применение в дополнение 
к компетентностному 

деятельностно-

ценностного подхода 

Предполагает ориентацию учебно-воспитательного 
процесса не только на решение широкого спектра 
исследовательских, когнитивных познавательных, 
проектировочных задач, но и на формирование у 

будущих инженеров системы адекватных 
требованиям современного общества ценностей 

 

Выводы. Улучшение хода и результатов подготовки отечественными 

вузами будущих инженеров на данный момент является важным условием 

дальнейшего поступательного развития всех сфер российской экономики. Оно 

затруднено негативными факторами, относящимися к трем группам: 

1) первую составляют факторы, связанные с реализацией при обучении и 

воспитании старших технических специалистов элементов компетентностного 

подхода; 

2) ко второй относятся затруднения, обусловленные кризисом массовости 

высшего технического образования; 

3) в третью группу входят аспекты, обуславливающие необходимость 

адаптации организационной стороны образовательного процесса к 

возможностям современных образовательных технологий. 
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В связи с этим можно выделить семь педагогических условий, реализация 

которых в перспективе будет способствовать совершенствованию 

профессиональной подготовки инженерных кадров. 

К таким условиям относятся: 

1) совершенствование организационной составляющей педагогического 

процесса; 

2) дифференциация сроков обучения и его содержательной стороны; 

3) стимуляция студентов к участию в проектной деятельности; 

4) формирование представлений о практической ценности осваиваемых 

теоретических знаний; 

5) широкое использование информационных и телекоммуникационных 

технологий; 

6) применение в дополнение к компетентностному деятельностно-

ценностного подхода. 
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