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ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА И ВОСПИТАТЕЛЬНАЯ 

ФУНКЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ В ВУЗЕ 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы информатизации образования и внедрения 

информационно-коммуникативных технологий в процессы получения знаний. Исследуются 

вопросы использования этих новых форм, средств и методов в образовательной деятельности в 

высших учебных заведениях в аспектах их соотношения с воспитательной функцией образования. 

Ключевые слова: образование; информатизация образования; информационно-

коммуникативные технологии; воспитательная функция образования. 

Байбардина Т. Н., Бурцева О. А., Василевич Н. И. 
ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ ПРОГРАММ ЛОЯЛЬНОСТИ В СЕТЕВОМ 

РИТЕЙЛЕ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 
Аннотация. Проанализированы тенденции и современные подходы к формированию 

программ лояльности в сетевой торговле Республики Беларусь, определены особенности их 

формирования в торговых сетях разного формата, выявлены факторы, оказывающие влияние на 

лояльность потребителей в розничных торговых объектах Республики Беларусь. Предложен 

алгоритм, представляющий собой комплексную систему формирования программ повышения 

лояльности в рамках маркетинговой стратегии торговых организаций сетевого формата, который 

может быть в полной мере использован для практического внедрения в торговых объектах 

розничной торговли Республики Беларусь, в частности, в системе потребительской кооперации 

страны. 

Ключевые слова: торговый бизнес; рынок ритейла; торговые организации; сетевая торговля; 

сетевой формат; потребитель; лояльность потребителей; программы лояльности; маркетинговый 

инструментарий; маркетинговые стратегии. 

Банзекуливахо М. Ж., Розина А. П. 
УПРАВЛЕНИЕ МУЛЬТИМОДАЛЬНЫМИ ПЕРЕВОЗКАМИ 
В МЕЖДУНАРОДНЫХ ЦЕПЯХ ПОСТАВОК ТОВАРОВ 
Аннотация. В статье дана характеристика мультимодальных перевозок и выявлено их 

место в международных цепях поставок для осуществления транспортировки товаров с высоким 

качеством перевозки. Изложены результаты анализа системы управления транспортом в торговой 

организации в международных цепях поставок с использованием мультимодальных 

грузоперевозок. Выявлены проблемы в результате анализа системы управления 

мультимодальными грузоперевозками в международных цепях поставок товаров торговой 

организации, предложены научно и экономически обоснованные пути их устранения для 

совершенствования процесса управления мультимодальными грузоперевозками и повышения 

эффективности управления структурными подразделениями организации. 

Ключевые слова: мультимодальная перевозка; внешний рынок; международная цепь 

поставок; доставка грузов; автомобильный транспорт; железнодорожный транспорт; морская 

перевозка грузов; морская линия; контейнеровоз; маршрут доставки товаров. 

Борисова О. В. 
РАЗВИТИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ СИСТЕМЫ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА В 

ГОСУДАРСТВЕННОМ И МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 
Аннотация. В статье обоснованы основные методы системы мотивации в управлении 

персоналом государственных и муниципальных организаций, рассмотрены результаты 

исследования на основе опроса сотрудников в сфере государственного и муниципального 

управления. Автором представлен интегральный показатель эффективности системы мотивации 

персонала, учитывающий современные тенденции развития системы мотивации персонала и 

результаты исследований. 

Ключевые слова: система управления персоналом; методы системы мотивации персонала; 

опрос; эффективность; интегральный показатель эффективности системы мотивации персонала; 

государственное и муниципальное управление. 



Гадецкий В. Г., Беспалова М. О. 
ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ (УПРАВЛЕНИЯ) СИСТЕМЫ 

ОБРАЗОВАНИЯ РАМЕНСКОГО ГОРОДСКОГО ОКРУГА 
Аннотация. В статье представлен анализ системы функционирования образования 

Раменского городского округа в условиях современных реалий влияния пандемии COVID-19. 

Описаны проблемы, возможности, предложения по дистанционному обучению в системе 

образования. 

Ключевые слова: образование; управление; система образования; школа; учебное заведение; 

коронавирус; дистанционное обучение. 

Занегина А. Б., Левенцева Е. Н., Миронова Е. И., Смоленская В. К. 
АРХИТЕКТУРНАЯ КОЛОРИСТИКА. МЕЖДУ ТЕОРИЕЙ И ПРАКТИКОЙ 
Аннотация. Статья посвящена исследованию, выявлению и систематизации проблем 

преподавания дисциплины «Архитектурная колористика». Проанализированы причины 

разобщенности теоретических знаний, полученных студентами, и их практическим 

использованием при выполнении проектов по дисциплине «Проектирование». Предложен 

комплексный подход решения проблем: 1) интенсивное развитие аналитического мышления 

студентов – введение в учебный процесс блиц-анализов колорита объектов; 2) включение в 

учебный процесс заданий-тренингов по оформлению реально существующих архитектурных 

объектов, выполняемых в компьютерных программах. 

Ключевые слова: архитектурная колористика; проблемы соединения теории и практики; 

активизация аналитического мышления; тренинг по оформлению реально существующих 

объектов. 

Илькевич Б. В., Ярославцева А. В. 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ РОБОТОТЕХНИКА КАК СРЕДСТВО РАЗВИТИЯ 

ТВОРЧЕСКОГО ИНЖЕНЕРНО-ТЕХНИЧЕСКОГО МЫШЛЕНИЯ ШКОЛЬНИКА 
Аннотация. В статье исследованы актуальные проблемы обучения робототехнике на 

различных уровнях образования. Дается понятие робототехники как прикладной дисциплины, 

являющейся основой развития современного производства. Рассматривается применение 

различных робототехнических комплексов при обучении школьников. Изучены дидактические 

условия для развития творческого инженерного мышления. 

Ключевые слова: робототехника; дидактические условия; средства обучения; дошкольники; 

младшие школьники. 

Кагосян А. С., Луганцев Д. Н. 
ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ФОРМИРОВАНИЯ ФИРМЕННОГО СТИЛЯ: 

АСПЕКТЫ РАССМОТРЕНИЯ 
Аннотация. В статье охарактеризованы основные параметры формирования фирменного 

стиля на начальном этапе, рассмотрены корпоративные особенности данного феномена, освещено 

ведение проекта с точки зрения семантических систем. 

Ключевые слова: фирменный стиль; бренд; семантика; рекламный текст; проект. 

Левенцева Е. Н., Краева А. А., Балашов И. В., Миронова Е. И. 
АКТУАЛЬНЫЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕБНОГО ПЛЕНЭРА 
Аннотация. Статья представляет собой вариант обобщения многолетнего практического 

опыта в области пленэра, в ней раскрываются общие законы тональных и цветовых построений и 

на этой основе показаны возможные направления в построении композиций. Авторы излагают 

историю обучения данной дисциплине, начиная со времен ее возникновения и до наших дней, 

анализирует основные направления творческих поисков художников и художников-педагогов 

прошлого и современности, дают им оценку с точки зрения методики преподавания в высшей 

школе. 

Ключевые слова: пейзаж; локальный цвет; цветотон; воздушная перспектива; пространство; 

искусство; композиция; пленэр; валер; рефлекс; зрительное восприятие; композиция. 

Московская Г. П. 
ХУДОЖЕСТВЕННО-СТИЛИСТИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ КЕРАМИКИ 

М. А. ВРУБЕЛЯ 



Аннотация. В статье исследуются художественные особенности керамики М. А. Врубеля. 

Анализируется творчество художника в области художественной керамики, неповторимая 

авторская манера пластических и цветовых решений. Рассматривается влияние творчества 

художника на современное декоративно-прикладное искусство. Исследуются стилистические 

тенденции развития искусства конца ХIX – начала XХ века, которые нашли отражение в 

творчестве М. А. Врубеля. 

Ключевые слова: керамика; национальные традиции; модерн; русский стиль; майолика; 

восстановительный обжиг; символизм; живопись; скульптура; панно; народное художественное 

творчество; русское искусство. 

Позднякова И. Р., Шубина Ю. В. 
ПРОБЛЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ В УСЛОВИЯХ 

ЦИФРОВИЗАЦИИ И ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ В ВУЗЕ 
Аннотация. В статье рассматриваются основные результаты научных исследований, 

связанных с проблематикой внедрения нового понимания образовательной деятельности в 

высшем образовании в контексте цифровизации образовательного процесса в вузе. Результатом 

исследования стала разработка и научное обоснование процесса цифровизации высшего 

образования в интерактивной интеллектуальной среде. 

Ключевые слова: качество образования; индивидуальная траектория обучения; 

самоорганизация; цифровое образование; цифровизация; саморазвитие; самоорганизация; 

образовательная программа; управление развитием университета; система качества высшего 

образования. 

Смоленская В. К., Левенцева Е. Н., Занегина А. Б. 
КРЕАТИВНЫЙ ПОДХОД В МЕТОДИКЕ ПРЕПОДАВАНИЯ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ 

ДИСЦИПЛИН ПО НАПРАВЛЕНИЮ ДИЗАЙН СРЕДЫ 
Аннотация: В работе представлена методика применения креативного подхода в процессе 

преподавания художественных дисциплин «Спецживопись», «Спецрисунок», «Основы 

производственного мастерства» по направлению Дизайн среды. Уточняется понятие 

«креативность» применительно к подготовке обучающихся художественного профиля. 

Подчеркивается роль произведений декоративно-прикладного искусства в создании дизайн-

проектов. 

Ключевые слова: дизайнер; креатив; арт-объект; творчество; искусство; студент; педагог; 

предмет; живопись; рисунок; метод; мастерство; композиция. 

Фокин В. А., Борисова О. В. 
ОПТИМИЗАЦИЯ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ УПРАВЛЕНИЯ НА 

ПРИМЕРЕ АДМИНИСТРАЦИЙ МУНИЦИПАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАНИЙ 
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы, связанные с оптимизацией организационной 

структуры управления на примере администраций муниципальных образований. Авторы 

обращают внимание на повышение эффективности управления за счет использования 

оптимальных вариантов сочетания элементов внутри организационной структуры управления с 

учетом ее сложности. 

Ключевые слова: организационная структура управления; эффективность; повышение 

эффективности; оптимизация; органы местного самоуправления; муниципальное образование; 

управленческое решение. 
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АРХИТЕКТУРНО-СКУЛЬПТУРНОЕ РЕШЕНИЕ ЖИЛИЩА КОРЕННЫХ 

НАРОДОВ СЕВЕРА 
Аннотация. В статье дан анализ влияния природных условий крайнего севера на 

формирование архитектурного облика жилых построек; рассмотрены основные типы 

традиционных жилищ северных коренных народов, показаны конструктивные особенности 

каждого из них; дано описание основных этапов их возведения, особенностей транспортировки, а 

также организации их внутреннего пространства с учетом функционального назначения; 

определены пути развития традиционной архитектуры крайнего севера в наше время. 

Ключевые слова: архитектура; жилье; иглу; чум; яранга; шалаш; шест; каркас; очаг; 

пространство; полог; плита; климат. 
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Банзекуливахо М. Ж., Дубейко В. С. 
ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К УПРАВЛЕНИЮ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОДУКЦИИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ 
Аннотация. В статье проведен теоретический анализ системы управления реализацией 

продукции предприятия. Рассмотрены возможные варианты повышения эффективности 

управления реализацией продукции предприятия на внешнем рынке с учетом сложившейся 

обстановки на некоторых международных рынках. Проведен анализ деятельности структурного 

подразделения, занимающегося на предприятии реализацией продукции, выявлены определенные 

недостатки и узкие места, препятствующие эффективному управлению реализацией продукции 

предприятия на внешнем рынке. Предложены мероприятия, способствующие повышению 

эффективности управления реализацией продукции предприятия на внешнем рынке с учетом 

современных тенденций развития логистики и управления цепями поставок. 

Ключевые слова: управление реализацией продукции; конкурентоспособность продукции; 

ассортимент продукции; управление рисками; внешний рынок; стимулирование реализации; 

управление транспортом; служба логистики; программный продукт; география экспорта; 

электронная торговая площадка; объем экпорта. 

Борисова О. В., Власова В. М. 
ИННОВАЦИОННОЕ МУНИЦИПАЛЬНОЕ УПРАВЛЕНИЕ ПО РЕАЛИЗАЦИИ 

МОЛОДЕЖНОЙ ПОЛИТИКИ В МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
Аннотация. В статье исследуются инновационные подходы по реализации молодежной 

политики в муниципальном образовании. Для достижения поставленной цели сформулировано 

само определение инновации, молодежной политики в муниципальном управлении. Приведены 

данные по развитию, внедрению новых проектов на территории Российской Федерации. 

Представлен сравнительный анализ реализации молодежной политики в Воскресенском и 

Раменском городских округах. Сделан вывод о дальнейшем развитии инновационного 

муниципального управления по реализации молодежной политики в муниципальном образовании, 

значении формирования положительного инновационного имиджа территории. 

Ключевые слова: инновации; инновационная система управления; государственное 

управление; молодежная политика; муниципальное управление; муниципальное образование; 

инновационный имидж; инновационный процесс; экономическая структура. 

Ваняев А. В. 
СОВРЕМЕННЫЕ ТЕНДЕНЦИИ ТЕКСТИЛЬНОГО ОФОРМЛЕНИЯ В ЖИЛЫХ 

ИНТЕРЬЕРАХ 
Аннотация. В статье рассматриваются современные решения в дизайне текстильного 

оформления в жилых интерьерах. Анализируются различные подходы принципов применения 

текстиля и его назначение. Текстильные предметы жилого интерьера разбиты на подгруппы, для 

каждой из которых даны практические рекомендации применения. Представлены практические 

примеры использования различного текстильного оформления. Обозначены основные тенденции 

развития текстильного декора. Рассмотрены применение современных технологий (умного дома) 

при пользовании шторами. Охарактеризованы различные технические возможности крепления 

штор. Даны рекомендации оформления жилых интерьеров в сочетании с текстильным декором. 

Ключевые слова: интерьерное пространство; текстильное оформление; дизайн тканей; 

художественный образ; эргономика; композиция; ковровое покрытие; текстура; орнамент; 

цветовое сочетание. 

Гадецкий В. Г., Васильев Н. С. 
МОДЕЛЬ РАЗВИТИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ В РАМКАХ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В 

МУНИЦИПАЛЬНОМ ОБРАЗОВАНИИ 
Аннотация. В исследовательской работе применяется модель развития потребителей в 

рамках принятия решений в муниципальном образовании для более эффективного взаимодействия 

между жителями и органами муниципальной власти. Выделена схожая философия между 

муниципальным управлением и моделью развития потребителя. Для обоснования работы 

представлены формы и методы муниципального управления совместно с особенностями 

управления стартерами. На основе сравнения муниципального управления и модели развития 



потребителей предложена социальная модель, готовая для применения в муниципальном 

управлении. Проведен сравнительный анализ процесса планирования на муниципальном уровне и 

процесса развития потребителей. 

Ключевые слова: развитие потребителей; муниципальное образование; бизнес-модель; 

муниципальное управление; планирование; обратная связь; местный референдум; публичные 

слушания. 

Гусейнов Г. М., Луганцев Д. Н. 
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ РАЗРАБОТКИ ФИРМЕННОГО СТИЛЯ 
Аннотация. В статье раскрыты основные аспекты проектирования логотипа в рамках 

фирменного стиля. Рассмотрены элементы фирменного стиля, связанные с наукообразием данной 

темы. Освещено видение проекта с точки зрения семантических систем. Выделены функции, 

необходимые для проектирования логотипа: атрибуты бренда, аудитория бренда, инсайт 

покупателя, обещание бренда, семантика бренда, характер бренда, суть бренда. 

Ключевые слова: дизайн; фирменный стиль; бренд; семантика; проект; логотип. 

Занегина А. Б., Левенцева Е. Н., Миронова Е. И., Смоленская В. К. 
БЛОК ОБЪЕДИНЕННЫХ ЗАДАЧ КАК ПРОТОТИП ПРОЕКТНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
Аннотация. В статье рассмотрена одна из проблем образования по направлению 

«Архитектура» – соединение знаний и навыков по смежным дисциплинам, полученных в 

результате обучения в первый период образовательного процесса. Проанализированы причины 

медленного освоения студентами комплексного подхода к использованию знаний. Предложены 

варианты эффективных методов преподавания, предусматривающих встраивание в учебный 

процесс объемных комплексных заданий – блоков объединенных задач. Сформулированы 

принципы их создания: комбинирование задач по различным дисциплинам и выстраивание 

последовательности их выполнения с целью достижения конечного результата – коллективного 

проекта; совмещение индивидуальной и коллективной работы; совмещение традиционных для 

изобразительного искусства форм работы и работы в компьютерных программах; коллегиальный 

аналитический разбор результата. 

Ключевые слова: комплексное использование знаний по дисциплинам в учебном процессе; 

методика объединения взаимосвязанных задач; коллективный проект. 

Засыпкин В. Н. 
ДИДАКТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ СТАРИННЫХ ТРАКТАТОВ ПО ИСКУССТВУ В 

РАЗВИТИИ КАЧЕСТВА СОВРЕМЕННОГО ХУДОЖЕСТВЕННОГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Аннотация. В статье освещены основные дидактические концепции, показана их связь с 

научными трактатами старых мастеров, а также развитие, которое получают изложенные в этих 

трактатах идеи в современных реалиях. 

Ключевые слова: дидактические концепции; трактаты старых мастеров; художественное 

образование; психология творчества. 

Никонов В. В. 
ОСОБЕННОСТИ ЛИКВИДАЦИИ БЕЗГРАМОТНОСТИ 
НА ГЖЕЛЬСКОМ НАРОДНОМ ХУДОЖЕСТВЕННОМ ПРОМЫСЛЕ 

Аннотация. В статье на основе использования архивных источников и материалов местной 

прессы рассматривается процесс ликвидации безграмотности на Гжельском народном 

художественном промысле в 1920–1930-х гг. Показаны методы решения этой важнейшей задачи 

послереволюционных десятилетий в масштабах Раменского района Подмосковья. Ряд документов 

вводится в научный оборот впервые. 

Ключевые слова: Гжельский народный промысел; ликвидация безграмотности; обучение 

неграмотных; Раменский район. 

Павлова С. А., Матроницкая А. Е. 
ТРЕВОЖНОСТЬ ДЕТЕЙ СТАРШЕГО ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА И ЕЕ ПСИХОЛОГО-
ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ КОРРЕКЦИЯ 

Аннотация. В статье рассмотрена краткая характеристика старшего дошкольного возраста. 

Предложена взаимосвязь «кризиса 7 лет» и тревожности. Произведен анализ понятия 

тревожности. Выделены причины развития тревожности в детстве. Указано на взаимосвязь 



тревожности и самооценки личности. Предложен метод арт-терапии как психолого-

педагогической коррекции тревожности. 

Ключевые слова: тревога; тревожность; характеристика тревожности; старший дошкольный 

возраст; психолого-педагогическая коррекция. 

Позднякова И. Р., Балашова П. А. 
ОСОБЕННОСТИ АДАПТАЦИОННОГО ПЕРИОДА ПРИ ПЕРЕХОДЕ 

ШКОЛЬНИКОВ НА СТУПЕНЬ ОСНОВНОГО ОБЩЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 
Аннотация. В статье рассматриваются особенности адаптации пятиклассников к новым 

условиям обучения в средних классах, который приходится на достаточно сложный в 

психологическом отношении подростковый возраст. Организация коллективных творческих дел 

анализируется авторами как один из эффективных способов, способствующих успешной 

адаптации обучающихся. 

Ключевые слова: адаптация; подростковый возраст; рефлексия; коллективные творческие 

дела. 

Шубин И. И., Сучкова С. Ю. 
ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МНОГОКРИТЕРИАЛЬНЫХ МЕТОДОВ 

ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ В ПРОЕКТНОМ МЕНЕДЖМЕНТЕ 
Аннотация. Статья посвящена анализу особенностей принятия управленческих решений на 

основе применения методов многокритериальной (векторной) оптимизации на современном этапе 

развития теории и практики проектного менеджмента. Авторы рассмотрели преимущества и 

недостатки практического использования традиционных однокритериальных моделей выбора и 

разработал практически реализуемый алгоритм процесса оптимизации управленческих решений в 

проектном менеджменте на основе применения метода В. Парето с целью оптимального отбора 

наиболее эффективных проектов для финансирования. Представленный метод может эффективно 

применяться на практике для формирования инвестиционных программ крупных и средних 

корпораций. 

Ключевые слова: управленческие решения; проектный менеджмент; эффективность 

инвестиций; коммерческая состоятельность; многокритериальные методы; метод векторной 

оптимизации В. Парето. 

Усманова Л. Т. 
ПРОЦЕССУАЛЬНО-ОПИСАТЕЛЬНЫЙ АСПЕКТ ТЕХНОЛОГИИ 

ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНО-МОТИВИРУЮЩЕГО ОБУЧЕНИЯ ФИЛОСОФИИ СТУДЕНТОВ 
СПЕЦИАЛЬНОСТИ ТУРИЗМ 

Аннотация. В статье педагогическая технология интеллектуально-мотивирующего 

обучения философии рассматривается сквозь призму процессуально-описательного аспекта. 

Актуальность внедрения предлагаемой педагогической технологии автор обуславливает 

технологичностью современного образовательного процесса учреждений высшего 

профессионального образования, а также тенденцией совершенствования современных 

образовательных технологий согласно которым учение – это не столько функция запоминания, а 

процесс умственного развития. Алгоритм технологии интеллектуально-мотивирующего обучения 

философии пошагово разработан автором с опорой на теорию П. Я. Гальперина о поэтапном 

формировании умственных действий, В. И. Столярова о диалектическом мышлении и концепцию 

интеллект-карт Т. Бьюзена с одновременной их адаптацией к студентам специальности Туризм. 

Ключевые слова: педагогическая технология; интеллектуально-мотивирующее обучение; 

философия; студенты; научно-педагогический аспект; процессуально-описательный аспект; 

процессуально-действенный аспект. 

Хаджиу В. В., Ильчинская Е. П. 
ИНТЕГРАЦИЯ ОЧНОГО И ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ ИНОСТРАННЫМ 

ЯЗЫКАМ В ВУЗЕ 
Аннотация. В статье рассматривается проблема внедрения технологий смешанного 

обучения при изучении иностранного языка в высших учебных заведениях. Смешанное обучение 

представляет собой комбинирование традиционного обучения с обучением при помощи средств 

Интернета, что позволяет реализовать наиболее удобный и качественный подход к обучению 

иностранным языкам. 



Ключевые слова: смешанное обучение; онлайн-обучение; иностранный язык; 

информатизация образования. 

Штольдер Н. В. 
ИТАЛЬЯНСКАЯ КЕРАМИКА ПЕРИОДА ЛИБЕРТИ 
Аннотация. Феномен стиля Либерти представляет несомненный интерес в силу его влияния 

на эстетику и искусство рубежа XIX–ХХ веков в Италии, а также в контексте развития 

европейского символизма и модерна. В плане стремления к Большой Красоте для всех слоев 

общества важным фактором стало стилистическое и технологическое обновление керамики, а 

также расширение и разнообразие ее производства. Данная статья посвящена рассмотрению 

керамического производства периода Либерти в различных итальянских регионах, исследованию 

иконографических особенностей интерьерной и экстерьерной керамики с акцентом на творчество 

Галилео Кини. Такое исследование проведено впервые на основе выявления и анализа керамики в 

итальянских музеях и галереях, а также на базе итальянских литературных источников. 

Ключевые слова: либерти; итальянская керамика; стиль модерн; иконографические мотивы; 

Галилео Кини. 

№ 3-2021 
Абакумов Л. И., Петухов В. С. 
МИНИМАЛИЗМ КАК СТИЛИСТИЧЕСКАЯ КОНЦЕПЦИЯ 
Аннотация. В статье рассматривается такое стилистическое направление, как минимализм. 

Основная идея минимализма – путь к аскетизму и простоте. Человек современного мира 

перегружен во всех смыслах, в том числе эстетическом. Цель минимализма – исключить все 

лишнее и сосредоточиться на важном, отойти от стандартизации в искусстве, эмоциях, жизни. 

Ключевые слова: минимализм; дизайн; стиль жизни; искусство. 

Клюквина П. В. 
ОСОБЕННОСТИ ДИЗАЙН-ПРОЕКТИРОВАНИЯ СОВРЕМЕННОГО ДЕТСКОГО 

ДОСУГОВОГО ЦЕНТРА 
Аннотация. Статья посвящена особенностям дизайн-проектирования современного 

детского досугового центра. Выявлены основные принципы дизайн-проектирования аудиторий 

для занятий с детьми дошкольного возраста. 

Ключевые слова: дизайн интерьера; досуговый центр; санитарные правила; гигиенические 

нормативы. 

Московская Г. П., Кочнова Ю. В. 
АРХИТЕКТУРНАЯ КЕРАМИКА РОССИИ НАЧАЛА ХХ ВЕКА 
Аннотация. В статье рассматриваются исторические предпосылки возрождения майолики в 

России. Отмечается ключевая роль творческого союза в подмосковной усадьбе Саввы Мамонтова. 

Рассказывается о признании русской майолики в мировой культурной истории. Проводится 

краткий обзор декора зданий керамическими панно. Рассматривается влияние архитектурной 

керамики на эстетику облика сооружении России начала ХХ века. 

Ключевые слова: мастерство; художественное значение; майолика; керамика; декор; 

архитектура. 

Абдуллаева Е. И., Смирнов В. М. 
ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ, НАПРАВЛЕННАЯ НА 

ПРОФИЛАКТИКУ АДДИКТИВНОГО ПОВЕДЕНИЯ В ПОДРОСТКОВОМ ВОЗРАСТЕ 
Аннотация. Статья посвящена проблеме распространения и профилактики аддиктивного 

поведения среди подростков. В рамках статьи излагаются результаты экспериментального 

исследования распространенности среди подростков аддиктивного поведения и психологической 

предрасположенности подростков к употреблению психоактивных веществ. Приводятся 

результаты использования программы, направленной на профилактику аддиктивного поведения в 

подростковом возрасте. 

Ключевые слова: аддиктивное поведение; профилактика аддиктивного поведения; 

психоактивные вещества; подростковый возраст. 

Илькевич Т. Г., Илькевич К. Б. 



ОБОСНОВАНИЕ МЕТОДИКИ ПРОФИЛАКТИКИ ГИПОДИНАМИИ У 
СТУДЕНТОК НА ДИСТАНЦИОННОМ ОБУЧЕНИИ СРЕДСТВАМИ ФИЗИЧЕСКОЙ 
КУЛЬТУРЫ 

Аннотация. В статье дается обоснование влияния гиподинамии на организм человека. 

Представлен анализ влияния дистанционного формата обучения на развитие гиподинамии у 

обучающихся. Изложены результаты исследования функциональных изменений организма у 

студенток вуза и колледжа. Обоснована необходимость профилактики гиподинамии средствами 

физической культуры. 

Ключевые слова: гиподинамия; физическая культура; дистанционное обучение; 

антропометрические исследования. 

Лапин М. А., Жданова С. Н. 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ФОРМИРОВАНИЯ ЗДОРОВОГО ОБРАЗА 

ЖИЗНИ У ПОДРОСТКОВ 
Аннотация. В статье рассмотрены факторы, которые способствуют или препятствуют 

формированию здорового образа жизни у подростков. Подчеркивается влияние эмоциональной 

среды на стремление подростков вести здоровый образ жизни. Среди отрицательных факторов 

автор определяет вредные привычки, зависимость от социальных сетей, игровую зависимость. 

Исследованы принципы формирования здорового образа жизни у подростков. 

Ключевые слова: здоровый образ жизни; подростковый возраст; Интернет; подросток; 

социализация; эмоциональная среда. 

Павлова С. А., Павлова Е. И. 
НРАВСТВЕННО-ЭТИЧЕСКОЕ ВОСПИТАНИЕ СТУДЕНТОВ 
Аннотация. В статье нравственно-этическое воспитание студентов исследуется как как 

комплексный педагогической процесс, действующий в соответствии с нормами общечеловеческой 

морали, организацией всей коллективной, трудовой и образовательной деятельности студентов с 

учетом их возрастных и индивидуальных особенностей. Результатом целостного процесса 

является формирование нравственно качественной и целостной личности в единстве ее сознания, 

нравственных чувств, способностей, совести, привычек, нравственной воли, навыков, социально 

значимого поведения. 

Ключевые слова: нравственно-этическое воспитание; мораль; моральные нормы; 

нравственные чувства; нравственно-этическое поведение. 

Борисова О. В., Стегина А. Ю. 
СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ И СПОСОБЫ ОПТИМИЗАЦИИ 

ОРГАНИЗАЦИОННО-ФУНКЦИОНАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ ФЕДЕРАЛЬНОЙ 
НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ РОССИИ 

Аннотация. В статье рассматриваются проблемы управления персоналом и способы 

оптимизации организационно-функциональной структуры Федеральной налоговой службы 

России. Авторы обосновывают теоретические положения, характеризующие систему управления 

персоналом, рассматривают базовые принципы формирования кадрового резерва, представляют 

результаты полевого исследования по выбору направлений совершенствования и оптимизации 

деятельности в области управления персоналом на примере налоговых органов с учетом 

эффективности затрат на ее осуществление в современных условиях. 

Ключевые слова: управление персоналом; система управления персоналом; Федеральная 

налоговая служба России; эффективность управления персоналом. 

Быкова Ю. О., Кузьменкова В. Дж. 
ЭФФЕКТИВНОСТЬ РЕНОВАЦИИ В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 
Аннотация. В статье обобщены научные подходы и практические результаты по 

реализации программы реновации жилья в Москве. Выявлены проблемы, риски и тенденции 

обновления жилого фонда по регионам. Акцентированы особенности и направления, 

предлагаемые в новом проекте реновации. Определены основы оценки эффективности реновации 

с позиции исходных условий, затрат на переселение, на новое строительство, реконструкцию и 

размещение. 



Ключевые слова: реновация; жилищное строительство; программа переселения; 

реконструкция; физический и моральный износ; эффективность; прибыль; комфорт. 

Стегина А. Ю., Борисова О. В. 
ЦЕЛИ, ЗАДАЧИ И ПРИНЦИПЫ КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ФЕДЕРАЛЬНОЙ 

НАЛОГОВОЙ СЛУЖБЫ РОССИИ В УСЛОВИЯХ РЫНОЧНОЙ НЕСТАБИЛЬНОСТИ 
Аннотация. В статье исследуется кадровая политика Федеральной налоговой службы 

России, ее цели, задачи и принципы. Рассматривается структура факторов, влияющих на кадровую 

политику. Представлен анализ базовых принципов и определены основные концептуальные 

задачи реализации кадровой политики в налоговых органах. 

Ключевые слова: Федеральная налоговая служба; кадровая политика; налоговые органы; 

государственное управление. 

Чистяков С. С., Карелин Е. Г. 
ОСОБЕННОСТИ ДИСТАНЦИОННОЙ РАБОТЫ С ПЕРСОНАЛОМ 
В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЯХ ПРИ ВРЕМЕННОЙ РАБОТЕ 

УДАЛЕННО 
Аннотация. Статья посвящена вопросу управления персоналом при переходе на 

дистанционное обучение и удаленную работу педагогов. Автором обозначены основные 

проблемы, с которыми столкнулось руководство при работе в режиме самоизоляции во время 

пандемии COVID-19 в 2020 г. В работе приведены ошибки управления сотрудниками и даны 

рекомендации для эффективного удаленного управления. 

Ключевые слова: дистанционное управление; удаленное управление сотрудниками; 

управление персоналом; управление сотрудниками образовательного учреждения. 

Широкова Л. В., Селезнева А. А., Марковская И. Ю. 
К ВОПРОСУ ОБ АДАПТАЦИИ СТУДЕНТОВ-ПЕРВОКУРСНИКОВ В 

РОССИЙСКИХ ВЫСШИХ И СРЕДНИХ СПЕЦИАЛЬНЫХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ОРГАНИЗАЦИЯХ 

Аннотация. В статье рассматривается проблема адаптации студентов первых курсов в 

российских образовательных организациях. На основе полученных результатов опроса и 

проведенного анализа разработан проект, в рамках которого предложен комплекс мер поддержки 

студентов первого курса для успешного преодоления ими трудностей в адаптационный период в 

учебной и внеучебной деятельности при тесном взаимодействии студенческого сообщества 

старших курсов, преподавателей, специалистов и руководства организации. Основными методами 

исследования проблемы стали методы опроса, поиска информации, факторного анализа, синтеза, 

сравнения, обобщения. 

Ключевые слова: трудности; студенты-первокурсники; университет; колледж; адаптация; 

проект; учебная и внеучебная деятельность. 

 

№ 4-2021 
Алексеева Е. В., Штанкина И. В. 
ОТРАЖЕНИЕ ТРАДИЦИОННОГО НАРОДНОГО КОСТЮМА КАРГОПОЛЬСКОГО 

РАЙОНА В КАРГОПОЛЬСКОЙ ИГРУШКЕ 
Аннотация. Статья посвящена особенностям народной культуры Каргопольского района 

Архангельской области – народного костюма и глиняной игрушки. Выявлены основные 

закономерности влияния народного костюма на облик каргопольской глиняной игрушки. 

Ключевые слова: народный костюм; каргопольская игрушка; орнамент; головной убор; 

праздничная одежда. 

Киселев А. Г., Ершов М. Ф. 
ИСКУССТВО И КУЛЬТУРА ЮГРЫ НА РУБЕЖЕ ТЫСЯЧЕЛЕТИЙ: ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 
Аннотация. История искусства и культуры – это история мировидения и мирочувствования 

человека, социума, именно в этом качестве современная история искусства и культуры ХМАО – 

Югры является предметом описания и рефлексии. Научная проблема заключается в комплексном 

представлении этого феномена, в его концептуализации, что и составляет цель настоящей работы. 

Она достигается конструированием репрезентации его смыслов и ценностей (концепта «искусство 



и культура Югры») через оценки основных аспектов и элементов культурного пространства, 

которые в имеющейся литературе вытеснены актуальной фактографией на второй-третий план. 

Этим определяется и новизна работы. Главный результат – это сам обзор культурного ландшафта 

Югры, характеристика югорского искусства и культуры как причудливого симбиоза этнической 

традиции и новаций постмодерна, являющегося, тем не менее, основой для новой региональной 

идентичности. 

Ключевые слова: традиционная и современная культура; культурное пространство; 

искусство; идентичность; социум. 

Московская Г. П., Каушкина Д. А. 
КЕРАМИКА АБРАМЦЕВСКОГО КРУЖКА 
Аннотация. В статье исследуется история Абрамцевского художественного кружка и его 

вклад в русскую и мировую культуру. На примере творчества великих русских художников (В. М. 

Васнецова, М. А. Врубеля, К. А. Коровина и др.) автор выявляет главные тенденции развития 

русской майолики рубежа XIX–XX вв. 

Ключевые слова: майолика; керамика; декоративно-прикладное искусство; панно; изразец. 

Лысенко О. В. 
ФЕНОМЕН «ЛЕВШЕСТВА» И ЕГО РОЛЬ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ ПРОЦЕССЕ 
Аннотация. Автор статьи исследует актуальные аспекты обучения леворуких детей и 

подростков. Исследовано понятие левшества в отечественной и зарубежной науке. Изучена 

специфика обучения художественным дисциплинам студентов с правополушарным мышлением. 

Даны педагогические рекомендации для работы с левшами. 

Ключевые слова: левшество; образовательный процесс; художественные дисциплины; 

правополушарное мышление; интуитивно-чувственное мышление. 

Павлова С. А., Павлова Е. И. 
Аннотация. В статье отмечены особенности использования игровых технологий в работе 

социального педагога с младшими школьниками, а также их применение в работе социального 

педагога. Представлены методики применения игровых технологий в деятельности социального 

педагога. 

Ключевые слова: игра, игровые технологии, игровая деятельность, игровая терапия. 

Позднякова И. Р., Шубина Ю. В. 
РОЛЬ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ОБЕСПЕЧЕНИИ КАЧЕСТВА ПРЕПОДАВАНИЯ 
ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА 

Аннотация. В статье речь идет о повышении качества преподавания благодаря 

использованию цифровых технологий. На сегодняшний день обучение иностранному языку нельзя 

себе представить без использования различных возможностей Интернета и методик электронного 

обучения. В статье представлены наиболее эффективные методы обучения иностранному языку с 

использованием различных возможностей цифровых технологий. 

Ключевые слова: электронные ресурсы; обмен информацией; цифровые технологии; 

электронные приложения; интеллектуальные обучающие системы; качество образования. 

Ревунова Л. Н. 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ РЕСУРС ВОЛОНТЕРСКОЙ АКТИВНОСТИ В 

ФОРМИРОВАНИИ ПАТРИОТИЧЕСКОЙ ПОЗИЦИИ СОВРЕМЕННОЙ МОЛОДЕЖИ 
Аннотация. В статье приводится анализ понятий «позиция», «патриотическая позиция». 

Главной патриотической мотивацией рассматриваются патриотические чувства. Проведен анализ 

психолого-педагогической литературы и исследований последних лет о социальной значимости 

добровольческой деятельности. Педагогический ресурс волонтерской деятельности 

рассматривается как ряд социально-психологических характеристик личности, способствующих 

формированию патриотической позиции в процессе волонтерской активности. 

Ключевые слова: патриотическая позиция; патриотические чувства; педагогический ресурс; 

волонтерская активность; социальные ценности. 

Акулов А. В., Акулова Н. В., Кузьменкова В. Дж. 
УСЛОВИЯ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

РОССИИ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ 



Аннотация. Статья посвящена исследовательскому анализу особенностей 

функционирования производственных предприятий экономики Российской Федерации в условиях 

распространения пандемии коронавируса COVID-19 и периода кризиса. Проанализированы 

современные условий функционирования производственных предприятий России. Рассмотрены 

основные негативные последствия влияния на промышленный сектор экономики от 

распространения пандемии коронавируса. Предложены направления совершенствования 

финансово-хозяйственной деятельности производственных предприятий и системы их 

управления, что способно повысить вероятность обеспечения экономической безопасности их 

бизнеса в условиях пандемии коронавируса. 

Ключевые слова: производственные предприятия; финансово-производственная 

деятельность; хозяйственная деятельность; промышленный сектор; промышленные предприятия; 

кризисный период; пандемия коронавируса. 

Борисова О. В., Хужанов Ш. О. у. 
ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ В ТУРИСТИЧЕСКОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы управления персоналом в туристической 

деятельности в условиях пандемии. Авторы представили аналитический обзор развития ситуации 

в условиях пандемии в туризме. Обосновано формирование стратегии в управлении персоналом в 

туризме для реализации новой информационной и коммуникационной политики с учетом 

развивающихся компетенций целевой аудитории. 

Ключевые слова: антикризисное управление; туризм; пандемия COVID-19; кризис; 

цифровизация. 

Ванюшова Е. Н., Кузьменкова В. Дж. 
ПОВЫШЕНИЕ ФИНАНСОВОЙ УСТОЙЧИВОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
Аннотация. В статье рассмотрены проблемы управления финансовой устойчивостью 

предприятия на современном этапе развития экономики. Обоснованы способы использования 

прибыли предприятия для повышения его финансовой устойчивости и рентабельности. 

Ключевые слова: экономическая деятельность предприятия; прибыль; финансовая 

устойчивость. 

Гадецкий В. Г., Коротков В. А. 
ОСОБЕННОСТИ ПРИНЯТИЯ РЕШЕНИЙ В ГОСУДАРСТВЕННОМ И 

МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ СФЕРОЙ ФИЗИЧЕСКОЙ КУЛЬТУРЫ И СПОРТА 
Аннотация. Статья посвящена анализу принятия решений Министерством спорта 

Российской Федерации в области физической культуры и спорта на муниципальном уровне. 

Рассмотрены направления комплексной работы Министерства спорта Российской Федерации по 

развитию физической культуры. Представлены меры государственного регулирования в сфере 

спорта. 

Ключевые слова: государственное и муниципальное управление; физическая культура и 

спорт; государственное регулирование в сфере спорта; создание условий для развития спорта. 

Широкова О. А. 
ИНФОРМАЦИОННАЯ СИСТЕМА ПЛАНИРОВАНИЯ РЕСУРСОВ В СРЕДНЕЙ 

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЕ 
Аннотация. В статье подчеркивается важность информационной системы планирования 

ресурсов на примере школы. Рассмотрено, как влияют компьютерные технологии на систему 

планирования информационных ресурсов в средней общеобразовательной школе. Отмечены 

плюсы и минусы использования информационных технологий в учебном процессе. Автор делает 

вывод, что благодаря планированию каждый тип ресурса распределяется согласно времени и 

потребностям для реализации конкретных работ. 

Ключевые слова: информационная система; планирование; ресурсы; школа; технологии. 

№ 5-2021 
Котышов А. В., Курлова Е. М. 
КОРРЕЛЯЦИЯ ТРАНСФОРМАЦИИ СИМВОЛОВ ПЛОДОРОДИЯ В ЭПОХУ 

НЕОЛИТИЧЕСКОЙ РЕВОЛЮЦИИ 



Аннотация. Художественные произведения как элемент глобальной культуры общества в 

любые эпохи служили отражением социальных процессов и явлений. Одним из первых 

художественных образов, возникших с зарождением цивилизации, стали символы плодородия. 

Этот образ сохранился и по сей день во всех культурах. Однако за долгие годы истории 

человеческой цивилизации он претепел ряд изменений и трансформаций. В данной статье 

исследуется одна из таких трансформаций и приводится ее историческое обоснование, а именно 

трансформация образов богинь со змеями, пришедшаяся на период перехода от собирательства к 

земледелию. 

Ключевые слова: неолитическая революция; женские образы; богини со змеями; символы 

плодородия. 

Дементьева Ю. В., Морозова О. Е. 
ВЛИЯНИЕ ДИДАКТИЧЕСКИХ ИГР НА ДОШКОЛЬНИКА 
Аннотация. Одно из важных условий всестороннего развития детей дошкольного возраста 

– игровая деятельность (игра). Существует большое количество концепций игры, разработанных 

психологами и педагогами. В статье показано позитивное влияние игры, в частности, 

дидактической игры, на формирование наиболее ценных качеств дошкольника. 

Ключевые слова: игра; дидактическая игра; воспитание; обучение; развитие; дошкольник. 

Илькевич Б. В., Ивашко Е. Н. 
ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ ТВОРЧЕСКИХ И ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИХ 

СПОСОБНОСТЕЙ У МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ В ХОДЕ ПРОЕКТНОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Аннотация. Целью проведенных исследований было выявление дидактических 

особенностей, определение условий, обеспечивающих максимальное развитие творческих и 

исследовательских способностей у младших школьников в ходе проектной деятельности. Опытно-

экспериментальная работа проводилась на базе МОУ СОШ № 11 пос. Дружба Раменского р-на. В 

исследованиях приняли участие ученики четвертого класса, 12 мальчиков и 7 девочек. В рамках 

исследований выполнялись различные проекты, каждый из которых включал следующие этапы: 

постановка проблемы, поиск данных, проектирование, окончательное создание продукта, 

презентация данного продукта. Было подтверждено теоретическое предположение, что 

максимальный интерес для младших школьников представляют игровые проекты, в частности, 

веб-квесты, в рамках которых участники выполняют ту или иную предопределенную сюжетом 

игры роль. 

Ключевые слова: проектная деятельность младших школьников; творческие способности 

младших школьников; исследовательские способности младших школьников; образовательные 

веб-квесты. 

Ревунова Л. Н. 
ПРОБЛЕМЫ ЭФФЕКТИВНОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ ПРЕПОДАВАТЕЛЕЙ И 

СТУДЕНТОВ В УСЛОВИЯХ ДИСТАНЦИОННОГО ОБУЧЕНИЯ 
Аннотация. Массовое внедрение дистанционных технологий обучения в образовательный 

процесс высшей школы на современном этапе является результатом не столько инновационной 

готовности образовательных учреждений, сколько экстренной необходимостью и требованием 

времени. Кроме того, начавшаяся дигитализация высшего образования совпала по времени с 

концептуально-методологическими изменениями в образовании в целом и начавшейся сменой 

парадигмальных основ высшего образования, что в корне меняет ракурс проблемного поиска в 

исследовании дистанционного формата высшего образования. В статье приводится анализ 

нескольких исследований по текущим проблемам эффективности взаимодействия преподавателей 

и студентов в условиях дистанционного формата обучения. Уделяется особое внимание проблеме 

дидактической готовности преподавателей к цифровизации высшего образования. 

Ключевые слова: дистанционное обучение; онлайн-образование; цифровизация; 

дигитализация; онлайн-коммуникация; проблемы взаимодействия; студентоцентрированное 

обучение; дидактическая готовность; международная мобильность; новая педагогическая 

парадигма. 
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ТРУДОВАЯ АДАПТАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ 



В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
Аннотация. В статье рассматриваются вопросы трудовой адаптации педагогов в 

образовательных организациях, приведены определения понятия «адаптация» с позиций 

различных авторов, делается акцент на то, что в современных условиях в трудовой адаптации 

педагогов в образовательных организациях необходимо уделить особое внимание ознакомлению 

нового педагога с корпоративной культурой организации и с Основами государственной 

молодежной политики Российской Федерации. 

Ключевые слова: трудовая адаптация; образовательная организация; педагогические 

работники; молодой специалист; учитель; наставничество; кадровый менеджмент. 
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ПРОГНОЗИРОВАНИЕ В СИСТЕМЕ ПРИНЯТИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ 
Аннотация. Одними из важнейших компонентов в системе принятия управленческих 

решений при управлении предприятием являются анализ и планирование его деятельности. При 

этом процесс анализа невозможен без прогнозирования хода различных процессов. Для решения 

поставленной задачи большое значение имеют методы прогнозирования, которые позволяют 

произвести моделирование протекания различных процессов, выявить возможные сложные 

ситуации, дать им оценку, спрогнозировать процессы, выявить закономерности и выявить 

причинно-следственные связи между объектами. 

Ключевые слова: прогнозирование; принятие управленческих решений; уровни принятия 

управленческих решений. 
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ОЦЕНКА УСЛОВИЙ ДЛЯ СБАЛАНСИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ 

КОНКУРЕНТНОЙ СРЕДЫ В ТОРГОВЛЕ НА ОСНОВЕ МОДЕЛИ «ЭКОНОМИЧЕСКОГО 
КРЕСТА» 

Аннотация. В статье поведен анализ соответствия современного состояния розничной 

торговли условиям конкурентного поступательного развития на основе модели «экономического 

креста». 

Ключевые слова: отраслевая экономика; конкуренция; антимонопольная политика; 

рыночная конъюнктура. 
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ГОСУДАРСТВЕННОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ВОПРОСОВ ПРОИЗВОДСТВА И 

ЭКСПЛУАТАЦИИ ОБОРУДОВАНИЯ ДЛЯ НЕФТЕГАЗОВОГО КОМПЛЕКСА 
Аннотация. Научная статья посвящена современным проблемам развития нефтегазового 

машиностроения Российской Федерации. В работе проанализированы тенденции развития 

сегмента производства оборудования для отрасли, государственное регулирование вопросов 

импортозамещения и стандартизации оборудования, а также представлен обзор текущей ситуации 

в сегменте. Особое внимание уделено причинам необходимости развития направления 

отечественного машиностроения для нефтегазового комплекса, а также тенденциям и факторам 

данного сегмента. 

Ключевые слова: нефтегазовое машиностроение; импортозамещение; государственное 

регулирование; оборудование для нефтегазового комплекса; экономическая стандартизация в 

нефтегазовом комплексе. 

Борисова О. В., Доронина Т. В. 
ПРИМЕНЕНИЕ ТЕХНОЛОГИЙ ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА В 

ГОСУДАРСТВЕННОМ И МУНИЦИПАЛЬНОМ УПРАВЛЕНИИ 
Аннотация. В статье рассмотрены вопросы, связанные с использованием искусственного 

интеллекта в современном обществе, учитываются особенности его применения в 

государственном и муниципальном управлении. Авторы обращают внимание на роль 

искусственного интеллекта в социальной составляющей жизни общества; рассмотрено основное 

понятие «искусственный интеллект» с позиций разных специалистов; представлены результаты 

исследования положительного опыта и экономической целесообразности его использования; 

разработано авторское определение искусственного интеллекта для профессиональной сферы. 

Ключевые слова: искусственный интеллект; современное общество; технологический 

прогресс; развитие технологий; государственное и муниципальное управление. 



Простункина А. Н., Карелин Е. Г. 
АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ 

УПРАВЛЕНИЯ В ГОСУДАРСТВЕННОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
Аннотация: Научная статья посвящена проведению исследовательского анализа 

актуальных проблем совершенствования системы управления в государственных учреждениях. 

Актуальность исследования обусловлена тем, что от эффективности управления бюджетными 

организациями зависит эффективность системы государственного менеджмента в Российской 

Федерации. В рамках статьи выделен ряд проблем, препятствующих эффективному 

функционированию органов государственного управления. Особое внимание уделено проблемам 

коррупционных проявлений в общественном секторе российской экономики и развитию кадров в 

бюджетных организациях. 

Ключевые слова: государственное учреждение; бюджетное учреждение; государственная 

организация; государственное управление; система управления. 

№ 6-2021 
Луганцев Д. Н., Суксина О. Е. 
МОДУЛЬНЫЕ СЕТКИ В КНИЖНОМ ДИЗАЙНЕ 
Аннотация. В статье раскрыты исторические аспекты при которых формировалась система 

модульных сеток. Рассмотрены системы применения модульных сеток в печатной продукции. 

Освещены научные деятели, на основе исследований которых можно формировать свои 

модульные системы. 

Ключевые слова: модульная сетка; модульные системы; модуль; проект; история 

модульных сеток. 

Дементьева Ю. В., Руденко О. А. 
ИННОВАЦИОННЫЕ МЕТОДЫ ОБУЧЕНИЯ ВЕДЕНИЯ ДИАЛОГА НА 

АНГЛИЙСКОМ ЯЗЫКЕ В СРЕДНЕЙ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ШКОЛЕ 
Аннотация. Авторы рассмотрели некоторые подходы к определению инновации вообще и 

представили инновационные методы обучения диалогической речи на английском языке. В статье 

подчеркивается, что умение учащимися средних общеобразовательных школ строить и вести 

успешный диалог на иностранном языке напрямую зависит от уровня владения учителем 

инновационными методами. Именно на учителя возлагается ответственность за выбор того или 

иного метода обучения, влияющий, в частности, на эффективность процесса обучения 

диалогической речи на иностранном языке. В статье также приводятся примеры использования 

инновационных методов обучения диалогу на английском языке в средней общеобразовательной 

школе. 

Ключевые слова: инновации; инновационные методы; интерактивные методы; 

интерактивное обучение. 
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ РАЗВИТИЯ ХУДОЖЕСТВЕННО-ТВОРЧЕСКИХ 

СПОСОБНОСТЕЙ МЛАДШИХ ШКОЛЬНИКОВ В УЧРЕЖДЕНИЯХ 
ДОПОЛНИТЕЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Аннотация. В статье исследуется формирование творческой личности ребенка в процессе 

взаимодействия со взрослыми (педагогом, воспитателем, родителями). Учитель младших классов, 

педагог дополнительного образования должен пробудить творческие и художественные задатки в 

ребенке, помочь сделать первые шаги в творчестве, направить его на путь развития. При этом 

задача взрослых состоит не только в том, чтобы раскрыть художественно-творческие способности 

ребенка, развить их, необходимо также внушить ребенку уверенность в своих силах и 

способностях, показать убедительность и закономерность его успеха. 

Ключевые слова: художественное творчество; способности; художественные способности; 

учреждения дополнительного образования. 

Позднякова И. Р., Егорова Е. А. 
РОЛЬ НАСТАВНИЧЕСТВА В ПСИХОЛОГИЧЕСКОЙ АДАПТАЦИИ МОЛОДЫХ 

СПЕЦИАЛИСТОВ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНОМ УЧРЕЖДЕНИИ 
Аннотация. В настоящее время под понятием «современный педагог» подразумевается 

активная личность, которая чувствует необходимость в самосовершенствовании, для улучшения 



своего уровня профессионального развития, в соответствии с педагогической действительностью. 

Но молодой специалист, вновь вступивший на этот сложный путь, естественно, испытывает 

трудности. Для преодоления образующихся затруднений и для общей поддержки начинающих 

работников может помочь технология наставничества, которая позволит ускорить процесс 

психологической адаптации. 

Ключевые слова: адаптация; молодые специалисты; наставничество. 

Тимофеева М. Ю. 
ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ МОТИВАЦИИ ИЗУЧЕНИЯ 

ИНОСТРАННОГО ЯЗЫКА У СТУДЕНТОВ ХУДОЖЕСТВЕННЫХ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ 
КОЛЛЕДЖА 

Аннотация. В статье главное внимание уделяется проведению эксперимента по 

формированию мотивации при изучении иностранного языка и анализу результатов проведенной 

экспериментальной работы со студентами художественных специальностей колледжа. С помощью 

диагностического инструментария был проанализирован уровень сформированности мотивации. 

По итогам исследования сделан вывод о положительном результате от внедрения и использования 

модели по формированию мотивации к изучению иностранного языка. 

Ключевые слова: мотивация; эксперимент; этап эксперимента; педагогическая диагностика; 

педагогические условия. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ ЗАДАЧИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В 

ОБРАЗОВАНИИ 
Аннотация. В статье рассматриваются проблемы информатизации образования и внедрения 

информационно-коммуникативных технологий в процессы получения знаний. Исследуются 

вопросы использования этих новых форм, средств и методов в образовательной деятельности в 

высших учебных заведениях в аспектах их соотношения с социальными задачами образования. 

Ключевые слова: образование; информатизации образования; информационные технологии 

в образовании; социальные задачи образования. 

Астафьева И. А., Бахтибекова Г. А. 
ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ АДАПТАЦИИ ПЕРСОНАЛА В ГОСУДАРСТВЕННОМ 

УЧРЕЖЕНИИ 
Аннотация. Статья посвящена вопросам построения системы адаптации персонала в 

государственных учреждениях. Авторами раскрывается сущность системы адаптации, 

анализируются цели и основные этапы построения системы адаптации персонала в 

государственном учреждении. Рассмотрено влияние системы адаптации персонала на качество и 

организацию управления персоналом. 

Ключевые слова: адаптация; государственное учреждение; государственные услуги; 

трудовая адаптация; управление персоналом; условия труда; эффективность адаптации. 
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ОСОБЕННОСТИ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА В 

УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ 
Аннотация. В статье представлен анализ нормативной базы, регулирующей деятельность 

малого и среднего бизнеса в период пандемии. Исследованы налоговые меры поддержки 

предприятий данного сектора экономики. Дан сравнительный анализ влияния пандемии на разные 

сферы малого и среднего бизнеса. 

Ключевые слова: пандемия; малый бизнес; средний бизнес; налоговые льготы; платежи; 

вклады; господдержка. 

Карева Н. Ю., Шубин И. И. 
ОСОБЕННОСТИ ИННОВАЦИОННОГО РАЗВИТИЯ МУНИЦИПАЛЬНЫХ 

ОБРАЗОВАНИЙ 
Аннотация. Несмотря на возрастание интереса к проблеме инновационного процесса, 

усиливающееся внимание к инновационному потенциалу в настоящее время, многие 

методологические, методические и практические вопросы данной проблемы недостаточно 

затронуты и остаются неразработанными. В настоящее время наименее изучены вопросы 



формирования инновационного потенциала, определения составляющих инновационного 

потенциала и оценки его уровня. 

Ключевые слова: муниципальное образование; инновационные технологии; инновационное 

развитие; стратегическое управление; технологическое развитие. 

Простункина А. Н., Карелин Е. Г. 
ПООЩРЕНИЯ КАК МЕТОД ЭФФЕКТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ 
Аннотация. Научная статья посвящена проведению исследовательского анализа роли и 

эффективности использования поощрения как метода управления человеческими ресурсами 

предприятия. Актуальность исследования обусловлена тем, что поощрение может приводить к 

положительным изменениям трудового настроя персонала при достижении целей. В рамках статьи 

рассмотрены теоретические аспекты мотивации. Выделена роль поощрения в мотивационной 

политике организации. Проанализированы особенности премирования как основного метода 

материального поощрения персонала. Выделены основные формы нематериального поощрения 

персонала при управлении эффективностью его трудовой деятельности. 

Ключевые слова: поощрение; управление персоналом; мотивация персонала; 

стимулирование персонала; методы мотивации; премирование. 


